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Stowo wstepne

Okres epidemii lat 2020/2021 spowodowat znaczne ograniczenie ak-
tywnosci publicznej w sferze nauki, funkcjonowania instytucji akade-
mickich oraz muzealnych. Zdalne konferencje naukowe, utrudnienia
w przemieszczaniu sie, spotkaniach czy wymianie pogladéw wptywaty
na mniejsza aktywno$é w zakresie badawczym. Tym bardziej cieszy
fakt, Zze w naszym regionie tematyka badan zwiazanych z historig Ko-
tobrzegu nadal cieszy sie popularnoscia i nie brakuje nowych odkry¢
w tym zakresie, dokonanych wtasnie w czasie pandemii koronawirusa.
Lektura artykuléw po raz kolejny dowodzi, jak bogata w wydarzenia
jest nasza lokalna historia, a takze, ze wciaz sa zakamarki, ktére kryja
rézne nieznane dotad ciekawostki.

Realizowane ze $rodkéw z budzetu Powiatu Kotobrzeskiego opra-
cowania historii Kotobrzegu i okolic, spotkaly sie z przychylnym spoj-
rzeniem Czytelnikéw. Swiadczy o tym niestabnace zainteresowanie
publikacjami, poszukiwanie ich, a w niektérych przypadkach takze
konieczno$¢ dodruku. Tym bardziej jest mi mito oddaé do rak mito$nikéw
dziejéw miasta nad Parseta kolejny numer czasopisma poswieconego
przedmiotowej tematyce.

Tomasz Tamborski
Starosta Kolobrzeski
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Drodzy Czytelnicy

Juz po raz drugi ukazuje sie czasopismo zatytutowane ,Rocznik Koto-
brzeski”. Nie jest ono skierowane do zwyklego czytelnika. Stosowany
tu aparat badawczy, a takze zréznicowana tematyka, adresowana jest
do 0s6b zainteresowanych tematyka historii miasta nad Parseta i szeroko
rozumianej Ziemi Kotobrzeskiej, ktérej granice na przestrzeni stuleci
ulegaly zmianom. Podobnie zakres czasowy nie ma narzuconych ram
i do druku przyjmowane sg artykuly zaréwno z okresu sredniowiecza,
jakidotyczace historii wspotczesnej. Dokonany podziat artykutéw obej-
muje teksty zwiazane z dziejami Kotobrzegu i okolic, tematyke szeroko
rozumianej historii wojskowosci oraz techniki wojskowej, a takze szeroki
tematycznie dzial zwiazany z muzealnictwem i zabytkami.

Andrzej Kuczkowski prezentuje w pierwszym artykule tematyke
zwigzana z péznosredniowiecznymi siedzibami obronnymi zlokalizowa-
nymi na Ziemi Kotobrzeskiej. Jest to interesujace zagadnienie, zwlaszcza,
ze autor dokonat wyodrebnienia 11 takich obiekt6w i opisal je w podziale
na poszczegolne miejscowosci. Dwa artykuly doktora Edwarda Wisniew-
skiego przenosza nas do czaséw wspotczesnych. Pierwszy z nich oma-
wia 45-letnia historie Polskiej Zeglugi Battyckiej, ktéra stata sie jednym
z najwazniejszych przedsiebiorstw w powojennych dziejach miasta.
W niedawnych latach, historia ta, cho¢ miejscami burzliwa, zakonczyta
sie szczesliwie i spdtka nie tylko dalej ma siedzibe w Kotobrzegu, ale
jej wlascicielem nadal jest Skarb Panistwa. Drugi, omawia interesujace
zagadnienie zwigzane z organizacja szkolnictwa wyzszego w Kolobrzegu
po 1989 roku. Temat ten nie byt do tej pory prezentowany w szerokiej
perspektywie i opracowanie to nalezy uznaé jako tym bardziej cenne,
ze jego autor brat bezposredni udziat w wielu inicjatywach zwigzanych
z awansem Kolobrzegu do grona miast akademickich. Artykut nizej
podpisanego, dotyczacy zarazy w dziejach Kotobrzegu, przedstawia stan
epidemii w réznych okresach historii miasta, takze w obecnych czasach
pandemii koronawirusa.

W dziale historii wojskowosci, mecenas Edward Stepien mierzy sie
ztematem buntu marynarzy na ORP ,Zuraw”, ktérzy w okresie stalinow-
skiej Polski postanowili porwac¢ swoj okret i uciec nim do Szwecji. Temat
ten jest znany i byl omawiany w literaturze, natomiast autor poswiecit
wiele uwagi przebiegowi procesu i wyrokéw wydanych na uczestnikéw
buntu. Ponadto, przeswietlit funkcjonowanie marynarzy w okresie PRL,
anastepnie ich rehabilitacje. Tomasz Lowkiewicz opracowal natomiast
artykut, w ktérym omawia zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
w czasie II wojny $wiatowej w poblizu Ustronia Morskiego niemieckiej
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stacji radarowej o kryptonimie ,,Kondor”. Kompleks ten powstal w 1943
roku. Stuzyto tam od 250 do 300 zotnierzy. Autor artykutu opisuje jego
wyposazenie, szczegdly techniczne, a takze dziatalnosé.

Trzeci dziat czasopisma po$wiecony zostal tematyce muzealniczej
izabytkom. Jego oméwienie rozpoczne od artykutu Andrzeja Putawskiego,
ktéry zajal sie zbroje pltytowa Zyberta (Siwerta) Grantzina i Paulusa von
Damitza, prezentowana na obrazie oraz plycie nagrobnej, ktére znajduja
sie w Bazylice Mariackiej w Kotobrzegu. Kolejne artykuly zostaty zre-
alizowane przez nizej podpisanego. Dotyczg one w dwoch przypadkach
dziatalno$ci badawczej prowadzonej w Dziale Historii Kotobrzegu Muzeum
Oreza Polskiego. Pierwszy, omawia zagadnienia zwigzane z kamieniem
pokutnym ze Strachomina jako wytworu szeroko rozumianego w okresie
Sredniowiecza procesu pojednania. Zabytek ten zostat odkryty podczas
prac przy drodze pomiedzy Rusowem a Strachominem i obecnie jest
przechowywany w Muzeum Miasta Kolobrzeg w Patacu Braunschweigéw.
Drugi, dotyczy odkrycia autora zwigzanego z obrazem ,,Chrystus przed
Pitatem” z 1640 roku, ktory jest przechowywany w Bazylice Mariackiej
w Kotobrzegu. Analiza tego dzieta wykazala, ze jest to kopia ,,Ecce Homo’
Rembrandta. Dalsze poszukiwania doprowadzily do zlokalizowania
kolejnych kopii w kosciotach Pomorza Zachodniego (Stargard, Kamien
Pomorski), a takze innych na obszarze nadbattyckim. Do tej pory, dzieto
z kotobrzeskiej bazyliki nie bylo w tym zakresie znane w literaturze
przedmiotu. Trzeci artykut stanowi praca dyplomowa, zrealizowana
w Podyplomowym Studium Muzealniczym Uniwersytetu Jagiellon-
skiego w Krakowie pod kierownictwem prof. dr hab. Jana Swiecha, a jej
przedmiotem jest ekonomika muzeum. Omawiane sa tu zagadnienia
funkcjonowania jednostki pod katem gospodarczym i prawnym w uje-
ciu misji zapisanej w definicji muzeum oraz obowigzujacej na gruncie
polskiego prawa ustawie o muzeach.

Rocznik zamyka czes¢ pt. ,Varia” z analiza doktora Mariusza Mie-
dzinskiego dotyczaca powiekszajacej sie zabudowy Kotobrzegu i okolic,
atakze sprawozdania. Publikujemy sprawozdanie zwiazane z dziatalnoscig
w 2020 roku Powiatu Kotobrzeskiego autorstwa Marleny Wachowskiej.

Oddajemy do Waszych rak drugi juz numer ,,Rocznika Kotobrzeskiego”.
Wyrazam przekonanie, ze dobierana tematyka i wyniki prac badawczych
beda dla Czytelnikdw satysfakcjonujace, a tych, ktérzy sg na etapie
tworzenia swoich prac lub zajmuja sie tematyka, ktérg obejmuje nasze
czasopismo, zapraszam do redagowania kolejnego numeru w 2022
roku, Szczegdély mozna znalez¢ na stronie www.historiakolobrzegu.pl

)

dr Robert Dziemba
redaktor naczelny
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ANDRZEJ KUCZKOWSKI
Sredniowieczne zamki na terenie obecnego
powiatu kotobrzeskiego

WSTEP

Zawarte w tytule artykulu stwierdzenie zapewne w niejednym Czytel-
niku juz na poczatku wzbudzi pewna konsternacje. Najblizej obecnych
terenéw powiatu kotobrzeskiego potozony Sredniowieczny zamek - jak
moze sie wydawacé - to rezydencja biskupia w Karlinie, ktéra po znisz-
czeniach wojny siedmioletniej juz nigdy nie miata zosta¢ odbudowana.
Na poz6r tego typu obiektéw na omawianym tu terenie nie bylo. Jako,
ze mniemanie takie wynika jedynie z pewnego, gteboko zakorzenionego,
postrzegania zamku, jest ono jednak nie do korica prawdziwe. Okazuje
sie bowiem, ze w tej czesci Pomorza, podobnie zreszta jak w zdecydo-
wanej wiekszo$ci Europy, istniaty setki zamkow, z tymze zdecydowana
wiekszos¢ z nich byta drewniana, a ziemne po nich pozostatosci sg czy-
telne w postaci mniejszych lub wiekszych kopcow ziemnych i raczej
nie kojarzg sie ze sredniowiecznym castrum. Teren obecnego powiatu
kotobrzeskiego nie odbiega w zadnym stopniu od tej ogélnoeuropejskiej
tendencji, a znane i niedawno odkryte $redniowieczne zamki rycerskie
sg przedmiotem niniejszego artykutu.

BADANIA

Poczatki zainteresowania p6znosredniowiecznymi siedzibami obronnymi,
znanymi powszechnie w literaturze archeologicznej pod okresleniem
»grodziska stozkowate”, na obecnych ziemiach polskich taczy¢ mozna
z poczatkami refleksji naukowej nad grodami jako takimi, co miato
miejsce juz w XIX wieku. O wiele wolniej jednak nastepowal rozwoj
dotyczacych ich interpretacji. Nie jest to oczywiScie miejsce przedsta-
wiania szczegdtowego stanu badan nad tym zagadnieniem. Pozwole
sobie odestaé¢ Czytelnika do publikacji Anny Marciniak-Kazjer, gdzie
we wstepnych rozdziatach oméwiono to zagadnienie 1.

Pierwszymi kompleksowymi badaniami pdznosredniowiecznej
siedziby rycerskiej byty wykopaliska kierowane przez Janine Kaminiska

1 AnnaMarciniak-Kajzer, Sredniowieczny dwoér rycerski w Polsce. Wizerunek archeologiczny,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz, 2011, s. 111 n.
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w Siedlatkowie (woj. 16dzkie), opublikowane w 1968 roku 2. Stan zacho-
wania, bogaty materiat ruchomy oraz wysoki poziom publikacji sprawity,
ze grodziska stozkowate zaczeto okresla¢ nawet mianem grodzisk ,typu
siedlatkowskiego”. Za pionieréw wieloaspektowego badania siedzib
obronnych w péZnym sredniowieczu oraz czasach nowozytnych uznaé
mozna badaczy skupionych w t6dzkim osrodku archeologicznym
z Janing Kaminska, a p6zniej Leszkiem Kajzerem na czele. Dzieki ich
staraniom obiekty takie nie byly postrzegane jedynie jako stanowiska
archeologiczne, ale podkreslano ich walory poznawcze jako pomniki
kultury w ujeciu dynamicznym. Nie byly traktowane jako miejsca po-
zyskiwania informacji na temat architektury i kultury materialnej, byty
rowniez $wiadectwem zmieniajacych sie czaséw, struktur spotecznych,
a takze mentalnosci3. W studiach tych Pomorze znajdowato sie raczej
na marginesie zainteresowan badawczych. Wynikato to oczywiscie
gltéwnie z przyczyn ideologicznych i nastawienia historiografii na zagad-
nienie szukania dowoddow ,,prastowiarnisko$ci” oraz ,,prapolskosci” Ziem
Zachodnich. Péznosredniowieczne siedziby obronne, a wiec wiazace
sie ze $sredniowieczng kolonizacja niemieckojezyczna i powszechnie
taczone z rodami rycerskimi, uwazanymi wprost za niemieckie, byly
oczywiscie w tych pracach pomijane. Jedyne w zasadzie ich badania
przeprowadzono niejako przy okazji majacej miejsce w latach 60. i 70.
XX wieku kompleksowej akcji weryfikacji i inwentaryzacji grodzisk wcze-
snosredniowiecznych, prowadzonych przez zesp6t badaczy poznariskich
z Jerzym Olczakiem i Kazimierzem Siuchninskim na czele. Znamienne,
wynikajace z 6wczesnego kontekstu ideologiczno-politycznego, sg dane
zawarte na temat interesujacych nas tu obiektéw zawarte w publikacjach
stanowigcych podsumowanie tego projektu badawczego. Dostrzegalna
jest w nich tendencja do pomijania informacji na temat prac na gro-
dziskach, ktérych chronologie powstania odnies¢ mozna byto jedynie
do péZznego sredniowiecza“.

Janina Kaminska, Siedlatkdw, obronna siedziba rycerska z XIV wieku, Prace i Materiaty
Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w Lodzi, nr 15, £.6dz, 1968.

Leszek Kajzer, Archeologiczny rodowdd dworu. Przemiany siedzib obronno-rezydencjonal-
nych Polski centralnej w péznym sredniowieczu i czasach nowozytnych, E6dz, Biblioteka
Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w Lodzi, nr 23, 1988.

Por. Jerzy Olczak, Kazimierz Siuchniriski, Zrédta archeologiczne do studiéw nad wezesno-
$redniowiecznym osadnictwem grodowym na terenie wojewédztwa koszalinskiego, t. I,
Poznat, Wydawnictwo Uniwersytetu UAM, 1966; tychze: Zrédta archeologiczne do studiéw
nad weczesnosredniowiecznym osadnictwem grodowym na terenie wojewddztwa koszalin-
skiego, t. IT, Poznan, Wydawnictwo Uniwersytetu UAM, 1968; tychze Zrédta archeologiczne

do studiéw nad wczesnosredniowiecznym osadnictwem grodowym na terenie wojewddz-
twa koszaliniskiego, t. I1I, Poznan, Wydawnictwo Uniwersytetu UAM, 1970; W. Losiriski, J.
Olczak, K. Siuchniriski, Zrédta archeologiczne do studiéw nad wezesnosredniowiecznym

osadnictwem grodowym na terenie wojew6dztwa koszaliniskiego, t. IV, Wydawnictwo

Uniwersytetu UAM, Poznan, 1971.
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Niewielki stopien zainteresowania pomorskim péznosredniowiecznym
osadnictwem obronnym zaowocowal rdwniez znikoma liczba publikacji
naten temat. W zasadzie jedyna praca jest niezbyt obszerna monografia
autorstwa Jerzego Olczaka 5. Nieco zaskakujace, przynajmniej z pomor-
skiej perspektywy, jest brak odniesieni do niej w pdzniejszej literaturze
przedmiotu, zwlaszcza nie ujmowanie jej w rozdziatach dotyczacych
stanu badan nad tym zagadnieniem. Jak sam Jerzy Olczak podkreslat
na wstepie pracy, byla to pierwsza préba przedstawienia zagadnienia
pézZnosredniowiecznego zasiedlenia w tym regionie. Podkreslat on row-
niez olbrzymia dysproporcje pomiedzy rozpoznaniem osadnictwa wcze-
snosredniowiecznego, a wlasnie zagadnieniem poézniejszych siedzib
obronnych. W publikacji tej z interesujacego nas terenu wymienionych
zostalo 30 pewnych i domniemanych grodzisk stozkowatych 6. W trak-
cie weryfikacji osadnictwa obronnego na Pomorzu badacze poznanscy
rozpoznaniu archeologicznemu poddali tacznie obiekty w 29 miejsco-
wosciach, z ktoérych tylko jeden potozony jest w obecnych granicach
powiatu kotobrzeskiego - Pustary, gm. Dygowo. Okazuje sie jednak,
ze na obszarze tym, takich zatozen byto wiece;j.

W czasie jaki uptynat od zakonczenia tego projektu badawczego, in-
teresujace nas obiekty niezwykle sporadycznie stawaly sie przedmiotem
dalszych badan. Mozemy tu wymienic¢, zakrojone na niewielka skale,
badania wykopaliskowe Henryka Janochy w Kluczewie, gm. Czaplinek?,
badania sondazowe Eugeniusza Cnotliwego w 1972 roku w Kamosowie,
gm. Biatogard® czy wiercenia w celu uchwycenia stratygrafii wyko-
nane w roku 1975 w Kragu, gm. Polanéw®. Znikomy - na pierwszy rzut
oka - stan badan spowodowal, iz sg to obiekty w zasadzie pomijane w li-
teraturze przedmiotu. W duzej mierze wynika to réwniez z faktu, ze jak
do tej pory badacze polscy zajmowali sie raczej fundacjami zwigzanymi
z obszarami przynaleznymi dtuzej lub krécej do Krdlestwa Polskiego,
ktérego to Pomorze Srodkowe nigdy nie byto czescia.

Z uwagi na dostrzegalng rozbieznos¢ pomiedzy liczba pozostatosci
rycerskich siedzib obronnych ujetych w ewidencji konserwatorskiej,
a zidentyfikowanych dzieki analizie Zrodet pisanych, kartograficznych,
literatury regionalnej sprzed 1945 roku oraz zobrazowaniom rzezby terenu

Jerzy Olczak, Zrédta archeologiczne do studiéw nad zasiedleniem Pomorza Srodkowego
w péznym $redniowieczu (od okoto potowy XIII-XV wieku), Wydawnictwo Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun, 1994.

Jerzy Olczak, Zrédta... op.cit...., s. 5.

Henryk Janocha, Archeologiczne badania sondazowo-weryfikacyjne na wczesnosre-
dniowiecznych obiektach obronnych w starym Drawsku, stanowisko 2 i Kluczewie, pow.
Szczecinek w 1964 1., ,Materialy Zachodniopomorskie”, t. X, 1964, s. 183-202.

Archiwum Dziatu Archeologii Muzeum w Koszalinie.

Eugeniusz Cnotliwy, Tadeusz Nawrolski, Ryszard Rogosz, Archeologiczne badania wiertnicze
przy zamku i na grodzisku péznosredniowiecznym w Kragu, pow. Stawno, woj. koszalifiskie,
Szczecin, 1975 [mps w archiwum WUOZ w Szczecinie Delegatura w Koszalinie].
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wykonanej przy pomocy skanowania lotniczego (ang. ALS), rozpoczeto
szeroko zakrojony projekt dotyczacy badan tego typu obiektéw na tere-
nie Pomorza Srodkowego. Jak do tej pory oprécz samej inwentaryzacji
potencjalnych obiektéw udalo sie przeprowadzi¢ badania na kilkunastu
znich, m.in. Mys$lino (gm. Goscino) 1%, Leszczyn (gm. Ryman) 11, Rakowo
(gm. Borne Sulinowo) czy Stary Chwalim (gm. Grzmiaca) 2. Pomimo
niewielkiego ich zakresu, w postaci jedynie poszukiwan za pomoca
detektoréw metali oraz odwiertow geologicznych, udato sie pozyskaé
cenne znaleziska oraz uchwyci¢ nawarstwienia taczace sie z ich uzyt-
kowaniem w $redniowieczu.

TERMINOLOGIA

Przyrost stanu wiedzy na temat Sredniowiecznych i nowozytnych siedzib
obronnych nie sprzyja niestety ujednoliceniu terminologii dotyczacej
tego zagadnienia. Najbardziej popularnym okresleniem, majacym jednak
charakter niejakiego skrétu myslowego, jest termin ,,grédek stozkowaty”.
Pojecie to wprowadzit do literatury polskiej Edward Krause w latach 70.
XX wieku. Jednoczesnie proponowane przez niego terminy gordziszczko
oraz grodziec nie znalazly uznania w srodowisku naukowym !3. Przyj-
rzyjmy sie teraz wypowiedziom innych badaczy.

Wedtug Andrzeja Nadolskiego, termin 6w nalezaloby zmienié na , gré-
dek na stozku”. Wynika to ze stusznej opinii, iz stozek (nasyp ziemny) jest
pozostatoscia po grédku. Mozemy wiec méwic o grodzisku stozkowatym
jako obiekcie archeologicznym, ktory jest pozostatoscia po zywym nie-
gdy$ organizmie - czyli siedzibie na stozku (nasypie) 4. Caly czas jednak
okreslenie to dotyczy jednej tylko kategorii obiektéw obronnych - a wiec
tych zbudowanych na kopcu. Szczegélnie wyraziscie odniést sie do tego
Andrzej Kola, ktory podkreslit, iz termin ten nie oddaje w petni catej
gamy form wyniesien terenowych na ktérych wznoszono budynek

10 Badania te, w ramach projektu ,,Zamek Moiselin. Nieznany element $redniowiecznego
krajobrazu kulturowego gminy Goscino” uzyskat dofinansowanie w ramach otwartego
konkursu ofert na realizacje zadania publicznego od Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Za-
bytkéw w Szczecinie. Badania wspierali: Stowarzyszenie Historyczne ,Pamieé i Tozsamo$¢”
z Brojc, Fundacja Relicta z Poznania, Stowarzyszenie Historyczne ,,Debosz” z Rymania

oraz Grupa Eksploracyjno-Poszukiwawcza , Parseta” z Kotobrzegu.

11 Badania wspierali: Stowarzyszenie Historyczne ,Pamiec i Tozsamos$¢” z Brojc, Stowa-
rzyszenie Historyczne ,,Debosz” z Rymania oraz Grupa Eksploracyjno-Poszukiwawcza
»Parseta” z Kotobrzegu.

12 Badania na terenie powiatu szczecineckiego, finansowane przez Muzeum Regionalne
w Szczecinku, Fundacja Relicta z Poznania oraz Grupa Eksploracyjno-Poszukiwawcza
»Parseta” z Kotobrzegu.

13 Edward Krause, Z problematyki badan tzw. ,grodzisk stozkowatych“ w Polsce, ,,Sprawoz-
dania Archeologiczne”, t. XXVIII, 1976, s. 283-284

14 Andrzej Nadolski, Grédek w Plemigtach. Wprowadzenie do problematyki badad, (w:)
Plemieta. Sredniowieczny grédek w ziemi chelminskiej, A. Nadolski (red.), Wydawnictwo
Towarzystwa Naukowego w Toruniu, Torun, 1985, s. 5.
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Lokalizacja $redniowiecznych siedzib obronnych na terenie obecnego powiatu
kotobrzeskiego (oprac. A. Kuczkowski).

mieszkalno-gospodarczy 5. Dlatego tez Leszek Kajzer uzywa okreslenia

»dwor obronny”, pod ktérym to pojeciem rozumie ,,grddki stozkowate, jak
i inne obiekty murowane o cechach obronmnych, fortalicje, dwory na kopcu,
dwory murowane ulokowane w obwodach obronnych itp.” 16.

Anna Marciniak-Kajzer stusznie zauwazyta, ze nie wszystkie dwory - na-
wet te o charakterze obronnym - musialy pozostawi¢ po sobie arche-
ologiczne wyrdzniki terenowe. Cze$¢ mogla zostaé catkowicie zatarta
w wyniku pézniejszego uzytkowania danego miejsca. Inne za$ przybieraty

15 Andrzej Kola, Grody ziemi chetminskiej w péZnym $redniowieczu, Wydawnictwo Towa-
rzystwa Naukowego w Toruniu, Torumn, 1991, s. 5.

16 Leszek Kajzer, Dwory obronne wieluniskiego w XIII-XVII wieku, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Lodzkiego, £6dz, 1984, s. 3.
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forme, ktéra nie taczyta sie lub taczyly w niewielkim stopniu z antropo-
genicznymi zmianami terenu 7.

Do$¢ ciekawym glosem w kwestii terminologii tytutowego zagadnienia
jest glos historyka sztuki Piotra Laska, ktéry podkreslil, iz w kwestii na-
zewnictwa dotyczacego ,,budowli obronno-rezydencjonalnych o wertykalnej
dyspozycji bryly” wszystkie uzywane nazwy majq jedynie by¢ ,,pomocniczym
okresleniem, stuzqcym lepszemu naswietleniu charakteru, zasiegu, prze-
mian itp. danego typu architektonicznego”. Terminologia ta winna miec
jedynie charakter porzadkujacy i posiadaé dobrze rozwinieta strone
deskryptywng. Autor 6w zwrdcit réwniez uwage na to, ze badacze uzy-
waja poszczegolnych terminéw niekonsekwentnie albo na nie do konca
przejrzystych zasadach 18.

Z kolei Dominik Nowakowski podkreslil, Ze nieprecyzyjnos$¢ nazew-
nictwa to nie tylko przypadlosé literatury polskiej, ale takze czeskiej,
niemieckiej czy austriackiej. Z tego tez powodu zasugerowat uzycie fran-
cuskojezycznego okreslenia motte, oznaczajacego ,zalozenia obronno-re-
zydencjonalne, ktérych gléwnym elementem jest sztucznie uformowany
kopiec o kolistej, owalnej badz czworobocznej podstawie, otoczony fosa
lub fosa i walem (elementy niekiedy zwielokrotnione), petniacy funkcje
siedziby parniskiej (zamku gérnego)” 2. Badacz ten zwrdcit réwniez fakt
na zasadnos¢ uzywania terminu zamek, ktéry w dotychczasowej literatu-
rze zastrzezony byt raczej do zatozert murowanych o bardziej ztozonym
uktadzie. Podkreslit réwniez, ze grédki na stozkach wyczerpuja sens
definicji zamku: ,,obiekty ufortyfikowane, petnigce funkcje siedzib parskich
i funkcjonujqce w systemie feudalnym” 20,

Podsumowujac te cze$¢ wywodu, pragnatbym przywotaé list wiel-
kiego mistrza krzyzackiego Konrada Zollner von Rotenstein z 1389 roku,
w ktérym opisuje on sprawe porwania Wilhelma ksiecia Geldrii, ktory
zmierzajac z orszakiem przez Pomorze rok wczesniej zostaje napadniety
i porwany przez pomorskich arystokratéw. W odwecie krzyzacy dokonujg
odwetowej rejzy, o czym mowa wiasnie w owym liscie:

Do dis geschah, do worden di miene czu rate und czogen vortan uf dijene,
di helffer mit waren, do der derluchte forste vorgenannt ward nedir worffen
und gefangen; also das sie in angewunnen und vorbranten czon festen, als

Anna Marciniak-Kajzer, Sredniowieczny...op.cit. s. 101 n.

Piotr Lasek, Zagadnienie tzw. dwordéw wiezowych. Przyczynek do badan nad péznosrednio-
wiecznym budownictwem obronno-rezydencjonalnym, (w:) Architektura znaczen: studia
ofiarowane prof. Zbigniewowi Bani w 65. rocznice urodzin i 40-lecie pracy dydaktycznej,
A.S. Czyz, J. Nowiniski, M. Wiraszka (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszyniskiego, Warszawa, 2011, S. 30 i n.

Dominik Nowakowski, Slaskie obiekty typu motte. Studium archeologiczno-historyczne,
Instytut Archeologii i Etnologii PAN, Wroctaw, 2016, s. 11.

20 Tamze, s. 13.
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Fulkow und Bukow, ane ander Kraenneste, als bergfrede, di si ouch vorbranten,
di si sloss nennen?2!.

Zwr6éémy uwage na ostatnie zdanie, w ktdrym mowa jest o tym,
iz ander Kraenneste, als bergfrede, di si ouch vorbranten, di si sloss nennern.
Okreslenie ,zamek” (sloss) byto wiec w tym okresie uzywane na Pomorzu
w odniesieniu do wiez, nazwanych przez wielkiego mistrza ,Wronimi
Gniazdami” (Kraenneste). Oba wymienione obiekty Fulkow i Bukow,
to - w rozumieniu archeologicznym - grodziska stozkowate w Wetdkdwku
(Voldekow) oraz Bukéwku (Bukow), lezacych na szlaku w strone Kosza-
lina, pod murami ktérego zakoriczyla sie krzyzacka wyprawa odwetowa.
W swietle takiej tresci tego dokumentu, odnoszacego sie bezposrednio
do obiektow, ktdrych archeologicznym swiadectwem sa kopce ziemne,
nazywane grodkami stozkowatymi, opowiadam sie zdecydowanie za uzy-
waniem, obok innych juz stosowanych, terminu ,zamek” na okreslenie
sredniowiecznej pomorskiej rycerskiej siedziby obronnej. Jako wiec
zamek uznawad bede kazdg forme obronnej siedziby feudalnej, ktorej
forma i wielkos$¢ byly przejawem ostentacji warstwy uprzywilejowane;j.

CHRONOLOGIA

Prywatne budownictwo obronne pojawilo sie w Europie Zachodniej
w IX wieku. Spowodowane bylo to coraz czestszymi, niszczacymi na-
padami wikingéw. Jeszcze w 864 roku, kontynuujac tradycje swojego
dziada Karola Wielkiego, Karol Lysy zabronit wznoszenia prywatnych
siedzib obronnych. W wyniku jednakze rozwoju wypadkow juz w 869
zakaz ten zostat uchylony. Powstaly wowczas pierwsze siedziby obronne
w znanej pdzniej przez cate sredniowiecze formie naturalnego albo
sztucznego kopca, na ktérym posadowiony byt budynek mieszkalny.
W razie zagrozenia petnil role schronienia dla niewielkiej grupy ludzi 22.
Najstarszy zachowany zamek typu motte, datowany na 990 rok, znajduje
sie na Mont Glonne nad Loarg23.

Nieco pdzniej obiekty tego typu zaczely powstawaé w Anglii. Dzieki
dokumentowi Burghal Hidage, spisanym w poczatkach X wieku, otrzy-
mali$my informacje o 33 zamkach wzniesionych przez Alfreda Wiel-
kiego na odcinku 20 mil w celu obrony potudniowej czesci kraju przed
najazdami duniskimi. Niektére z obiektow wznoszone byly w oparciu
o zachowane elementy rzymskiego systemu fortyfikacji, cze$¢ jednak
powstata ,na surowym” korzeniu. Mialy one forme réwniez nasypow
ziemnych, na ktérych wznoszono drewniang zabudowe. W literaturze

Geschichtquellen des burg- und schlossgesessenen Geschlechts von Borcke, t. I, z. 2: Das
14. Jahrhundert, oprac. G. Sello, Wydawnictwo J. A. Stargrdt, Berlin, 1898, s. 313.

Charles L. H. Coulson, Castles in medieval society. Fortress in England, France and Ire-
land in the central middle ages, wyd. Oxford Press, Oxford, 2003, s. 20; Marylin Stokstad,
Medieval castles, wyd. Grenwood Press, Westport-London, 2005, s. 2.

Lise E. Hull, Britin's medieval cstels, wyd. Greenwood Publishing Group, London, 2006, s. XIX.
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anglosaskiej ten typ budownictwa okreslony zostat jako ,motte and
bailey”24. Dla obecnych ziem polskich powszechnie przyjmuje sie da-
towanie takich obiektéw pomiedzy II potowa XIII po przetom XV/XVI
wieku, czyli okresu dominacji w spoteczenistwie warstwy arystokratycznej
w postaci pelnozbrojnych konnych rycerzy 25.

W kwestii datowania obiektéw pomorskich, Jerzy Olczak podkresla-
jac, ze nie opiera sie ono na dobrych wyznacznikach chronologicznych,
upatruje ich funkcjonowanie w szerokich ramach przyjetych ogélnie dla
ziem polskich - od potowy XIII-XIV po poczatki XV wieku 26. Badacz ten
na podstawie analizy znanych mu ponad 30 obiektéw podzielit je na trzy
zasadnicze typy wydzielone na podstawie planu kopca - koliste, owalne
oraz czworoboczne z zaokraglonymi naroznikami. Zréznicowanie to uznat
za dowdd zmian zachodzacych w czasie. Brak dodatkowych elementow
obronnych w postaci fos i watéw ziemnych uznat za efekt zréznicowa-
nia majatkowego warstwy sredniowiecznych posiadaczy ziemskich 27.
Wobec stabego rozpoznania archeologicznego pomorskich obiektéw
nalezaloby uznad, iz ich genezy upatrywaé mozna w okresie przybycia
na te tereny przedstawicieli rodéw rycerskich. Na przypadku ziemi
koszalinskiej, kotobrzeskiej, stupsko-stawienskiej oraz biatogardzkiej
miato to miejsce w XIV w. Z reguly byli to potomkowie rycerzy, ktérzy
wczesniej pojawili sie w zachodnich partiach panstwa pomorskiego 28.

Réwnie kiopotliwa do przesledzenia jest kwestia zaniku tradycji bu-
dowania obiektéw obronnych wedtug $redniowiecznej modty architek-
tonicznej, a wiec obiektu obronnego (wiezowego lub dworu) na kopcu i/
lub otoczonego fosa. Informacje na temat uzytkowania takich obiektéw
w Zieleniewie (gm. Kotobrzeg) w XVIII wieku 2° oraz w Ostrym Bardzie
(gm. Potczyn Zdréj) jeszcze co najmniej w 1859 roku 30, §wiadcza jedynie
o szczegoblnej zywotnosci niektdrych sposréd nich. Fakt jednakze znisz-
czenia w trakcie wojny trzydziestoletniej obiektu w Starym Debnie (gm.
Tychowo) 31 to sygnal, iz jeszcze w tym okresie obiekty o Sredniowiecz-
nej genezie, mogly by¢ uznane za pelnowarto$ciowe obiekty obronne,
awiec nieznacznie odbiegajace - w wczesnej opinii — od wspoélczesnej

Tamze, s. XXI.

Anna Marciniak-Kajzer, Sredniowieczny...op.cit., s. 16.
Jerzy Olczak, Niektére ..., op.cit. s. 258.

Tamze, s. 277.

Krzysztof Guzikowski, Obce rycerstwo na Pomorzu Zachodnim do poczatku XIV wieku,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, 2015, s. 61.

Manfred Vollack, Das Kolberger Land. Seine Stidte und Dérfer. Ein pommersches He-
imatbuch, wyd. Husum Druck- und Verlagsgesellschaft, Husum, 1999, s. 625.

K. Loeck, Von der Wasserburg zu Wusterbarth, ,,Aus dem Lande Belgard®, r. 4, nr 19, 1925,
S. 74.

Hans-Georg Ziburski, Damen. Aus der Geschichte eines hinterpommerschen Dorfes,
Selbestverlag des Verfasseres, Bremen, 1991.
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im sztuki fortyfikacyjnej. Wydaje sie, ze okresem kiedy zanikaja $re-
dniowieczne siedziby obronne jest XVI wiek. Wowczas to bowiem wi-
dzimy powstajace na Pomorzu obiekty o renesansowej manierze, ktore
zbudowano w bezposrednim sasiedztwie starszych siedzib panskich.
Taka sytuacja miala miejsce w 1580 roku, kiedy to powstaje zamek
renesansowy Podewilséw w m. Krag (gm. Polanéw). Byl on pierwotnie
otoczony - catkowicie obecnie zasypana - fosg 32. W bezposrednim
sgsiedztwie, w parku dworskim, zachowat sie czeSciowo zniszczony
nasyp stanowiacy pozostatosé po siedzibie sredniowieczneji $wiadczacy
o zaistniatej tutaj ciaglosci funkcjonalnej tego miejsca. Podkresla sie,
ze powodem przemian w architekturze obronnej byto upowszechnienie
sie broni palnej, ktérej uzycie zrewolucjonizowato 6wczesne sposoby
na prowadzenie walk. Z tego wlasnie powodu zaczely pojawiac sie nowe
obiekty militarne w postaci czworokatnych zatozen o diugosci bokow
dochodzacych do 50-60 m, otoczonych szerokimi fosami33. Na Pomorzu
Srodkowym takie formy znane sa z miejscowosci: Wardyn Dolny (gm.
Potczyn Zdréj), gdzie znajduje sie obiekt o rozmiarach okoto 90x55 m,
Grzmiaca (gm. loco) z obiektem o wymiarach okoto 90x70 m, Rarwino
(gm. Biatogard), gdzie nieistniejacy obecnie obiekt, zidentyfikowany
na podstawie mapy z 1836 roku, mial pierwotnie wymiary wynoszace
okolo 65%x50 m.

FORMA

Forma pierwszych zamkow wynikata z relatywnej tatwosci i szybkos$ci
ich budowy, dzieki ktérej w krétkim czasie uzyskiwano trwata manife-
stacje zwierzchno$ci nad danym terytorium. Mozna je byto zbudowa¢é
bez koniecznosci posiadania wykwalifikowanych specjalistéw od ob-
rébki kamieniarskiej, usypujac kopiec z ziemi dobywanej w miejscu
wznoszenia obiektu. Taka wtasnie role - symbolicznej i militarnej ma-
nifestacji - pelnily pierwsze zamki budowane przez Wilhelma Zdobywce
w Anglii34. By¢ moze walor ten byt réwniez istotny na Pomorzu, gdzie
rody rycerskie w wiekszej masie obcego zapewne pochodzenia musialy
w miare szybko objaé kontrole nad nadawanymi im dobrami.

Eugeniusz Cnotliwy, Tadeusz Nawrolski, Ryszard Rogosz, Archeologiczne... op.cit.

Uwe Schwarz, Die niederadligen Befestigungen des 13. bis 16. Jahrhunderts im Bezirk
Neubrandenburg, wyd. Deutsche Verlag der Wissenschaften, Berlin, 1987, s. 14.

Marylin Stokstad, Medieval...op.cit., s. 2.
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A - LR

Rozprza (woj. todzkie). Rekonstrukcja Sredniowiecznego zatozenia obronnego
w ,klasycznej” formie dworu obronnego (motte) z podzamczem (bailey) 35.

Wzniesienie drewnianej siedziby obronnej zapewne bylo réwniez
relatywnie niedrogie i szybkie. Korzystano bowiem z pracy podleglej
spotecznosci, miejscowych ciesli, a budulec zapewne czerpano z laséw
bedacych czescig majatku rycerskiego. Z tych tez powoddow tatwe byto
pdZniejsze modernizowanie i naprawianie takich obiektow 3¢. Zapewne
z biegiem czasu budowano coraz wieksza liczbe trwalszych, a wiec muro-
wanych obiektéw. Powstajace zalozenia murowane nadal byly obiektami
niewielkimi. Koszt ich wzniesienia musiat by¢ proporcjonalnie wyzszy:
oproécz bowiem surowca, wymagane bylo zaangazowanie wykwalifiko-
wanej sity roboczej. Budowa dworu obronnego zapewne nie wymagata
osobnego pozwolenia wtadcy pod warunkiem, iz nie wykraczat on poza
pewne normy dotyczace rozmiaréw fortyfikacji. Nastepowata ona, jak
mozna sadzié¢, w granicach nadania ziemskiego w miejscu dogodnym
dlarycerza, a jego ostateczna forma zalezna byta od majetnosci danego
inwestora. Znamiennym jest ks. I, art 52 tzw. ,Zwierciadla saskiego”,
spisanego w latach 1220-1235 zwyczajowego prawa saskiego, ktorego
przepisy byly w uzyciu réwniez na terenie Sredniowiecznego Pomorza.

Piotr Kittel, Jerzy Sikora, Piotr Wroniecki, A Late Medieval motte-and-bailey settlement
in alowland river valley landscape of Central Poland, “Geoarchaeology. An International
Journal”, t. XXXV, z. 5, 2018, s. 17, ryc. 12.

Piotr Lasek, Obronne siedziby rycerskie i moznowtadcze w czasach Kazimierza Wiel-
kiego, (w:) Wielkie murowanie. Zamki w Polsce za czaséw Kazimierza Wielkiego, red. A.
Bocherska, P. Mrozowski, wyd. Zamek Krolewski w Warszawie-Muzeum, Warszawa, 2019,
S. 69-70.
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Mowa jest tam, ze bez zgody landwoéjta nie mozna budowacé: 1) zamkdw,
2) umocnien miejskich z blankami, nasypami, watami i szaficami, 3) wiez
we wsiach. Bez takiej zgody natomiast wolno byto wznosié: 1) obiekty
otoczone rowami tak gtebokimi ,jak da rade wyrzuci¢ ziemie cztowiek
szpadlem”, 2) drewniane lub kamienne budynki o trzech kondygnacjach,
z ktérych jedna musiata by¢ zaglebiona w ziemie, a wejscie do kolejnej
nie mogto by¢ wyzej niz wysokos¢ kolan, 3) dwory umocnione ptotem lub
palisadg bez przedpiersi i tak wysoka, jak wysoko zdota siegna¢ jezdziec.
Mozna byto réwniez bez zgdd odbudowywaé zamki popadte w ruine
ze wzgledu na zniszczenia wojenne lub z uwagi na czynniki gospodarcze 37.
W naszych badaniach, szczegdlnie w kontekscie przytoczonego po-
wyzej ustepu Sredniowiecznego prawa, istotnym problemem jest posta-
wienie sobie pytania, od jakiego momentu mozna méwic o obronnosci
$redniowiecznych siedzib rycerskich. Nie jest to problemem w przy-
padku obiektéw ,klasycznych”, po ktérych pozostaloscig sa struktury
ziemne - waly, kopce, fosy. Niezaleznie jednakze od rozmiaréw i fak-
tycznej skutecznosci jako fortyfikacji w ich przypadku za kazdym razem
mozemy méwic o obiekcie obronnym. Znajdujemy jednak informacje
o dworach, ktére wykazuja cechy obronnosci, ale nie mogty pozostawié
po sobie zadnych widocznych pozostatosci ziemnych. Takim obiektem
moégt by¢ miedzy innymi ,,Steinhaus” w miejscowosci Koszanowo (gm.
Brzezno), ktéry nalezat do zubozatej rodziny rycerskiej, ktéra to warstwe
spoteczna w jezyku niemieckim zwykto sie okreslaé ironicznym mianem
Krippenreiter38. Juz samo jednakze wzniesienie ,kamiennego domu’
musiato wyr6zniac go z otaczajacej, drewnianej zabudowy wiejskiej.

)

SREDNIOWIECZNE ZAMKI POWIATU KOEOBRZESKIEGO

Dzieki analizie r6znego rodzaju zrodet oraz danych zobrazowania rzezby
terenu, wykonanego za pomocg lotniczego skanowania rzezby terenu
oraz zdjec satelitarnych, udato sie jak do tej pory w granicach powiatu
kotobrzeskiego zidentyfikowa¢ 10 dalszych obiektéw, zaklasyfikowanych
jako pewne i domniemane relikty $redniowiecznych siedzib obronnych.

GASKOWO (GM. DYGOWO)

Zidentyfikowana na podstawie danych uzyskanych dzieki lotniczemu
skanowaniu rzezby terenu domniemana siedziba obronna potozona jest
bezposrednio przy wschodnim skraju zabudowan wsi, nad zachodnim
brzegiem bezimiennego cieku wodnego. Kopiec ziemny o $rednicy okoto

Sachsenspiegel oder Sachsisches Landrecht, zusammengestellt mit dem Schwibischen
nach dem Cod. Pal. 167, unter Vergleichung des Cod. Pict. 164 mit Uebersetzung und reich-
haltigem Repertorium, oprac. C. R. SachfRe, Heidelberg, 1898, s. 88-89 (cyt, za: Dominik
Nowakowski, Slqskie... op.cit..., S. 249-250).

Ludwig Kortlepel, Schivelbeiner Geschichte und Geschichten, wyd. Friedrich Puchstein,
Schivelbein, 1925, s. 23.
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Gaskowo (gm. Dygowo). Widok na domniemane pozostatosci ziemne $redniowiecznej
siedziby rycerskiej (fot. A. Kuczkowski).

29,5 m ma nieregularng forme, pierwotnie prawdopodobnie czworokatng
o silnie zaokraglonych naroznikach.

LESZCZYN (GM. RYMAN)

Ziemne pozostatosci siedziby rycerskiej znajduja sie 170 m na potudnie
od drogi krajowej przebiegajacej przez miejscowos¢, na zachodnim
brzegu rzeki Debosznicy. Ma obecnie forme zblizona do owalu o wymia-
rach okoto 27x23 m. Dodatkowo, otoczony jest fosa, ktdra najszersza jest
od strony potudniowo-zachodniej, gdzie dochodzi do 14 m.

LESZCZYN (GM. RYMAN)

Drugi z obiektéw potozony na gruntach tej samej miejscowosci, znaj-
duje sie okoto 700 m na péinoc od szosy i mostu na Debosznicy. Ma
on forme wyniesienia terenowego potozonego posréd podmoktych
lak. Ziemne pozostatosci po zamku majg postac silnie zniwelowanego
kopca o nieregularnym ksztalcie i Srednicy maksymalnej dochodzacej
do 50 m, otoczonego dodatkowo fosa o szerokosci do 10 m. Od strony
poludniowej widoczne trzy ,podgrodzia” o szerokosci 15, 19 i 16 m, od-
dzielone od siebie waskimi rowami.

Z treSci starszej literatury wynika, iz murowane pozostatosci po zamku
przetrwaé mogly nawet do XIX wieku, kiedy to ich resztki zostaly
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Leszczyn (gm. Ryman). Widok na fose otaczajgca kopiec ziemny (fot. A. Kuczkowski).

ostatecznie rozebrane, a pozyskany w ten sposéb gruz miat postuzyé
do niwelacji dookolnych mokradet. W blizej nieokreslonym czasie, z miej-
sca tego miano pozyskaé zbiér sredniowiecznych militariéw w postaci
dwoch ostrég, dwdch grotéw widczni (dtugosci 18 i 30 cm) oraz hetmu.
Wszystko to za posrednictwem nauczyciela Meiera z Kotobrzegu miano
przekazaé do zbioréw szczeciriskiego muzeum 3%. W roku 2019 piszacy
te stowa dzieki wsparciu Grupy Eksploracyjno-Poszukiwawczej ,Parseta”
z Kolobrzegu, Stowarzyszenia Historycznego ,,Debosz” z Rymania i Sto-
warzyszenia Historycznego ,Pamiec i Tozsamo$¢” z Brojc przeprowadzit
rozpoznanie obiektu za pomoca detektor6w metali. Péznosredniowieczng
chronologie obiektu potwierdzono dzieki odnalezieniu miedzy innymi
trzech grotdw bettéw kusz.

MYSLINO (GM. GOSCINO)

Kopiec, na ktérego uwage zwré6cit mi Edmund Kazmierski, regionalista
i prezes Stowarzyszenia Historycznego ,Debosz” z Rymania, w postaci
czworoboku o silnie zaokraglonych naroznikach o dtugosci boku okoto
23 midodatkowo otoczony przedwalem o szerokosci dochodzacej do 10,5 m,
znajduje sie pomiedzy skrajem zabudowan wsi, a strumieniem Go$cinka.
I to prawdopodobnie wtasnie ten obiekt wspomniany jest w dokumencie

Einundvierzigster Jahresbericht der Gesellschaft fiir Pommersche Geschichte und Alter-
thumskunde, ,Baltische Studien, A. F., t. XXIX, 1879, z. 14, S. 142.
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Leszczyn (gm. Ryman). Widok na pozostatosci po $redniowiecznej siedzibie obronnej
(fot. A. Kuczkowski).

Leszczyn (gm. Ryman). Jeden z zelaznych grotow bettoéw znalezionych w trakcie
poszukiwan za pomoca detektoréw metali (fot. A. Kuczkowski).
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z 1413 roku, w ktérym to mowa jest o zamkach bedacych przedmiotem
sporu pomiedzy ksieciem Bogustawem VIII a zakonem krzyzackim.
Posrdd nich wymieniany jest zamek w Myslinie: [Wissentlich sei alle dehn,
die]) dissen brieff sehen addir horen lesen, das wir Conrad Bonow, ein mech-
tiger vorweser der slossere, huwsere und vest[en, alzo]) Corlyn, Bevenhusen,
Dome[tzin], Moiselin (podkr. A. K.),... Ramelov) und Dargen) und der
stete Colberg und Cussalyn... 40

Kierujac sie tymi informacjami postanowiono poddaé kopiec rozpoz-
naniu archeologicznemu w ramach projektu ,Zamek Moiselin. Nieznany
element Sredniowiecznego krajobrazu kulturowego gminy Goscino” 41,
w ramach ktérego przeprowadzono poszukiwania za pomoca detektoréw
metali oraz odwierty geologiczne w celu rozpoznania stratygrafii nasypu.
Dzieki tym drugim udato sie uchwyci¢ warstwy §wiadczace o istnieniu
tu budynku drewnianego, wzniesionego zapewne w konstrukcji szkie-
letowej. W trakcie poszukiwan za pomocg detektoré6w metali i badan
powierzchniowych udato sie pozyskaé niewielki zespét zabytkéw ru-
chomych, gléwnie w postaci utamkéw ceramiki stalowoszarej. Wsrdd
artefaktow na szczegdlng uwage zastuguje okragly, sredniowieczny
tlok pieczetny z wizerunkiem tarczy herbowej. Jest to jedyny tego typu
zabytek pochodzacy ze sredniowiecznej siedziby rycerskiej na Pomorzu.
Stanie sie on wkrétce tematem osobnego opracowania.

MYSLINO (GM. GOSCINO)

Na gruntach wsi Myslino znajduje sie jeszcze jedna forma terenowa,
ktérej zachowany ksztalt sugerowac moze, iz mozemy mie¢ do czynie-
nia z miejscem obronnym. Ma on forme owalu 16x27 m, a na krawedzi
czytelny jest niewielki wal. Wyniesienie terenowe poloZone jest okoto
30 m od krawedzi ptaskowyzu, w obrebie podmoklej doliny bezimien-
nego strumienia stanowiacego potudniowy doplyw rzeczki Goscinki.

Funkcje oraz chronologie tego kopca ostatecznie udaloby sie rozstrzy-
gnac w toku prac archeologicznych. Z uwagi na to jednakze, ze znajdowat
sie tam cmentarz rodowy wtascicieli wsi, po ktédrym czytelne nadal
sa Slady, badania nie sa w najblizszym czasie planowane.

NIEZYN (GM. SIEMYSL)

Kopiec potozony jest okoto 1,47 km w linii prostej od centrum wsi Niezyn.
Znajduje sie on u podstawy diugiego cypla wrzynajacego sie od pdinocy

Die Staatsvertrige des Deutschen Ordens in Preuf8en im 15. Jahrhundert, t. I (1398-1437),
oprac. E. Weise, wyd. Grze und Unzer, Kénigsberg (Pr.), 1939, s. 104.

W projekcie brali udziat: Stowarzyszenie Historyczne ,,Pamiec i Tozsamo$¢” z Brojc, Fun-
dacja Relicta z Poznania, Grupa Eksploracyjno-Poszukiwawcza ,Parseta” z Kotobrzegu

i Stowarzyszenie Historyczne ,,Debosz” z Rymania. Projekt zostal dofinansowany z budzetu

Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Szczecinie. Za udostepnienie terenu dziekuje

serdecznie Nadlesnictwu Goscino oraz przedsiebiorstwu Ogréd Warzywny Polska Sp. z 0.0.
w Myslinie.
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Myslino (gm. Goscino). Widok na kopiec oraz otaczajaca go fose
(fot. A. Kuczkowski).

Myslino (gm. Goscino). Sredniowieczny ttok pieczetny odnaleziony na kopcu
(fot. A. Kuczkowski).
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w bagnista doline rzeki Blotnica, na ktérego koricu potozone jest wczesno-
sredniowieczne grodzisko pierscieniowate. To wtasnie o nim wzmiankuje
sie najprawdopodobniej w roku 1297 przy okazji opisu granic wsi, gdzie
mowa jest o bagnach, na ktérych ,w dawnych czasach znajdowat si¢ grod”
(in quo antiquitus erat castrum situm). Ryszard Kiersnowski lokalizowat 6w
obiekt w obrebie zabagnionej doliny Blotnicy, po jej péinocnej czesci2.

Forma terenowa, stanowiaca by¢ moze ziemna pozostatos$¢ po sre-
dniowiecznej siedzibie obronnej, ma postaé kolistego wypietrzenia
terenowego o Srednicy okoto 40 m, posrodku ktérego znajduje sie ko-
pulaste wyniesienie. Jak do tej pory miejsce to nie bylo przedmiotem
rozpoznania archeologicznego.

PUSTARY (GM. GOSCINO)

Kopiec potozony jest bezposrednio przy potnocnym skraju zabudowan
miejscowosci, na kulminacji wzgdrza. Badania powierzchniowe pro-
wadzil tutaj juz w latach 20. XX wieku Ferdinand Asmus (1859-1945),
regionalista i etnograf, w latach za$ powojennych badacze poznanscy,
Jerzy Olczak i Kazimierz Siuchninski. Przebadali oni jeden niewielki
sondaz, z ktérego pozyskano cztery utamki ceramiki tradycyjnej, trzy
stalowoszarej oraz jeden malo charakterystyczny. Niewielki zakres
tych prac nie pozwala na blizsze ustalenie czasu funkcjonowania, ani
na przeprowadzenie rekonstrukcji zabudowy tego miejsca.

RAMLEWO (GM. GOSCINO)

Istnienie zamku na obecnych gruntach wsi Ramlewo potwierdzaja
przynajmniej dwa przekazy pisane. Zamek Ramelow wymieniany jest
w dokumencie ksigzat Ottona I i Warcistawa IV z 3 marca 1322 roku,
kiedy to posiadali go bracia von Blankenburg w lennie od biskupa ka-
mienskiego. W kolejnym dokumencie, datowanym na 10 listopada 1413
roku, komtur Elblaga zada od rady miasta Gdanska wsparcia biskupa
kamienskiego przeciw ksieciu stupskiemu, ktéry oblegat w Ramle-
wie Konrada Bonowa, administratora biskupiego. Ten ostatni prosit
nadle$niczego §widwinskiego Dietricha Soltowa i plebana Swidwina
o natychmiastowa pomoc43.

Lektura zwlaszcza tego drugiego przekazu moze sugerowac, ze zato-
zenie to musiato by¢ wiekszych rozmiardéw, skoro oparlo sie na tyle dtugo
sitom ksiazecym, ze dowodzacy obrona miat sposobnos¢ przygotowania
i wystania listu z proéba o wsparcie do Swidwina. W identyfikacji loka-
lizacji pomocna wydaje sie mapa Friedricha Schmetta’'ua (1743-1806),

42 Ryszard Kiersnowski, Grodziska pomorskie w najdawniejszych przekazach zrédet pisanych,
»Archeologia Polski”, t. IL, z. 2, 1958, s. 258.
43 Edward Rymar, Stownik historyczny Nowej Marchii w sredniowieczu, t. V: Ziemie draw-
ska, $widwiriska, ztocieniecka, kaliska, ,duzy i maty pazur” (ziemia iiska), Wydawnictwo
Templum, Chojna-Wodzistaw Slaski-Drawsko Pomorskie, 2017 s. 142.

28 | ROCZNIK 2021 | HISTORIA KOLOBRZEGU I OKOLIC



SN e L ok
Pustary (gm. Goscino). Widok na ziemne pozostatosci po $redniowiecznej siedzibie
rycerskiej (fot. A. Kuczkowski).

skreslonej w latach 80. XVIII wieku. To wia$nie na niej na potudnie
od wsi ukazana zostata forma terenowa w postaci czworobocznego
wyniesienia terenowego, posrodku ktérego znajdowat sie kolisty kopiec.
Obecnie w miejscu tym znajduja sie catkowicie zniwelowane taki i pola
orne. Jednakze dzieki zdjeciom satelitarnym wyraznie wida¢ wyrdznik
w postaci kwadratowego obszaru o boku dtugos$ci okoto 100 m. Doktadne
wyjasnienie funkcjii chronologii tego miejsca przynie$¢ moga jednakze
dopiero przyszte badania terenowe.
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RUSOWO (GM. USTRONIE MORSKIE)

Zidentyfikowany na podstawie lotniczego skanowania rzezby terenu
oraz archiwalnych map obiekt potozony jest bezposrednio na zachodnim
brzegu podmoktych 1k, stanowiacych zapewne pozostatos¢ po zbiorniku
wodnym, na wschdd od obecnych zabudowan wsi, 280 m w linii prostej
od kosciota. Obecnie, na jego kulminacji znajduja sie pozostatosci ceglanej
XIX-wiecznej wiezy, wzniesionej na planie oktagonalnym. Kopiec ma
ksztatt owalny, wydtuzony na osi pétnoc-potudnie, dtugosci 35 m, sze-
rokos$ci 27 m, otoczony jest ponadto fosa o szeroko$ci maksymalnej 7 m.

Nalezy zaznaczy¢, ze w obiegu popularnonaukowym czy dokumen-
tacji konserwatorskiej pojawiajg sie opinie, jakoby forma ta powstata
w trakcie urzadzania parku patacowego w XIX wieku, a tym samym
zostala specjalnie stworzona jako podstawa pod wieze widokowa. Roz-
miary oraz polozenie §wiadcza jednakze raczej o tym, ze mamy do czy-
nienia z pozostato$ciami po siedzibie Sredniowiecznej, ktéra w okresie
nowozytnym zostata wlaczona w przestrzen parkowa jako jeden z jej
elementéw. Oczywiscie bezposrednie dowody mogg przyniesé jedynie
przyszte badania archeologiczne.

STARNIN (GM. RYMAN)

Obiekt, o $rednicy okoto 40 m, potozony jest posrodku rozleglej doliny
rzeki Molstowej, przy potudniowym jej brzegu, okoto 2 km na potudniowy
zachéd od skraju zabudowari wsi Starnin. Pozostatosci ziemne po zamku
zachowaly sie w formie kopca o nieregularnej formie o wymiarach
okoto 63 m na osi NE-SW oraz okoto 44 m na osi NW-SE. Dzieki danym
uzyskanym z lotniczego skanowania terenu udato sie zidentyfikowad
istnienie dodatkowych elementéw obwodu obronnego. Na pétnocny-
-wschéd od kopca znajduje sie nieznaczne wyniesienie terenowe o po6t-
ksiezycowatym ksztalcie i wymiarach 30x62 m, ktére by¢ moze pelnito
funkcje podzamcza. Cato$¢é za$ otoczone jest zdwojonym przedwalem
o0 szerokosci 6-12 m.

Historia odkry¢ zwigzanych z tym miejscem siega co najmniej lat 30.
XX wieku, kiedy wspomina sie o odnalezieniu dwoéch kul kamiennych
o $rednicy 25 cm, dachéwek, zaprawy, kosci, wegli drzewnych i topora
zelaznego. Same za$ pozostatosci po zamku powszechnie utozsamiane
sq z siedziba rodowg kietpinskiej linii rodu Manteuffel, szczegdlnie
znanej z napadéw rabunkowych na kupcéw 44. W celu ukrdcenia tego
procederu zamek byt kilkukrotnie oblegany. W 1403 roku ks. Bogustaw
VIII prosi w liscie wdjta nowomarchijskiego o pomoc w oblezeniu
Rilkego von Manteuffel. Dokument ten spisany zostal w czasie owego

Schreiber, Das Kloster Belbog und die Raubitterburg Kolpin, ,Monatsblitter des Kolbereger
Vereins fiir Heimatkunde® t. 8, z. 11, 1931, s. 42-44.
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Ramlewo (gm. Goscino). Widok nieistniejacego obecnie obiektu, widocznego na mapie
Friedricha Schmetta’ua (oprac. A. Kuczkowski).

Ramlewo (gm. Goscino). Zdjecie satelitarne z widocznym kwadratowym wyréznikiem
(wg Google Earth Pro).

oblezenia ante castrum (pod zamkiem) 45, O drugim obleZeniu styszymy
29 czerwca 1423 roku, kiedy to zamek zostaje zniszczony w odwecie
za napady na kupcéw. W czasie walk uzyta miata by¢ nawet broni palna.
Sam zamek miat zostaé rozebrany do fundamentéw, a budulec wykorzy-
stany do budowy Bramy Kotobrzeskiej w Trzebiatowie. W chwili obecnej
w zbiorach Izby Muzealnej w Rymaniu znajduje sie siedem zelaznych
grotow bettdéw, znalezionych w réznych okolicznosciach wokdt terenu
zamku 6. Planowane jest rowniez tutaj podjecie badan wykopaliskowych,
ktérych efekty stang sie przedmiotem osobnego opracowania.

45 Rafat Siminski, Konflikt-Pojednanie-Wspéipraca. Studia nad polityka ksiazat zachodnio-
pomorskich i biskupéw kamienskich wobec Zakonu Krzyzackiego w Prusach w latach
1320-1423, Wydawnictwo Chronicon, Wroctaw, 2019, s. 485, 487.

46 Schreiber, Das Kloster...op.cit.
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Rusowo (gm. Ustronie Morskie). Widok na fose (fot. A. Kuczkowski).

TRZYNIK (GM. SIEMYSL)

Ziemne pozostatosci po domniemane;j siedzibie obronnej znajduja sie
520 m na potludniowy-zachdd od zabudowan przysiétka Helendéwek.
Obiekt ma forme kolista o $rednicy 27 m, znajduje sie na pdinocnym
brzegu wysychajacego jeziorka. Od strony potudniowo-wschodniej pro-
wadzi do niego grobla o dlugosci 125 m. Takze i w tym przypadku, poza
specyficzng forma, nie posiadamy obecnie zadnych zrédet mogacych
potwierdzac funkcje i chronologie tego stanowiska.

Reasumujac, nalezy na koniec wyraznie podkreslié, iz przeprowadzone
dotychczas badania charakteryzuja sie raczej niewielkim zakresem.
Ponadto - jak do tej pory - zaden z zamkéw nie stat sie przedmiotem
badan interdyscyplinarnych. Z uwagi jednak na stan zachowania, brak
zrédet pisanych lub znalezisk, na chwile obecna trudno jednoznacznie
uznac wszystkie z wymienionych w niniejszym artykule za pozostatosci
po Sredniowiecznych zamkach. Okreslenie ich funkcji oraz chronologii
przyniesé moga dopiero prace weryfikacyjne. Nalezy wyraznie réwniez
wysunac postulat rozpoczecia badan zrodtoznawczych nad tym zagadnie-
niem. Dzieki temu mozliwe stanie sie precyzyjniejsze okreslenie chro-
nologii ich funkcjonowania oraz przesledzenie zmian wiasnosciowych.

Liczba oraz stan zachowania wiekszo$ci znanych §redniowiecznych
siedzib obronnych na terenie Pomorza Srodkowego powoduja, iz s3 one
jednymi z najbardziej perspektywicznych obiektéw badawczych dla
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dzisiejszej mediewistyki pomorskiej oraz elementem, ktéry koniecz-
nie winien zostaé wiaczony w lokalny zaséb dziedzictwa kulturowego.
Prowadzone do tej pory przez piszacego te stowa badania na zamkach
ziemi kotobrzeskiej (Leszczyn, Myslino) oraz szczecineckiej (m. in.
Rakowo, Stary Chwalim) przyniosty spektakularne rezultaty w postaci
unikatowych znalezisk, a takze zaowocowaly wzrostem zainteresowania
lokalnych spotecznosci dziejami oraz zabytkami swoich ,,matych ojczyzn”.

Starnin (gm. Ryman). Widok na kopiec stanowigcy pozostato$¢ po zamku
(fot. A. Kuczkowski).
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Wizualizacja $redniowiecznych siedzib rycerskich ziemi kotobrzeskiej

(wg www.geoportal.gov.pl). 1 - Gaskowo (gm. Dygowo), 2 - Leszczyn (gm. Ryman),

3 - Leszczyn (gm. Ryman), 4 - Myslino (gm. Goscino), 5 - Myslino (gm. Goscino),

6 - Niezyn (gm. Siemysl), 7 - Pustary (gm. Goscino), 8 - Ramlewo (gm. Goscino),

9 - Rusowo (gm. Ustronie Morskie), 10 - Starnin (gm. Ryman), 11 - Trzynik (gm. Siemysl)
(oprac. A. Kuczkowski).
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SUMMARY

The article discusses the issue of late medieval defensive settlements, known in archaeologi-
calterminology as "cone-mounds", located within the current boundaries of the Kolobrzeg
district. Currently, 11 sites of this type are known. Two of them (Leszczyn, Myslino) were
subjected by the author of the article to archaeological research. As a result, artefacts
related to their use in the Middle Ages were recovered.
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EDWARD WISNIEWSKI
45 lat Polskiej Zeglugi Battyckiej w Kotobrzegu

WPROWADZENIE

Decyzja Ministra Zeglugi z 1 marca 1973 roku uzytkownikiem portu
handlowego w Kotobrzegu zostato Przedsiebiorstwo Potowéw i Ustug
Rybackich ,Barka”, ktérej dyrektorem byl Jan Szymariski. Miat on bardzo
ambitne plany, m.in. przebudowe wejscia do portu, uruchomienie zeglugi
promowej z Kotobrzegu, prowadzenie serwisu matych statkdw trampo-
wych i prowadzenie przetadunkéw portowych. PPiUR ,Barka” zamierzata
w sposob kompleksowy rozwiazaé problemy kotobrzeskiego portu®.

Centralne uroczystosci Dni Morza obchodzono w 1974 roku w Koto-
brzegu. Najwazniejszym akcentem bylo polozenie 22 czerwca kamienia
wegielnego pod rozbudowe portu handlowego, ktéra rozpocznie sie
w 1975 roku 2. Beda to m.in. nowe nabrzeza, falochrony oraz obiekty
zaplecza ladowego. Port bedzie mdgt woéwczas przyjmowaé duze statki
handlowe i rybackie, a jego przeladunki zwieksza sie dwukrotnie. Be-
dzie to rdwniez port stalej zeglugi promowej na liniach do Skandynawii
i Republiki Federalnej Niemiec 3.

Kolejne czesci artykutu beda zawieraty faktografie w okresie kiero-
wania przedsiebiorstwa przez dyrektoréw i prezeséw w wymienionych
okresach czasu.

JAN SZYMANSKI 1976-1980

Polska Zegluga Baltycka w Kotobrzegu powstata Zarzadzeniem Nr 8 Mini-
stra Handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej z dnia 31 stycznia 1976
roku+. Zadaniami statutowymi nowego przedsiebiorstwa ustanowiono:
organizacje przewozoéw pasazersko-towarowych w zegludze morskiej,
w tym w zegludze przybrzeznej,

prowadzenie ustug hotelarsko-gastronomicznych, turystycznych i roz-
rywkowych na rzecz turystéw krajowych i zagranicznych,

Jan Szymariski, Nowe perspektywy portu w Kotobrzegu, ,Technika i Gospodarka Morska”,
Nr 9(357), 1973.

Potozenie kamienia wegielnego pod rozbudowe portu w Kotobrzegu, ,Zycie Warszawy”,
23-24.06.1974.

Srodkowe Wybrzeze zajmie wtasciwe miejsce na mapie gospodarki morskiej, ,,Express
Wieczorny”, 25.06.1974.

Zarzadzenie Nr 8 Ministra Handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej z dnia 31 stycznia
1976 r. — SZ-111-0230/12.
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przewoz tadunkéw statkami w zegludze morskiej, w tym w zegludze
przybrzeznej i rédladowej,
organizowanie i wykonywanie ustug portowych w Kotobrzegu, Dartowie,
Ustce i Lebie,
prowadzenie ustug agencyjnych w zakresie dzialania przedsiebiorstwa,
wykonywanie prac remontowych i budowlanych dla wlasnych potrzeb.
Pierwszym dyrektorem Przedsiebiorstwa Pafistwowego Polska Zegluga
Battycka zostal Jan Szymaniski. PZB miato rozwinaé zegluge pasazerska
na Baltyku, obstugiwaé kompleksowo weczasowiczéw i turystow korzy-
stajacych z drogi morskiej. Tonaz trampowy Polskiej Zeglugi Battyckiej
miat korzystaé z trzech matych portéw: Kotobrzegu, Ustki i Dartowa.
Decyzja Ministra zaktadata tez maksymalng aktywizacje matych portow.
Po Szczecinie i Gdyni, trzecie miasto portowe - Kolobrzeg, stato
sie siedzibg armatora. Utworzenie Polskiej Zeglugi Battyckiej miato
by¢ szansa na dynamiczny rozwdj turystyki, rekreacji i wypoczynku
na Srodkowym Wybrzezu. W sktad nowego przedsiebiorstwa wszedt
port handlowy w Kotobrzegu, ktéry po zakoniczeniu II wojny Swiatowe;j
otwarto ponownie w 1960 roku. Infrastruktura techniczna w porcie
praktycznie nie istniata. Przetadowywano gtéwnie wegiel, drewno oraz
zboza. Srednio, rocznie wplywato do Kotobrzegu okoto 250 statkéw. Za-
rzad Portu Szczecin prowadzit port handlowy w Kotobrzegu i zajmowat
sie przetadunkami do 1972 roku.

Polska Zegluga Baltycka otrzymata nastepujaca flote

towarowa - male trampy:

9 statkéw od Polskiej Zeglugi Morskiej w Szczecinie: m/s RUCIANE (807
DWT), m/s SOEA (473 DWT), m/s HAJNOWKA (809 DWT), m/s BARLINEK (807
DWT), m/s INA (480 DWT), m/s NER (474 DWT), m/S KRUTYNIA (473 DWT), m/s
ORLA (473 DWT), m/s ODRA (484 DWT),

5 statkéw od Polskich Linii Oceanicznych w Gdyni: m/s GOPLANA (499
DWT), m/S KRASNAL (499 DWT), m/S NIMFA (497 DWT), m/s SWIETLIK (978
DWT), m/s RUSALKA (997 DWT). Dla statkow tych portem macierzystym
stat sie Kotobrzeg.

Waznym zadaniem nowego przedsiebiorstwa bylo skompletowanie
kadry kierowniczej i specjalistéw w dziedzinie zeglugi. Jednym z pierw-
szych pracownikéw Polskiej Zeglugi Battyckiej byt Jerzy Mikotajewski.
Z PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu przeszli do PZB: Henryk Krupiak, Grzegorz
Szulc, Halina Kolasiriska, Maria Oskroba. Z Polskich Linii Oceanicz-
nych przyszli: Jan Rulka, Zygmunt Ziminski, Janusz Rutkowski, Otto
Ryks, Bogdan Antoszewski. Z Polskiej Zeglugi Morskiej do PZB przyszli:
Zbigniew Sak, Barbara Wierzbowska, Wiadystawa Byczek, Aleksandra
Karls-Kuszak, Anna Giemza i Jan Kaleta. Wraz ze statkami do Polskiej
Zeglugi Baltyckiej przechodzili réwniez marynarze. Szczegélnie wazna
byla grupa kapitanéw i oficeréw promowych.
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Port Handlowy w Kotobrzegu - lata 60. XX wieku. Fot. archiwum PZB.

Polska Zegluga Baltycka powstata jako przedsiebiorstwo wielozakta-
dowe. W jego sktad na poczatku wchodzily zaktady: ustug turystycznych
i hotelarsko-gastronomicznych, matego trampingu, ustug portowych
i ustug remontowo-budowlanych.

Kotobrzeski armator w pierwszym roku dziatania przygotowywat sie
do swojego najbardziej spektakularnego projektu: przejecia od Polskich
Linii Oceanicznych zeglugi promowej. Przy Polskiej Zegludze Battyckiej
w latach 1977-1981 dziataly dwie szkoly przygotowujace miodziez do pracy
na promach i statkach handlowych. Byly to: Pomaturalne Studium
Zawodowe o profilu hotelarz okretowy - steward oraz Przyzaktadowa
Szkota Zawodowa o specjalno$ci kucharz okretowy. Szkoly zorganizowat
i byt ich dyrektorem Mirostaw Bremborowicz.

Dyrektor Jan Szymanski miat konkretny plan:

przejac od Polskich Linii Oceanicznych wszystkie jednostki pasazerskie,
gtéwnie promy pasazersko-samochodowe, zaméwic¢ nowe promy (na ra-
zie siedem); zakupié lub zlecié projekt i wykonania polskim stoczniom
duzych statkéw wycieczkowych, na 500 miejsc, z basenami, saunami,
kortem tenisowym;

do 1980 roku zbudowac sie¢ hoteli o podwyzszonym standardzie, na 1100
miejsc: po dwa w Gdyni i Szczecinie, po jednym w Kotobrzegu i Swinouj-
$ciu, z restauracjami, kawiarnia, klubami, salonem pieknosci, dyskoteka,
kreglarnia, salg gimnastyczna, kortem tenisowym i salonem fizjoterapii;
zbudowacd sieé pensjonatéw dla 600 wczasowiczow: dwa w Kotobrzegu,
po jednym w Ustce, Lebie, Swinoujéciu, Miedzyzdrojach i Rowach.
W dalszych planach pensjonaty w Tczewie, Stupsku, Koszalinie, From-
borku, Wejherowie.
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PZB posiadata juz gotowe do podpisania kontrakty na budowe hoteli,
m.in. w Gdyni, Ustce, Koszalinie i w Kotobrzegu. Decyzja wtadz central-
nych armator zostat zmuszony do przekazania ich Orbisowi. P6zZniej
powstaly hotele w Tréjmiescie o nazwie Gdynia i Marina.

8 marca 1977 roku w Zarzadzeniu Nr 23 Ministra Handlu Zagranicznego
i Gospodarki Morskiej podjeto decyzje o przeniesieniu proméw do Polskiej
Zeglugi Battyckiej w Kotobrzegu i rozpoczeciu eksploatacji. 1 kwietnia
1977 roku cztery promy, linie promowe oraz bazy promowe w Swinouj-
$ciu i Gdansku zostaly przekazane nowemu armatorowi w Kotobrzegu.
Wraz z promami do Polskiej Zeglugi Battyckiej przeszly do§wiadczone
zatogi. Polska Zegluga Battycka zostata armatorem promowym majac
cztery promy: m/f GRYF, m/f ,SKANDYNAWIA, m/f WAWEL i m/f WILANOW
wraz z liniami promowymi. Ponadto przejeto serie proméw w budowie,
zamoéwionych przez PLO w stoczni w Szczecinie.

Wazna sprawg byta infrastruktura centrali przedsiebiorstwa. Biura
Polskiej Zeglugi Battyckiej byly rozmieszczone w Kotobrzegu w wielu
pomieszczeniach, m.in. przy ulicy Morskiej, w budynku administracji
morskiej, przy ulicy Granicznej, w O$rodku Wczasowym ,,Chalkozyn”.
Zaplanowano wiec budowe wlasnej siedziby - centrali na terenie portu,
przy nabrzezu oraz Domu Marynarza w Kotobrzegu i Swinoujéciu.

Oprécz promdw otrzymanych z Polskich Linii Oceanicznych w 1977
roku nastapit jeszcze w Polskiej Zeglugi Battyckiej wzrost tonazu pro-
mowego. W Stoczni Szczeciniskiej im. Alfreda Warskiego zbudowano
pierwszy prom pasazersko-samochodowy z serii B-490 m/f POMERANIA.
Zwodowanie promu nastgpilo w dniu 31 maja 1977 roku. Prom mogt
jednorazowo zabraé 984 pasazeréw, w tym 277 w kabinach. Na promie
znajdywaly sie sklepy, restauracja, kawiarnia, bar, ,Karczma Polska”,
dwie sale konferencyjne, sauna, jacuzzi. Dtugo$¢ linii tadunkowej wy-
nosita 468 m, co gwarantowato podréz 273 samochodéw osobowych lub
26 samochodow ciezarowych.

W maju 1977 roku wyczarterowano na okres pieciu miesiecy prom
FINNHANSA, ktdry obstugiwat linie do Helsinek, a w weekendy jedno-
dniowe rejsy po Battyku dla Polakdw. Prom mdgt jednorazowo zabraé
1500 pasazer6w, posiadat kafeterie, bar, piwiarnie, sale kawiarniano-dan-
singowa, coctail bar pod szklanym dachem oraz kino.

Regularny wzrost liczby pasazeréw i tadunkéw na linii Swinouj-
Scie-Ystad oraz wzrost handlu i ruchu turystycznego pomiedzy Pol-
ska a Danig zachecil Polskg Zegluge Baltycka do uruchomienia linii
Swinoujécie—Kopenhaga. Linie uruchomiono 16 czerwca 1977 roku. 1
pazdzierniku 1977 roku wyczarterowano firiski prom AALLATOR, ktéry
zainaugurowat rejsy na trasie do Helsinek w dniu 9 stycznia 1978 roku.

0 pasazeréw proméw zabiegaty Morskie Biura Podrézy Polskiej Zeglugi
Battyckiej, funkcjonujace w wiekszym miastach polskich. Pierwszy MBP
otwarto w Warszawie, w pasazu Dworca Centralnego. P6Zniej, w 1978 roku
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Jeden z pierwszych proméw PZB — m/f GRYF.

Pierwszy prom zbudowany w stoczni polskiej - m/f POMERANIA.

przeniesiony do prestizowego wiezowca Intraco na ul. Chatubiriskiego,
gdzie na parterze znajdywala sie placéwka PZB. Funkcjonuje w tym
miejscu do dzis. Duza role w rozwoju przedsiebiorstwa armatorskiego
odegraly tez zagraniczne przedstawicielstwa. Utworzone w Sztokholmie,
Ystad, Helsinkach i Kopenhadze kreowaly wizerunek Polskiej Zeglugi
Baltyckiej zagranica. Ich zadaniem bylo pozyskiwanie pasazerdw i ta-
dunkéw, nawigzywanie kontaktow z kontrahentami oraz prowadzenie
kampanii w mediach.
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0d 1978 roku Polska Zegluga Battycka zaczeta postugiwac sie logotypem
Polferries (znak graficzny i znak stowny). Logotyp w ksztalcie promu
pojawit sie na burtach proméw. Rok 1978 rozpoczat sie dla armatora
inauguracja potaczenia na linii do Helsinek i Nyndshamn przy pomocy
wyczarterowanego z Silja Line promu AALLATOR. 25 marca 1978 roku
zwodowano w Stoczni Szczecinskiej im. A. Warskiego drugi prom z serii
B-490, réwniez wcze$niej zamowiony przez PLO. Otrzymat on nazwe m/f
SILESIA. W porcie kotobrzeskim inwestowano w infrastrukture: oddano
magazyn drobnicowy oraz niezbedny biurowiec przy nabrzezach, sie-
dzibe wtadz przedsiebiorstwa i podstawowych dziatéw kierowania firma.

15 maja 1978 roku nastapila zmiana bandery na promie AALLATOR.
Polska Zegluga Battycka zakupita ten prom, ktéremu nadano nazwe m/f

»ROGALIN”. Rozpoczal on prace na trasie do Nyndshamn i Helsinek. Mégt
przewiez¢ jednorazowo 1000 pasazeréw i 170 samochoddw osobowych.
Byt to piaty prom pasazersko-samochodowy we flocie PZB.

9 lipca 1978 roku podniesiono bandere na promie m/f POMERANIA.
Jednostka byta wykorzystywana na linii Swinoujécie-Kopenhaga.

Preznie dziatat Zaktad Remontowo-Budowlany Polskiej Zeglugi Bat-
tyckiej. Na terenie Portu Kotobrzeg powstal nowy biurowiec, zbudowany
po kosztach wlasnych. Otwarto 1 kwietnia 1978 roku zbudowany sitami
wlasnymi Dom Marynarza w Kotobrzegu, péZzniej podobny w Swinoujéciu.

Najbardziej spektakularnym rejsem w 1978 roku byt rejs otwierajacy
linie Swinouj$cie-Felixtowe. Byt to rejs promocyjny dla kontrahentéw,
partneréw zagranicznych, przedstawicieli stowarzyszen polonijnych,
dostojnikéw partyjnych i ponad 80-osobowej grupy dziennikarzy, w tym
czterech ekip filmowych. Paradoksalnie, rejs i otwarcie linii promowej
do Wielkiej Brytanii, ktéra miata spowodowac ekspansje armatora, byty
poczatkiem jego pdézniejszych ktopotéws.

Przedsiebiorstwo okrzepto w swej dziatalno$ci: posiadato juz szesé
proméw pasazersko-samochodowych: m/f GRYF, m/f SKANDYNAWIA,
m/f waweL, m/f WILANOW, m/f ROGALIN, m/f POMERANIA, ktdre pra-
cowaly na regularnych liniach: Swinoujécie-Ystad, Gdarisk-Helsinki,
Gdansk-Nynishamn oraz Swinoujécie-Kopenhaga. Na terenie kraju
rozwinela sie sie¢ Morskich Biur Podrézy PZB: w Warszawie, Poznaniu,
Lodzi, Szczecinie, Wroctawiu i Katowicach. Stan zatrudnienia wynosit
858 pracownikow, z czego okotlo 60 procent z Kotobrzegu.

26 czerwca 1979 roku do eksploatacji na linie Swinoujécie- Ystad
wszedt kolejny prom PZB m/f siLEs1A, drugi prom ze Stoczni im. A.
Warskiego w Szczecinie.

W 1979 roku rozpoczat sie proces informatyzacji w Polskiej Zegludze
Battyckiej. Powstat osrodek komputerowy powiazany technologicznie
z Centrum Informatyki Gospodarki Morskiej w Gdyni. Na zainstalowanym

Grand Hotel na Battyku, ,Kurier Polski”, 13.11.1978.
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W nim sprzecie rozpoczeto najpierw wdrazanie systeméw informatycz-
nych dla Centrali (ksiegowos$¢, kadry, ptace, gospodarka materiatowa).
Wdrazanie komputeréw na promach zaplanowano na lata 1981-1983. Ale

w 1979 roku rozpoczely sie w problemy finansowe w przedsiebiorstwie.
Sprawily to gléwnie nierentowna linia do Anglii oraz znaczny wzrost
cen przy budowie proméw w Stoczni Szczecinskiej. Kryzys nie wplynat
jednak na ekspansje promowa, czego dowodem jest, iz dnia 21 wrzesnia

1979 roku w Karlskronie podpisano umowe na otwarcie nowej linii pro-
mowej Gdansk- Karlskrona. Natomiast 29 wrze$nia 1979 roku zawieszono

definitywnie linie angielskg jako nierentowna. Storpedowany zostat tez

projekt zbudowania przez PZB zaplecza hotelowo-gastronomicznego

na Wybrzezu é.

Po powstaniu NZZS ,,Solidarnos¢” wewnatrz przedsiebiorstwa rozwijata
sie ostra walka polityczna. Dyrektor Jan Szymariski zwigzany z obozem
wladzy PRL i partia PZPR stat sie pierwszym obiektem atakéw. Kierujac
firma silng reka nie u wszystkich miat akceptacje tego stylu. Oskarzony
o naduzycie i niegospodarnos¢ oraz narazenie przedsiebiorstwa na straty,
m.in. przez organizacje slynnego rejsu do Felixtowe, otwarcia linii
promowych bez zadnego przygotowania, rozbudowanie stuzb admini-
stracyjnych, zostat 31 pazdziernika 1980 roku odwotany ze stanowiska.
Byt to bardzo trudny okres dla Polskiej Zeglugi Battyckiej. Po okresie
entuzjastycznego poczatku na kotobrzeskiego armatora spadia lawina
krytyki. Krytykowano przede wszystkim sam fakt powotania przedsie-
biorstwa w Kotobrzegu. Ze strony Polskiej Zeglugi Morskiej i Polskich
Linii Oceanicznych odzywaly sie gtosy o zwrot promodw, argumentujac,
iz do portu Kotobrzeg one nigdy nie wptyna. Problemy PZB mialy kilka
przyczyn, ale przede wszystkim byly nimi koszty proméw zbudowanych
w Stoczni Szczecinskiej. POMERANIA kosztowata 689 mln zi, zamiast
planowanych 400 mln z1. siLEs1A byla jeszcze drozsza. Ponadto nastapit
znaczny wzrost cen paliw, a linia promowa do Anglii okazala sie zupel-
nie nierentowna.

Polska Zegluga Battycka rozpoczeta dziatalno$é w 1976 roku, ktéry
juz przynidst pierwsze objawy rozpoczynajacego sie kryzysu polskiej
gospodarki. Firmie podarowano wystuzone statki i porty bez podsta-
wowego wyposazenia, pozbawiono za$ uprawnien jakie miaty Polskie
Linie Oceaniczne i Polska Zegluga Morska.

JERZY GRUDZINSKI, JANUSZ RUTKOWSKI, JANUSZ KOMANDER 1981-1983

3 listopada 1980 roku na stanowisko dyrektora PZB zostat powotany
Jerzy Grudzinski, poprzednio pracujacy w Polskiej Zegludze Morskiej
w Szczecinie. Miat on przygotowad program na przetrwanie firmy. Dnia
4listopada 1980 roku sprzedano najstarszy prom m/f GRYF armatorowi

6 Promy na torze przeszkéd, J. Poprawski, ,, Pobrzeze”, Pazdziernik 1982.
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greckiemu. Po pieciu latach dziatalnosci zamknieto szkote stewardow
PZB. Ukorticzyto ja ogélem 240 absolwentéw, z ktérych wiekszo$é otrzy-
mata zatrudnienie na promach oraz w biurach PZB.

13 grudnia 1981 roku zostal wprowadzony w Polsce stan wojenny. Promy
zostaly zablokowane w portach, zegluga z kraju przestata funkcjonowac.
Polska Zegluga Battycka stala sie zaktadem zmilitaryzowanym. Dyrektor
PZB wydat zarzadzenie, ktérym powotat do stuzby wojskowe;j wszystkich
zatrudnionych w przedsiebiorstwie pracownikow. W przypadku uchyla-
nia sie od stuzby grozily surowe kary. Promy PZB zostaty uruchomione
na swoich liniach dopiero 20 grudnia 1981 roku. Ilo$¢ pasazeréw byta
bardzo mata. Pojawily sie tez ogromne problemy w zwigzku z brakiem
tacznosci. Firma zostata odcieta od $wiata. Polacy nie mogli wyjezdzac
za granice, a przy malym ruchu ze Skandynawii, promy kursowaly prawie
puste. Spowodowato to powstanie ogromnych strat finansowych. Okres
stanu wojennego byl czasem zatrzymania dziatalno$ci Polskiej Zeglugi
Battyckiej na wielu polach. Nastgpily lata glebokiego kryzysu. Nowa
sytuacja polityczna w kraju sprawita, iz wielu pracownikéw opuszczato
Polske. Szczegdlnie taka mozliwo$¢ mieli marynarze. Jeszcze w 1981
roku zdezerterowato 56 pracownikéw PZB, a w 1982 roku 50 kolejnych.
Gléwnymi kierunkami ucieczek byta Szwecja i Republika Federalna
Niemiec. Zresztg zjawisko to byto w tym okresie réwniez powszechne
wsrod pasazeréw promow.

W styczniu 1982 roku nastepuje zmiana w kierownictwie przedsie-
biorstwa: odwotano dyrektora Jerzego Grudziriskiego, a w jego miejsce
od 9 stycznia 1982 roku dyrektorem zostat Janusz Rutkowski. Nowy dy-
rektor anulowat decyzje o zwolnieniach pracownikéw z dnia 31 grudnia
1981 roku i powotat pie¢ komisji zaktadowych, ktore zajety sie stanem
zatrudnienia w PZB.

Brak pasazeréw odbit sie na kondycji przedsiebiorstwa. Mimo tego,
armator podejmowat heroiczne decyzje, aby uratowaé przedsiebiorstwo.
2 maja 1982 roku zostaje otwarte potaczenie ze Swinoujscia do Trave-
miinde w Republice Federalnej Niemiec, jako przedluzenie istniejacej
linii do Kopenhagi. Zegluge na tej trasie realizowal prom m/f ROGALIN.
Wydtuzono réowniez linie do Helsinek o port Visby na Gotlandii. Naj-
bardziej jednak liczono na dochody z wyczarterowania proméw: m/f
POMERANIA na linie Marsylia-Genua-Tunis oraz m/f ROGALIN na linie
Bremenhaven-Newcastle-Reykjavik. Wyczarterowany przez tunezyjskiego
armatora Cotunav prom m/f POMERANIA cieszyl sie uznaniem turystéw
z pafistw basenu Morza Srédziemnomorskiego.

Sytuacja PZB byla bardzo zta. Narodowy Bank Polski opublikowal
liste firm zagrozonych bankructwem. Na liScie tej znalazta sie tez Pol-
ska Zegluga Battycka. Duzy wpltyw na sytuacje przedsiebiorstwa miaty
czynniki obiektywne, a w szczegdlnosci ogélna sytuacja w kraju w stanie
wojennym. Bank odmdwil kolejnych kredytéw, a Urzad Gospodarki
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Morskiej przystapit do likwidacji armatora. Ale do bankructwa nie
doszlo. Na ratunek przedsiebiorstwu przyszed} nie bank, ale armator
ze Szczecina - Polska Zegluga Morska. 3 czerwca 1982 roku podpisano
porozumienie miedzy armatorami: PZM udzielita 250 mln z} pozyczki
pod zastaw hipoteczny proméw m/f wiLaNOw i m/f wawEL. Pozostate
400 mln z} zadluzenia decyzja ministra z lipca 1982 roku zrefundowane
zostanie z budzetu paristwa. Ponadto PZM przejeta zadluzone promy m/f
POMERANIA i m/f SILESIA. Po latach statki te powrdcily do PZB. Za ta po-
moca okazang kotobrzeskiemu armatorowi stal osobi$cie dyrektor PZM
Ryszard Karger, ktéry widziat sens istnienia PZB?. Ponadto, Polska Ze-
gluga Morska postanowita pomdéc w odbudowaniu floty matych statkow
towarowych PZB i zobowiazata sie do sfinansowania zakupu w Butgarii
10 kabotazowcéw, tzw. kotomaxéw (1850 DWT), ktére PZB miat sptacaé
w nastepnych latach.

Zanotowano tez znaczny postep w informatyzacji przedsiebiorstwa.
W 1982 roku nastepuje istotny skok technologiczny w tej dziedzinie:
na promach PZB zainstalowano wewnetrzne sieci intranetowe. Stanowiska
gastronomiczne i hotelowe potaczono komputerami i kasami rejestruja-
cymi firmy National Cash Register, rozliczano utargi na biezaco, wyniki
transmitowano do Centrali w Kotobrzegu. Usprawnito to znacznie obstuge
pasazeréw oraz przyblizylo promy PZB do standardéw europejskich.

W pazdzierniku 1982 roku 72-osobowa grupa inicjatywna zatozyla
zwiazek zawodowy pracownikéw Polskiej Zeglugi Battyckiej. Byli
to przedstawiciele marynarzy, pracownikéw portéw i baz promowych
oraz pracownikéw administracji. Przewodniczacym 11-osobowego ko-
mitetu zatozycielskiego zostat Grzegorz Ucinski 8.

Styl kierowania firma przez dyrektora zostal poddany ostrej kry-
tyce: zarzadzat on na wzér zachodni w sytuacji, gdy brak byto srodkéw
finansowych. 19 lipca 1983 roku Janusz Rutkowski zostaje odwolany
ze stanowiska dyrektora naczelnego Polskiej Zeglugi Battyckiej. Przeszedt
do pracy w zalogach plywajacych PZB. Stanowisko po nim przejmuje
dyrektor komisaryczny Janusz Komander. Nowy dyrektor méwil, ze ma
plan poprawy sytuacji w przedsiebiorstwie: ,,nie ma mowy o likwidacji
przedsiebiorstwa, gdyz jest ono potrzebne gospodarce narodowej”.

18 pazdziernika 1983 roku uksztattowata sie w PZB Rada Pracownicza,
ktdrej przewodniczacym zostat kapitan Tomasz Dziwota. Szefem Zaktadu
Zeglugi po Alfredzie Chlebionku zostat Piotr Cieklifiski.

22 lipca 1983 roku zostal zniesiony w Polsce stan wojenny. Zwiekszyto
to natychmiast natezenie ruchu turystycznego promami morskimi.

H. Szczepatiska, Polska Zegluga Battycka - firma z dusza, Wydawnictwo KAMERA, Koto-
brzeg, 2016, s.50-51.

8 Komitet zalozycielski powstat w PZB, ,Magazyn”, 8.10.1982.
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STEFAN GEBICKI 1984-1993

W 1983 roku Polska Zegluga Battycka osiagneta lepsze wyniki finansowe.
Zamiast przewidywanej w planie straty w wysokosci 213,3 mln zt bilans
zamknieto zyskiem 77 mln z}. Dyrektor komisaryczny Janusz Komander,
po wykonaniu swojej misji w PZB opuscit stanowisko. 2 kwietnia 1984
roku na stanowisku dyrektora generalnego Polskiej Zeglugi Battyckiej
rozpoczyna prace Stefan Gebicki.

Polska Zegluga Morska zakupuje 25 pazdziernika 1985 roku od szwedz-
kiego armatora prom pasazersko-samochodowy EUROPAFAERJAN SYD,
ktéry zostaje wyczarterowany do Polskiej Zeglugi Baltyckie;j i jako m/f
tANCUT obstugiwat linie Swinoujécie - Ystad oraz rejsy wycieczkowe
do Travemiinde i Kopenhagi.

Dnia 18 czerwca 1986 roku Poczta Polska wydata serie znaczkéw
z okazji 10-lecia powstania Polskiej Zeglugi Battyckiej. Przedstawiaty
one wizerunki proméw PZB w potaczeniu z widokami miast portowych,
do ktdrych ptywaty. W dniu edycji Poczta Polska wprowadzita takze
stempel pocztowy z datownikiem i z napisem Polferries oraz specjalne
koperty®. Z okazji 10-lecia dziatalno$ci Polskiej Zeglugi Battyckiej zostat
wybity réwniez okoliczno$ciowy medal. Awers prezentuje polaczenia
promowe PZB ze Swinoujécia i Gdaniska, natomiast rewers fragment
portu w Kotobrzegu z matym drobnicowcem 1.

Modernizacja floty promowej i trampowej oraz rozbudowa bazy pro-
mowej w Swinoujéciu byty wtedy priorytetami Polskiej Zeglugi Battyckiej.
Jednak realizacja nakreslonych zamierzen inwestycyjnych wymaga mi-
liardowych naktadéw, ktérym armator nie mogtby sprostac¢ samodzielnie.
Na szczescie zmienita sie polityka Narodowego Banku Polskiego wobec
Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Armator mégt znéw korzystaé z kredytow.
Ruszyly prace przy przebudowie bazy promowej w Swinouj$ciu wedlug
projektu Biura Projektowego Bimor. Czes$¢ naktadu pochodzita z budzetu
centralnego, a inwestycje finansuja gtéwni uzytkownicy bazy: PZB, PLO
i PKP11, Od 12 kwietnia 1987 roku najwiekszy polski prom m/f ROGALIN
zostaje wyczarterowany przez PZB armatorowi irlandzkiemu. Ptywat
trzy kwartaly na trasie pomiedzy Irlandia, Francjq i Anglig 2.

W 1988 roku rozpoczeto rozbudowe terminalu promowego w Swi-
noujsciu. PZB zamierzala unowocze$ni¢ skromng baze. Inwestycje
podzielono na trzy etapy:
powiekszenie terendw bazy do granic obiektéw PKP - zwiekszy to place
sktadowe i tereny manewrowe dla wielkich lor,

H. Szczepariska, op. cit., s. 59.
Nowy medal morski, ,Morze”, grudzien 1986.

PZB stawia na nowe inwestycje, ,Stowo Powszechne”, 2.02.1987; Rozbudowa Swinoujécia,
,»Glos Wybrzeza”, 3.02.1987; Rozbudowa bazy promowej w Swinoujsciu, ,Rzeczpospolita”,
19.02.1987.

Armatorzy czekaja na promy, S. Sekulski, ,,Stowo Powszechne”, 9.12. 1987.
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rozbudowa stanowiska kolejowego nr 2 do 200 m dtugosci; réwnolegle
z tymi pracami wyburzony zostanie stary dworzec morski i na jego
miejscu zostanie zbudowany nowy dworzec,

roboty przy przedluzeniu stanowiska nr 4.

W Kotobrzegu, Polska Zegluga Baltycka zorganizowata targi Tax Free
w Hotelu ,,Solny”. Zaproszono wiele renomowanych marek zachodnich,
m.in. Camel, Martini, Boss, Heineken, Kijafa, Claudia i in.

Polska Zegluga Battycka w 1989 roku pomimo, iz boryka sie z prze-
starzalym tonazem promowym, niedoinwestowanym portem w Ko-
tobrzegu, trudnosciami kredytowymi, wykazuje z roku na rok lepsze
wyniki przewozowe i finansowe. W 1989 roku odnotowano rekordowa
liczbe pasazeréw. Po szesnastu latach, 1 stycznia 1990 roku zakonczyta
dziatalno$¢ linia Gdansk-Nyndshamn. Nowym portem docelowym pro-
méw PZB bedzie Oxelésund 3. W 1990 roku rozpoczeto przeksztatcenia
wlasnoéciowe w PZB, m.in. zlikwidowano Zaklad Budowlano-Remontowy
oraz zarzadzanie portem handlowym w Darlowie. PZB posiada teraz
rekordowgq liczbe linii promowych: sze$é statych: Swinoujscie -Ystad,
Swinoujécie-Kopenhaga, Swinoujécie-Travemiinde, Gdarisk-Nynishamn
(zamieniony na port Oxelosund), Gdansk-Helsinki, Gdarisk-Ryga oraz
dwa potaczenia sezonowe: Travemiinde-Ronne i Helsinki-Visby.

Rok 1992 charakteryzowat sie rozpoczeciem restrukturyzacji PZB
droga likwidacji zbednych agend, ktére byty poza podstawowym profilem
dziatania lub byly nierentowne. Nalezaly do nich: dziatalnosé¢ budow-
lano-montazowa, transport samochodowy, nadmiernie rozbudowana
dzialalnos$¢ socjalna i bytowa, dziatalno$c¢ przetadunkowa o mniejszym
wolumenie, przynoszaca straty i przewozy tadunkéw statkami trampowymi.

31 grudnia 1992 roku PZB stata sie jednoosobowa sp6tka skarbu
paristwa - Polska Zegluga Battycka S.A. Pierwszym Prezesem PZB S.A.
zostal Stefan Gebicki.

MARIUSZ WOJTUNIK, ANDRZEJ GROTOWSKI 1993-1998

Armator prébuje pozby¢ sie najstarszych jednostek, szczegélnie pro-
moéw m/f eANcUT i m/f wiLaNoOw. Ale od kilkunastu lat nie kupiono ani
jednego nowego promu, poniewaz wielu ludzi tak w Kotobrzegu, jak
i w Warszawie, nie chcialo dostrzec jak doskonalym interesem jest
zegluga promowa. Znawcy shippingu twierdza, Ze najblizsze miesiace
zadecyduja o dalszym losie nie tylko Polskiej Zeglugi Battyckiej, ale
w ogole polskiej zeglugi promowe;j 14,

W czerwcu 1993 roku odwotany zostaje prezes Stefan Gebicki, a jego
miejsce zajmuje Mariusz Wojtunik, ktéry w wyniku ztego zarzadzania oraz
konfliktéw z rada nadzorcza zostaje juz w grudniu 1993 roku odwotany.

13 Pozegnanie z promem do Nyndshamn, ,,Gtos Wybrzeza”, 8.10.1989.
14 PZB bez proméw?, K. Pohl, ,Morze i Ziemia” Nr 31, 4.08.1993.
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Kolejnym prezesem spotki zostaje Andrzej Grotowski. Firma byta wtedy
na progu bankructwa. Przyczyn tej sytuacji byto wiele, a gtdwne to: nie-
korzystne relacje walut skandynawskich do USD, zta organizacja sp6iki,
przestarzata flota promowa i przerost zatrudnienia (firma zatrudniata
2 300 pracownikow).

9 czerwca 1994 roku uruchomiono nowoczesny dworzec morski
na bazie promowej w Swinoujéciu. Minister transportu i gospodarki
morskiej Bogustaw Liberadzki powiedzial na otwarcie: ,,Dworzec mor-
ski w Swinoujsciu nie jest prezentem dla jego gospodarza, ale elementem
systemu przewozowego, w ktorym uczestniczy wiele podmiotéw”. Jest
to najwieksza inwestycja w gospodarce morskiej. Terminal zajmuje po-
wierzchnie 4000 m?2 i prezentuje sie okazale: szklo, aluminium, granit.
Poniemiecki barak po bytej stacji kolejowej, zbudowany 88 lat temu,
pelniacy przezlata funkcje terminalu promowego, odchodzi do historii.
Modernizacja dwdch stanowisk promowych, budowa trzech nowych
wraz z infrastruktura techniczng, budowa przej$cia granicznego dla
samochodéw osobowych i ciezarowych oraz terminalu pasazerskiego
trwala od lat osiemdziesiatych 15.

Po zatonieciu m/f EsToNIA angielski Royal Institute of Naval Archi-
tecs opracowat projekt poprawy bezpieczenstwa na promach pasazer-
sko-samochodowych. Ladowanie proméw bedzie odbywato sie przez
bramy rufowe, co znacznie wydtuzy czas obstugi, lecz usunie jedno
z najwiekszych zagrozeri 16. PZB bedzie realizowac tez zalecenia, m.in.
poprzez zamykanie dziobéw proméw i spawanie furt. Okazuje sie, ze ze-
gluga promowa tylko w teorii jest bezpieczna, np. m/f SILESIA W rejsie
z Ystad do Swinoujécia miala groZny przechyt na jedna burte, a m/f Es-
TONIA zatoneta w 10 minut. Przyszto$¢ nalezy do statkéw innego typu.
Na linii promowej Goteborg- Frederikshaven pojawit sie w 1992 roku
katamaran o dwdch pokladach, ktéry przewozi turystéw i samochody
osobowe: zamiast 3,5-godzinnego rejsu, podréz trwatla teraz 100 minut,
z predkoscia 70 km/godz., tj. 40 weztéw. Katamarany sa bardzo stabilne
i bardziej bezpieczne 7.

Polska Zegluga Baltycka otrzymata pozwolenie Ministerstwa Prze-
ksztalcen Wiasnosciowych na sprywatyzowanie portu kotobrzeskiego,
terminalu promowego i przystani w Gdansku, a w koricowym efekcie
calego przedsiebiorstwa. Kotobrzeski armator jest pierwszym polskim
przedsiebiorstwem zeglugowym, ktdre rozpoczeto prywatyzacje. Mi-
nisterstwo Przeksztatcert Wiasnos$ciowych zaakceptowato plan dziatan
spotki polegajacy na przeksztatlceniu PZB w holding spétek akcyjnych.

15 Pierwszy dworzec morski w powojennej Polsce, ,,Zycie Warszawy”, 7.04.1994; Europejski
terminal, ,,Gtos Pomorza”, 13.04.1994.

16 Propozycje Royal Institute of Naval Architecs, ,,Kurier Polski”, 8/9.10.1994.
17 Nowa era w Zegludze promowej, ,,Zycie Warszawy”, 19.10.1994.
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Jako pierwsza ma by¢ powotana spdtka Port Handlowy -Kotobrzeg 8.
Obecny zarzad powotany w grudniu 1993 roku zaczal wyciagaé przed-
siebiorstwo z kryzysu. Poprzedni rok zakonczyt sie zyskiem okoto 15
mln zt (150 mld starych z1) brutto 9.

1 maja 1995 roku rejsem promu m/f ROGALIN zostaje otwarta linia
do Malm§, zamiast do Ystad 2°. W istocie te dziatania byly riposta PZB
na wyparcie z linii do Ystad przez Unity Line. Prom Unity Line m/f ro-
LONIA od 1 czerwca 1995 roku wszedt na linie Swinoujécie-Ystad 21.

28 kwietnia 1997 roku w australijskiej stoczni Austral Ship w Hen-
derson PZB zakupito prom pasazersko-samochodowy (katamaran) typu
high-speed HSC BOOMERANG. Konstrukcja statku wykonana ze stopéw
aluminiowych, naped wodno-odrzutowy, zapewniajacy predkos¢ do 40
weztéw. Prom dlugosci 82 m, szerokos$ci 23 m, 361 ton no$nosci. Zabierat
na poktad ponad 700 pasazeréw i 175 samochoddw osobowych lub 10
autokaréw i 70 samochoddéw osobowych. Pasazerowie nie podrézuja
w kabinach, lecz w fotelach lotniczych. Prom skierowano na trase
do Malmé 24 czerwca 1997 roku. Jak sie pézniej okaze, zakup tego promu
narazil PZB na ogromne straty 22.

W kwietniu 1997 roku do eksploatacji weszta przebudowana na nowo
w Gdanskiej Stoczni Remontowej m/f POMERANTIA. Kosztem 22 mln USD
uzyskano praktycznie zupelnie nowy statek. Chociaz nie zmienily sie
mozliwo$ci przewozowe promu, jego wyglad zmienit sie diametralnie.
Z dawnej POMERANII zostalo 15 procent. Najwazniejsze zmiany to: po-
szerzenie kadtuba o 2,3 m, zmiana sylwetki z kanciastej na optywowa,
pochylona $ciana przednia i zabudowana rufa, zmiana w wyposazeniu
poktadowym: dodatkowa kolumna sterowa, zainstalowanie systemu
MES, wymiana sprzetu ratowniczego, petna klimatyzacja, wymiana
wszystkich instalacji elektrycznych 23.

27 czerwca 1997 roku ukazato sie pierwsze ogloszenie Ministra Skarbu
Patistwa Emila Wasacza o sprzedazy akcji PZB S.A. 24, W pazdzierniku
1997 roku pojawia sie sprawa przejscia na umowy kontraktowe dla okoto
400 marynarzy. W procedurze uczestniczy spdtka Silesia.

0d 1995 roku pogarsza sie sytuacja finansowa spotki, a gtéwnym
czynnikiem byla wysoka dynamika kosztéw dziatalno$ci, zaciagniete
kredyty inwestycyjne na modernizacje floty oraz kredyty obrotowe

Rusza prywatyzacja PZB. Odbié sie od zera, ,,Gtos Pomorza”, 30.03.1995.

K. Grzegrzodtka, Najpierw port, p6zZniej zegluga, ,,Rzeczpospolita”, 6.02.1995.

Wojna promowa na Battyku. PZM i PZB w zwarciu, ,Gtos Szczecifiski”, 14.03.1995.
Wojna promo6w zostanie zawieszona, ,,Express Wieczorny”, 11.04.1995.

K. Pohl, Do Szwecji szybciej, ,,Gtos Szczecifiski”, 28.03.1997.

Stara-nowa Pomerania, ,Budownictwo Okretowe i Gospodarka Morska”, lipiec 1997.

T. Rogowski, Obawy kota w worku - prywatyzacja Polskiej Zeglugi Battyckiej, ,Gtos Po-
morza”, 27.02.1998.
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Katamaran HSC BOOMERANG. Fot. M. Czasnojc¢.

na finansowanie biezgcej dziatalno$ci. W duzym tempie rosnie tez
zadtuzenie PZB S.A.: w 1994 roku 12,1 mln zt, w 1996 roku 52,1 min
zt, a w I pdélroczu 1997 roku juz 112,1 min zt. Wedlug prezesa Andrzeja
Grotowskiego nalezy podnies¢é kapitat droga emisji akcji. Zarzad spotki
uwazal, ze emisja akcji powinna przynies¢ firmie wptywy rzedu 120-150
mln zt. Cze$é pozyskanych srodkéw miata byé przeznaczona na sptate
kredytow, reszta na cele rozwojowe. Straty PZB wynikaly gléwnie z obstugi
kredytu zaciagnietego na inwestycje (katamaran i modernizacja dwoch
proméw). Potowa jednostek PZB jest zastawiona w Banku Handlowym
S.A. w Warszawie i Powszechnym Banku Kredytowym SA 25.

1 grudnia 1998 roku na promie m/f ROGALIN nastapila zmiana ban-
dery na bandere Wysp Bahama. Jest to czwarty prom PZB, na ktérym
dokonano przeflagowania. 11 grudnia 1998 roku rada nadzorcza odwotata
ze stanowiska prezesa Andrzeja Grotowskiego oraz dyrektora ekonomicz-
nego Anatola Paprockiego. Epilog dziatalnos$ci tego zarzadu rozegrat sie
Sadzie Rejonowym w Koszalinie: cztonkéw zarzadu oskarzono o nie-
gospodarnosé, ktéra Najwyzsza Izba Kontroli wycenita na 164,6 mln zi.
Procesy trwaly latami. Ostatecznie sad uznal, ze ,ryzyko jest zjawiskiem
towarzyszqcym czynnosciom gospodarczym” i w kwietniu 2012 roku zapadt
wyrok uniewinniajacy cztonkéw zarzadu PZB 26,

Los firmy zalezy od bankdw, ,Rzeczpospolita”, 2.07.1998.
Sledztwo w sprawie naduzy¢ w PZB, ,,Gazeta Wyborcza”, 24.07.2002.
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S. BALAZY, J. DORSKI, J. LITWINOWICZ, 0. RYKS, L.BURSIAK,
R. POMIANOWSKI 1999-2001

0Od 1 stycznia 1999 roku na stanowisko prezesa powotano Stawomira
Batazego, ktéry zamierzal oddaé¢ promy PZB w zarzad Unity Line. Pra-
cownicy PZB byli przeciwni konsolidacji z Unity Line: ,,Z naszq firmgq,
z markq Polferries wigzq si¢ dwadziescia dwa lata dziatania na rynku bat-
tyckim. Samo logo ma ogromngq wartosc” 27. Ostatecznie, rada nadzorcza
stwierdzila, Ze Stawomir Balazy jest pracownikiem PZM. Po odwotaniu
ze stanowiska Stawomira Balazego, Jan Litwinowicz stanowiac przej-
Sciowo z Krzysztofem Wiktorowskim zarzad spétki, opracowali plan
konsolidacji PZB S.A. Na stanowisko prezesa PZB S.A. powotano Jacka H.
Dorskiego, dotychczasowego cztonka rady nadzorczej Stoczni Péinocnej
S.A. w Gdansku. Prezes rozpoczat funkcjonowanie od 4 maja 1999 roku.

Nowy prezes przedstawil plan dzialania spétki na nastepne lata.
W programie zawarto kierunki i programy pracy zarzadu, szczegdlnie
sze$ciu rodzajow restrukturyzacji:
restrukturyzacja operacyjna: otwarcie linii Swinoujécie-Ystad przez prom
SILESIA, poszukiwanie kupna lub czarteru dla BOOMERANGA, przygotowa-
nie otwarcia linii Kolobrzeg-Bornholm, dokoniczenie przebudowy BPM
Swinoujécie, przeniesienie magazynu celnego z Malmé do Swinoujécia;
restrukturyzacja marketingu i sprzedazy: opracowanie zalozen nowej
strategii marketingowej Spéiki, z uwzglednieniem programu roz-
woju turystyki;
restrukturyzacja finansowa: opracowanie i wdrozenie budzetowania
proméw, integracja systemow informatycznych sp6tki, restrukturyzacja
zadtuzenia spétki, przygotowanie do wprowadzenia systemu control-
lingu w spotce;
restrukturyzacja majatkowa: reflaging promu POMERANIA, sprzedaz
promu NIEBOROW, sprzedaz statku trampowego RUSALKA II;
restrukturyzacja organizacyjna: dostosowanie struktury organizacyjnej
spotki do biezacych wymogdw jej funkcjonowania;
restrukturyzacja morskich biur podrézy.

Pojawia sie list otwarty eksperta Witolda Wactawika-Narbuta do pre-
zydenta Gdanska, aby zaoferowat armatorowi kotobrzeskiemu siedzibe
w Gdansku. W liscie czytamy m.in. ,Proponuje w Gdarisku zaoferowac
siedzibe dla Polskiej Zeglugi Baltyckiej, ktora kiedys zostala sztucznie stwo-
rzona na Srodkowym Wybrzezu. Armator maw porcie gdariskim baze i tutaj
nalezaloby przenies¢ jego siedzibe” 28.

Niezrealizowana prywatyzacja przedsiebiorstwa i w konsekwencji brak
oczekiwanego zasilania mogacego zmniejszy¢ stan zobowiazan kredy-
towych, niefortunny zakup katamaranu, trwajaca wojna polsko-polska

W PZB nie chca ukladu z Unity Line, ,,Glos Pomorza”, 19.02.1999.
List otwarty w sprawie PZB, ,Gtos Wybrzeza”, 13.10.1999.
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na Battyku, gwattowny wzrost kosztéw finansowych (wzrost kosztu USD
i DEM) spowodowaly narastanie strat. Podczas posiedzenia rady nad-
zorczej 27 pazdziernika 2000 r. uchwata 06/IV/00 zostaje zaopiniowane
pozytywnie zbycie Bazy Proméw Morskich w Swinoujsciu i Gdarisku,
w trybie przetargu ofertowego nieograniczonego.

13 listopada 2000 roku na zebraniu z zatoga PZB, prezes Jacek Dor-
ski zapewniat, ze , Firma idzie ku lepszemu”. Nastepnego dnia zostat
zawieszony w czynnosSciach. Uchwata 203/111/00 z dnia 14 listopada
odwoluje prezesa Jacka Dorskiego i cztonka zarzadu Jana Litwinowicza
ze stanowisk. W uchwale 205/111/00 oddelegowano do zarzadu cztonkow
rady nadzorczej: wiceprzewodniczacego Otto Ryksa jako pelniacego
obowiazki prezesa spo6tki. Wniosek o odwotanie prezesa uzasadniono
stale pogarszajacg sie sytuacja finansows oraz spoteczna w spéice, brak
dostatecznej reakcji na uchwaty Rady Nadzorczej, szczeg6lnie w zakresie
realizacji programu naprawczego.

Pelniacy obowigzki prezesa Otto Ryks przedstawit plan naprawczy
armatora: ,Sprawq podstawowq jest oddtuzenie firmy, a jedynym rozwiqza-
niem jest sprzedaz majqtku, aby zaspokoic wierzycieli, przede wszystkim banki
oraz wynagrodzenia dla pracownikéw. Program naprawczy mial zapewnic
odzyskanie plynnosci finansowej firmy i uzyskanie zdolnosci kredytowej oraz
przygotowad Spdtke do prywatyzacji w 2001 roku. Sprzedaz baz promowych
nie jest najbardziej szczesliwym projektem, ale to jest obecnie jedynie dobra
decyzja” 2.

W okresie od 15 stycznia do 10 marca 2001 roku prezesem zarzadu byt
Leszek Bursiak, a po nim od 12 marca do 23 kwietnia 2001 roku Roman
Pomianowski. W zamiarach nowego zarzadu byly: likwidacja dziatal-
nosci trampowej, przynoszacej straty, powotanie sp6tki Port Handlowy
w Kotobrzegu ze 100% kapitatu PZB, sprzedaz promu m/f ROGALIN oraz
zamkniecie linii do Malmo.

JAN WARCHOL 2001-2011

27 kwietnia 2001 roku kierownictwo firmy jako prezes zarzadu i dyrektor
generalny przejmuje Jan Warchot. 15 maja 2001 roku sprzedano Zarza-
dowi Morskich Portéw Szczecin-Swinoujscie Baze Proméw Morskich
w Swinoujéciu. Cena transakcji - 198 miln zi, umozliwita cze$ciowe
oddhuzenie PZB i oddalita grozbe upadtosci3®. W czerwcu 2001 roku
nastapita sprzedaz katamaranu HSC BOOMERANG za 12 mln USD firmie
Hansalink Limited. Prom ten w latach 1997-2000 przyniost straty w wy-
sokos$ci 57 mln z1, a za 2001-2005 prognozowano dalsze straty 66 mln zi.
Pod koniec 2001 roku PZB S.A. miata splacone wszystkie zobowiazania.
Rok 2001 byt przetomowym z punktu widzenia standingu finansowego.

Jestem optymista. Wywiad z O. Ryksem p.o. Prezesa PZB, ,,Glos Szczeciriski”, 22.12. 2000.
H. Szczepariska, op. cit., s. 89
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Realizacja programu restrukturyzacji, sprzedaz czes$ci majatku, sptata
zadluzen wobec bankdw i kontrahentéw, redukcja zadtuzenia i zatrud-
nienia, spowodowaly ograniczenie obciazen finansowych i odzyskanie
plynnosci finansowej spotki.

Podczas obchodéw 25-lecia Polskiej Zeglugi Battyckiej armator
przyjmowat liczne gratulacje. Byly to zastuzone wyrazy uznania dla
obecnych i bytych pracownikéw PZB. Prezes Jan Warchot powiedziat:

»Niewiele brakowato do ogloszenia zamiast jubileuszu - bankructwa PZB. Gdy
obejmowatem jej kierownictwo zadtuzenie firmy siegato kwoty 300 min zt.
Poprawe sytuacji spowodowalo kilka decyzji: sprzedaz terminala promowego
w Swinoujsciu, sprzedaz katamaranu BOOMERANG, sprzedaz kabotazowcow
NIMFA II, NER 1S0EA. W efekcie zrekonstruowane zostato zadtuzenie i odbudo-
wane przedsiebiorstwo. Zredukowalismy tez znacznie zatrudnienie. Obecnie
dysponujemy tylko trzema promami: POMERANIA, SILESIA i ROGALINEM. Biorgc
pod uwage, ze zbliza sig czas wycofania ROGALINA, kwestiq ,,by¢ albo nie byc¢”
na Battyku jest pozyskanie nowych statkéw. Skupiamy si¢ na utrzymaniu
istniejqcych polgczen” 3,

12 stycznia 2004 roku na wniosek wtadciciela Polskiej Zeglugi Battyckiej
do rejestru zabytkéw pod numerem A-157 zostal wpisany zesp6t dwdch
portowych elewatoréw zbozowych w porcie Kotobrzeg.

11 sierpnia 2006 roku rada nadzorcza PZB S.A. wyraza zgode na zakup
promu m/f scANDINAVIA. W listopadzie 2006 roku zakupiono kolejny prom,
DIEPPE, ktory ptywat we francuskiej kompanii promowej Transmanche
Ferries, a w PZB otrzymatl nazwe m/f BALTIVIA. Kursowal on na linii
Gdansk-Nyndshamn. Nowy prom moégl przewiez¢ jednorazowo 80
samochodéw ciezarowych i 30 samochoddw osobowych. Pasazerowie
maja do dyspozycji 250 miejsc w kabinach 2-, 3- i 4-osobowych oraz
fotelach lotniczych.

W grudniu 2007 roku nastepuje zmiana waluty na promach: dolar
amerykanski zostaje zastapiony przez euro.

Firma osiagneta putap mozliwo$ci rozwoju w oparciu o kredyty ban-
kowe. Nalezato pozyskad Zrédet finansowania innych niz poprzez bank
iprzy wspdtudziale inwestora strategicznego. Czarter promu m/f WAWEL
do DFDS, ktoéry rozpoczat sie od 1 listopada 2008 roku i wprowadzenie
na linie Swinoujécie-Ystad dodatkowej jednostki ro-ro, to wariant nie-
zbedny i konieczny dla poprawy sytuacji przedsiebiorstwa.

Rozwazano sprzedaz gruntéw i nieruchomosci w porcie Kotobrzeg
na rzecz miasta Kotobrzeg. Sprzedaz tych sktadnikéw majatku umoz-
liwi realizacje zalozonej strategii spdtki i w konsekwencji przygotuje
ja do prywatyzacji, ktora nie jest mozliwa przy obecnym stanie posia-
dania obiektow portowych. Port od lat byt dziatalnoScig nierentowna.

Utrzymywanie pozycji. Rozmowa z Prezesem PZB Janem Warchotem, ,Regional Business”,
4.12.2002.
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Przynosit okoto 1,7 mln z strat rocznie. W potowie sierpnia 2008 roku
Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg zakupit od PZB S.A. za 9,95 mln zi
teren o powierzchni 11 ha wraz z zabudowaniami w kotobrzeskim porcie.
Nowy wlasciciel przejal nabrzeza portowe, place sktadowe, magazyny
ibudynek biurowy, a takze dzierzawcoéw zapewniajacych state przychody,
m.in. firme Retrans Cargo, ktéra zawarta wcze$niej umowe z PZB z gwa-
rancja jej pobytu na sprzedanym terenie przez kolejne dwadziescia lat.
Ostatecznie Zarzad Portu Morskiego porozumiat sie z Retrans Cargo
w sprawie prowadzenia przetadunkdw 32.

Ceny w walutach linii na promach PZB zostaja zastapione na polskie
ztotéwki. Sprzedano Baze Proméw Morskich w Gdansku Zarzadowi Por-
téw Morskich, po obnizeniu ceny do 2/3 wartosci, tj. 7,067 mln zt netto.

W czerwcu 2010 roku zarzad opracowat program restrukturyzacji
i prywatyzacji majatku PZB S.A., sprzedaz DFDS dzialalno$ci na trasie
promowej Gdanisk-Nyndshamn, wraz z dwoma statkami oraz marka
Polferries, 1 listopada 2010 roku zostata zlikwidowana linia Swinouj-
Scie-Kopenhaga. Zwolniono 49 pracownikow ladowych oraz wypowie-
dziano prace 438 pracownikom morskim. Jednak wedtug zwiazkéw
zawodowych zwolnienia pracownikow nastapily z pominieciem dialogu
spotecznego. Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ Solidarno$¢ PZB byta za-
niepokojona sytuacja ekonomiczng spétki i zwalnianiem pracownikow.
Podczas posiedzenia rady nadzorczej 21 kwietnia 2011 roku prezes Jan
Warchot zostal odwotany ze stanowiska 33. Wedtug rady nadzorczej pre-
zes zaniechal w swojej dziatalnosci koniecznych dziatan naprawczych
PZB S.A., zawarl niekorzystne umowy z DFDS oraz uzaleznit poprawe
sytuacji finansowej sp6tki od sprzedazy kolejnego promu (m/f SCANDINA-
via). Czlonek Zarzadu Piotr Redmerski uzyskat absolutorium i do czasu
wyboru nowego prezesa powierzono mu kierowanie przedsiebiorstwem.

PIOTR REDMERSKI, JAROSEAW SIERGIE]J, PIOTR REDMERSKI 2011-2021

Po fiasku rozméw z duriskim gigantem DFDS, resort skarbu wystawi
jeszcze raz na sprzedaz najwiekszego polskiego operatora promowego
PZB. Do zakupu ma zachecié¢ promocyjna cena - 39 zt za akcje. PZM byta
zainteresowana konsolidacja z PZB, ale do fuzji nie doszto, bo takiemu
rozwigzaniu przeciwna byla zatoga. Przygotowujac sie do procesu pry-
watyzacyjnego Spdtka musiata sprzedac tereny w porcie kotobrzeskim
oraz budynek - siedzibe biur armatora. Obecnie spétka dysponuje wy-
tacznie flotg czterech promdéw i zapleczem niezbednym do jej obstugi 34.

Notuje sie duzy wzrost kosztéw paliwa: w planie rocznym cene
ropy naftowej szacowano na poziomie 85 USD/bar., a w rzeczywistosci

Inwestycje w kotobrzeskim porcie, ,Swiat Biznesu”, 11.12. 2009.
H. Szczepariska, op.cit., s. 110.
Polska Zegluga Battycka do prywatyzacji, ,Gazeta Prawna”, 14.06.2011.
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wynosita 111 USD/bar., czyli wiecej o 30,6%, co przeklada sie na wzrost
kosztow o 17,8 mln zt.

4 pazdziernika 2012 roku Minister Skarbu Paristwa Mikotaj Budza-
nowski podjat decyzje o zamknieciu aktualnie realizowanego procesu
prywatyzacji spétki PZB S.A. bez rozstrzygniecia 3.

Ministerstwo Skarbu Panstwa po raz kolejny przedituzyto termin
zakupu akcji kotobrzeskiej spétki. Polen Line chce, aby kotobrzeski
magistrat obnizyt optaty za dzierzawe biurowca w porcie Kolobrzeg.
Jesli tak sie nie stanie, to siedziba, po trzydziestu pieciu latach, zostanie
przeniesiona do Gdanska. Oznacza to w praktyce utrate miejsc pracy
przez 65 pracownikéw PZB, ktérzy mieszkaja w Kotobrzegu. Zakoniczenie
postepowania prywatyzacyjnego PZB przewidziano w pierwszej potowie
2012 roku. Ministerstwo chce sprzedac 9 516 230 akcji, co stanowi 94,64%
kapitatu zaktadowego PZB. Kazda akcja ma nominalng warto$¢ 10 zi.
Minimalna cena nabycia zostata ustalona na 4,90 z1, co daje 46 629 527
z} za caly pakiet3s.

We wrzesniu 2014 roku prezesem Polskiej Zeglugi Promowej S.A.
zostaje Jarostaw Siergiej, za$ cztonkiem zarzadu Piotr Redmerski - dy-
rektor ekonomiczno-finansowy.

Wtoska Grupa Grimaldi - potentat w przewozach samochoddw cieza-
rowych, majaca flote liczaca 120 statkéw, wyrazita cheé zakupu PZB S.A.
Jednostki tego armatora ptywaja na Morzu Srédziemnym i Adriatyku.
Na Baltyku nalezy do niej armator Finnlines. W zwigzku z tym rzad chce
wznowi¢ procedury prywatyzacyjne. Natomiast PZB radzi sobie dobrze.
Jeszcze w tym roku armator planuje zakup promu i jego przebudowe 37.

PZB S.A. sfinalizowata zakup promu m/f FINNARROW, eksploatowanego
pod nazwa czarterowa EUROFERRY BRINDISI przez Grimaldi Lines na linii
Patras- Igoumenitsa- Brindisi. Jest to 19-letni prom znany juz w Polsce:
w 2007 roku ptywal na trasie Gdynia-Karlskrona, wyczarterowany przez
Stena Line jako FINNARROW. Jest to idealna jednostka do obstugi pota-
czenia Swinoujécie-Ystad, w parze z promem m/f BALTIVIA. Prom bedzie
eksploatowany w PZB pod nazwa m/f Mazovia. Jednorazowo moze zabraé
1000 pasazerow, 600 samochodéw osobowych lub 110 ciezarowek 38.

29 grudnia 2014 ukazalo sie ogloszenie prywatyzacyjne Ministra
Skarbu Panistwa. Zredukowano cene akcji PZB S.A. z 10 zt do 3,90 71,
czyli warto$¢ nominalna akcji do sprzedazy spadla z prawie 100 mln
zt do 37 mln zt. Wedtug ministerstwa, obnizenie wartosci akcji wynika

35 MSP po nieudanej sprzedazy PZB, ,Puls Biznesu”, 9.10.2012.

36 Przeniesienie PZB do Gdariska? Trwa proces sprzedazy spotki, ,Glos Pomorza”, 6.03.2012.
37 Wiosi chca kupié PZB, ,,Gtos Pomorza”, 12.09.2014.

38 PZB: wymiana tonazu, ,Kurier Szczecinski”, 27.11.2014.
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z obnizenia kapitatu zaktadowego spdtki, majacego na celu pokrycie
poniesionych przez PZB strat w latach ubieglych 3°.

Zatoga PZB wystosowata list otwarty do premier Ewy Kopacz z apelem
wstrzymania prywatyzacji PZB S.A.

0d maja 2015 roku obstuga pasazersko-towarowa w Gdarnisku odbywa

sie na Terminalu Promowym Westerplatte. Nowoczesny obiekt gotowy
jest praktycznie od kilkunastu lat. Obiekt miesci sie na Nabrzezu Obron-
cow Westerplatte, przy ul. mjr. Henryka Sucharskiego 70. 0d 9 maja 2015
roku jego infrastruktura stuzy pasazerom i podmiotom zajmujacym sie
przewozem tadunkdow cargo.
Polska Zegluga Battycka nie bedzie ostatecznie sprywatyzowana. Mini-
ster Skarbu Panistwa odstapit od negocjacji w sprawie kupna wiekszosci
akcji PZB, bez podania przyczyn. Minister podjat decyzje 1 czerwca 2015
roku, ktéra uniewaznia ogloszony 29 pazdziernika 2014 roku przetarg
na zbycie 92% akcji PZB S.A. To juz szdsta nieudana préba. Oznacza
to koniec trwajacego od kilku miesiecy sporu zwolennikéw i przeciw-
nikéw prywatyzacji.

Pojawiaja sie nieporozumienia pomiedzy prezesem a radg nadzorcza
izwigzkami zawodowymi. Chodzi m.in. o znaczne przekroczenie budzetu
remontu m/f Mazovii, zatrudnianie niekompetentnych pracownikéw
na kierowniczych stanowiskach, zbyteczne zakupy, nadmierna ilo§¢
audytéw itp. 40. Minister gospodarki morskiej i zeglugi §rédladowej Ma-
rek Grobarczyk podjat decyzje o zwolnieniu prezesa Jarostawa Siergieja.
Pelniacym obowiazki prezesa zarzadu zostal ponownie Piotr Redmer-
ski, dyrektor ekonomiczno-finansowy 1. Piotr Redmerski komentowat
tak: ,,Doskonaly wynik finansowy armatora to duza zastuga wprowadzenia
do eksploatacji m/f mazovil oraz korzystnych cen paliwa. Wydtuzylismy
czas remontu, ale przygotowano prom kompletnie gotowy, przebudowany
i urzqdzony na nowo. Jakos¢ przyciqga pasazerow. Inwestycja zwrdcita sig
w ciggu roku. M/f MAzovia to najlepszy prom pod wzgledem ekonomicznym:
ma niskie zuzycie paliwa i dlugq lini¢ tadunkowq’.

W wyniku postepowania kwalifikacyjnego prezesem Polskiej Zeglugi
Battyckiej od dnia 5 stycznia 2016 roku zostat Piotr Redmerski, ktory
po odwotaniu Jarostawa Siergieja petnit funkcje p.o. prezesa PZB. W 2011
roku objat kierowanie spotka, ktéra miata wéwczas 27 mln zt straty i byta
bliska upadtosci. ,,To on wyprowadzil nas na prostq - twierdzq przedstawi-
ciele zwiqzkéw zawodowych w PZB” 42,

Znéw prywatyzacja PZB, ,,Glos Szczecifiski”, 24.12. 2014.

K. Poplawski, Niegospodarnoéé w Polskiej Zegludze Baltyckiej, ,,Przeglad Battycki”,
23.09.2015.

Jarostaw Siergiej nie kieruje juz Polska Zegluga Battycka, Polskie Radio Szczecin, 21.12.2015.

Do pieciu razy sztuka. Piotr Redmerski w koficu prezesem PZB, ,Wyborcza.pl”, Szczecin,
6.01.2016.
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Prom m/f MAZOVIA. Fot. archiwum PZB.

W Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu otwarto wystawe (od 20
lutego do 31 marca 2016 roku) zwigzang z jubileuszem 40-lecia Polskiej
Zeglugi Battyckiej, pt. ,40 lat mineto” 43.

Polskie stocznie maja wybudowa¢ dwa promy pasazersko-samocho-
dowe dla Polskiej Zeglugi Battyckiej. Pierwszy ma by¢ gotowy w 2019
roku. Podczas V Miedzynarodowego Kongresu Morskiego w Szczecinie
podpisano w tej sprawie list intencyjny. Inwestycje realizowac bedzie
przyszte konsorcjum w sktadzie: Gdaniska Stocznia Remontowa im.
J. Pitsudskiego S.A., Stocznia Remontowa Nauta S.A., Morska Stocznia
Remontowa Gryfia S.A. i Szczecinski Park Przemystowy Sp. z 0.0. Kon-
sorcjum ma powstaé po wejsciu w zycie ustawy o aktywizacji przemystu
okretowego i przemystéw komplementarnych (1.1.2017.). List intencyjny
podpisaly tez: Polski Fundusz Rozwoju (PFR) oraz PKO Bank Polski S.A.,
ktére maja finansowaé budowe statkéw 44.

Polska Zegluga Battycka zakupita prom z rynku statkéw uzywanych.
Prom nosit nazwe prujBA. Nowa jednostka ma okoto 180 m diugosci,
25 m szeroko$ci. Miesci na poktadzie 650 pasazerdéw, w tym okoto 400
w kabinach. Czes$¢ tadunkowa pozwala na przewiezienie 110 samochodéw
ciezarowych i 64 samochody osobowe. Dwusrubowa jednostka zostata
zwodowana w 2001 roku i pod nazwa MURILLO przekazana w lutym
2002 roku przez stocznie grupy Astilleros Espandes SA (ASEA) w Sewilli
hiszpariskiemu armatorowi Cia Transmediterranea, rozpoczynajac rejsy
na trasie z Cadiz na Wyspy Kanaryjskie. Kupiona przez PZB jednostka

43 40 lat mineto, ,,Glos Pomorza”, 22.02.2016.
44 Polskie stocznie wybuduja promy dla PZB, ,Gazeta Wyborcza”, 9.06.2016.
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trafita do stoczni, gdzie odbyla sie jej niewielka przebudowa, renowacja
i malowanie. Celem zakupu jest wzmocnienie pozycji PZB na Battyku,
ale tez zdobycie srodkéw na nowy prom budowany w Stoczni Gryfia.
Prom otrzymat nazwe cracovia45. Prom m/f cracovia dolgczyl oficjal-
nie do floty PZB w dniu 17 maja br. Ale w pierwszy rejs wyruszyl 8 lipca
ze Swinoujécia do Ystad 4.

Konsekwentnie wdrazajac strategie rozwoju sp6tki opartg o Program
Batory PZB na przetomie II1i IV kwartatu 2017 roku, wprowadzono na linie
Gdansk - Nyndashamn prom m/f Nova STAR. Prom ten ma wyzszy standard
$wiadczonych ustug oraz zaoferowat nowa jakos¢ dla pasazeréw pomie-
dzy Polskg a Skandynawia. Jednostka zbudowana w 2011 roku posiada
znacznie wiecej miejsc kabinowych oraz lepiej przygotowana przestrzen
pasazerska. 19 marca 2017 roku prom wyruszyl z hiszpanskiego portu
Algeciras w droge do Gdanska. Pozyskano go w dniu 11 lutego 2017 roku
Singapore Technologies Marine Ltd (morski oddziat Singapore Technolo-
gies Engineering Ltd) wyczarterowala prom Nova sTAR do PZB, bez zatogi
na warunkach bareboat charter, na okres 24 miesiecy, poczawszy od 9
lutego 2018 roku. Prom ma 161 m dtugosci, dysponuje linig tadunkowa
2790 m, moze zabrac 1200 pasazer6w +7. Statek zostal wyczarterowany
na dwa lata, z prawem pierwokupu po tym okresie. Prom m/f NOVA STAR
jest zaplanowany w strategii rozwoju spétki jako kluczowy element floty,
do czasu zrealizowania budowy nowej jednostki 48.

Najnowsza jednostka PZB Nova Star weszla ostatecznie do eksploatacji
14 wrzes$nia 2018 roku.

Nowa infrastruktura w porcie w Ystad ma by¢ przystosowana dla
potrzeb PZB, ktéry w przyszlo$ci bedzie w Ystad cumowat swéj nowy
prom. Powstang m.in. dwa nabrzeza i falochron. Pogtebione zostang
baseny portowe, pojawi sie zaplecze pozwalajace na bunkrowanie
LNG. Prace maja trwac do korica 2020 roku. Cato$¢ procedowana jest
w ramach projektu ,,Potaczenie morskie Swinoujscie-Ystad: poprawa
tadownosci i bunkrowania LNG”. Liderem inicjatywy jest gmina Ystad.
Wsréd cztonkéw konsorcjum zwigzanego z projektem jest port Ystad
oraz firmy: Polskie LNG, GAZ System i Polferries. Koszt catego projektu,
to okoto 1,35 mld SEK, z czego dofinansowanie unijne: 350 mln SEK49.
W 2018 roku kotobrzeski armator promowy Polferries odnotowat wzrost
przewozow tadunkéw az o 33%, a przewozow pasazerskich o 27%. Taka
duza dynamika jest efektem m.in. wprowadzenia w 2018 roku promu

PZB zakupita uzywany prom. Portal Morski.pl, 31.03.2017.
Cracovia juz oficjalnie we flocie PZB, ,,Gtos Pomorza”, 22.05.2017.
Nova Star plynie do Polski, ,,Gazeta Wyborcza”, 20.03.2018.

PZB od czerwca zwiekszy liczbe rejséw na trasie Gdarisk - Nyndshamn, ,,GK24”, 17.04.2018.
Najnowszy nabytek Polferries juz wkrétce na trasie, ,Gazeta Wyborcza”, 12.06.2018.

W Ystad rozpoczely sie prace zwigzane z rozbudows portu, ,,Gazeta Wyborcza”, 9.05.2019.
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M/f CRACOVIA. Fot. archiwum PZB.

M/f NOVA STAR w barwach Polferries. Fot. archiwum PZB.

m/f Nova STAR na linie Gdarisk-Nyndshamn. Jednostka sprawdzita sie,
wiec wladze spétki postanowily znacznie wezesniej zakupic ten prom.
Zataka opcja przemawiajg wzgledy finansowe. Jednostka jest nowoczesna
ioszczedna. Posiada rozbudowanag strefe pasazerskaitacznie linie tadun-
kowg 2790 m dla samochodéw osobowych i ciezarowych. Jednorazowo
moze zabraé ponad 1000 pasazeréw, w tym 648 w kabinach. Prom cieszy
sie duza popularnoscia wéréd pasazerdéw 0. 11 pazdziernika 2019 roku
w Londynie Polska Zegluga Battycka S.A. zakupita od Singapore Tech-
nologies Marine Ltd prom m/f NovA STAR, jednocze$nie koniczac umowe
czarterowa podpisang w 2018 roku. Prezes Piotr Redmerski mowit tak:
»Wykupienie promu NOVA STAR bylo naszym priorytetem na biezqcy rok. Poczqt-

50 Polska Zegluga Battycka odnawia flote, ,Logistyka”, 8.07.2019.
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kowo przewidywalismy czarter promu przez okres dwdch lat, aby w tym czasie
podjac decyzje o ewentualnym zakupie, ale rynek zweryfikowat nasze plany
dosc szybko. Wyniki przewozow pasazerskich oraz frachtowych promu Nova
STAR W ciqgu ostatniego roku daly nam jasny przekaz do szybszego zakoriczenia
umowy czarterowej i kupna tego promu. Prom przyjat sie na rynku bardzo
dobrze, pasazerowie chwalg prom za wysoki komfort podrozowania. Jest tez
bardzo dobrym uzupetnieniem do promu m/f WAWEL, W zakresie przewozow
frachtowych. Prom m/fNova STAR jest trzeciq jednostkq zakupionq przez PZB
w ciqggu ostatnich pieciu lat, w ramach planu odnowy floty” 51.

10 marca 2020 roku byl pierwszym dniem obowiazywania procedury,
zgodnie z ktérg pasazerowie poddawani sg podstawowej ocenie stanu
zdrowia. Dodatkowo wypelniajq karty lokalizacyjne utatwiajace kontakt,
gdyby okazato sie, ze kto$ z podrézujacych promem byt zakazony wiru-
sem coviD’19 52, Epidemia nie pozostaje bez wpltywu na branze promowa.
Od niedzieli 15 marca 2020 roku Polska wprowadzita nowe obostrze-
nia w ruchu pasazerskim na granicach, w zwigzku z zapobieganiem
rozprzestrzeniania sie koronowirusa. Pasazerowie, obywatele polscy,
ktérzy wrdca do Polski w tym terminie, beda przechodzi¢ obowigzkowa
14-dniowa domowa kwarantanne. Przyjazd cudzoziemcéw do Polski
podlega szczegdlnym ograniczeniom. Po przybyciu promu do Polski
odbywaja sie graniczne kontrole sanitarne pasazeréw wchodzacych
na terytorium Polski. Kontrola polega na zmierzeniu temperatury
oraz odebraniu wypekionej karty pasazera. Armator PZB wprowadzit
tez na promach procedury pomiaru temperatury oséb wchodzacych
na prom zaréwno w Szwecji, jak i w Polsce. Pasazerowie z objawami
goraczki nie sg wpuszczane na prom. Poniewaz pandemia covip’19 nadal
sie rozprzestrzenia, narasta niepewno$¢ dotyczaca wyjazdoéw. Zmiany
rezerwacji i zwroty biletéw zwolnione sa z optat manipulacyjnych. Promy
Polferries plywajq mimo tego zgodnie z rozktadem 3.

Polska Zegluga Battycka uruchomita specjalny kurs, ktéry umozliwit
powrdt do domu obywatelom krajow battyckich. W zwiazku z ogloszonym
w Polsce stanem zagrozenia epidemiologicznego oraz ograniczeniach przy
przekraczaniu granicy Polski, dzieki porozumieniu pomiedzy PZB, MGMiZ$
oraz MSWiA zorganizowany zostat kurs dla obywateli krajéw battyckich.
Prom m/fBaLTIVIA 0dbyl rejs z Sassnitz do litewskiej Ktajpedy. Potaczenie
stanowilto swego rodzaju most, a podré6z trwata okoto 18 godzin. Prom
zabrat z Niemiec 192 pasazerdw i ponad 100 samochod6w osobowych 54.

Polska Zegluga Baltycka S.A. wlaécicielem promu Nova Star, ,Morza i Oceany”, 14.10.2019.

Koronowirus w Polsce. Pasazerowie promdéw poddawani specjalnym kontrolom, ,,Przeglad
Promowy PROMY”, 11.03.2020.

Dziatania Polskiej Zeglugi Battyckiej w zwiazku z koronowirusem, ,,Gospodarka Morska”,
17.03.2020.

PZB pomogta 192 osobom dostaé sie z Niemiec na Litwe, I. Marciniak, ,,Nasze Miasto”,
19.03.2020.
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Wjazd do Polski mozliwy jest wytacznie dla pasazeréw z obywatelstwem
polskim. Dla obcokrajowcéw obowigzuja istotne ograniczenia. Do Szwecji,
poza Szwedami, moga podrézowac obywatele Unii Europejskiej i EOG
(w tym obywatele Norwegii). Armatorzy obstugujacy rejsy pomiedzy
Polska i Szwecja stale aktualizuja wiadomos$ci na temat biezacej sytuacji.

Pomimo niespodziewanych przeciwienstw losowych z powodu pande-
mii covip’19 Polska Zegluga Baltycka osiagneta w 2020 roku dobre wyniki
finansowe (zysk ok. 22 mln z}).

ANDRZE] PILARSKI, ANDRZEJ MADE]JSKI 2021

W lutym 2021 roku ze stanowiska zostaje odwotany Prezes PZB S.A.
Piotr Redmerski. Przez kilka miesiecy firma kieruje Andrzej Pilarski,
dotychczasowy cztonek zarzadu spétki. Od 15 kwietnia 2021 roku w wy-
niku postepowania kwalifikacyjnego rady nadzorczej PZB prezesem
zarzadu zostaje Andrzej Madejski, dotychczasowy prezes Polskiego
Rejestru Statkow.

Kolejne wykresy sa obrazem dynamiki przewozéw promami Polskiej
Zeglugi Battyckiej w latach 1977-2020 5.

ZAKONCZENIE

31 stycznia 1976 roku powstata Polska Zegluga Battycka w Kotobrzegu.
Promy PZB dla wielu Polakéw - pracownikéw tej firmy, staly sie symbo-
lem przygody, podroézy, spetnionych marzen, niezapomnianych przezy¢.
Przybyli tu z najbardziej oddalonych zakatkéw kraju. Oddajac swoje umie-
jetno$ci, talent i serce, tworzyli dorobek Polskiej Zeglugi Battyckiej. Jest
to przedsiebiorstwo, ktore przy zmiennych wiatrach, po 45 latach trzyma
stery polskiej zeglugi promowej na Battyku pod znakiem Polferries 6.
W roku swego jubileuszu 45-lecia Polska Zegluga Battycka S.A., polski
operator promowy, wystepujacy pod marka Polferries, dysponuje pie-
cioma promami pasazersko- samochodowymi operujacymi na liniach:
m/f NovA STAR, m/f WAWEL na linii Gdarisk-Nyndshamn,
m/f crRacOVIA, m/f MAZOVIA, m/f BALTIVIA na linii Swinouj$cie-Ystad.
Promy Polferries oferuja bezpieczna i wygodna zegluge, tradycyjna
dobra kuchnie, mozliwo$¢ dokonania atrakcyjnych zakupoéw, przy
wspaniatej atmosferze stworzonej przez profesjonalng i kompetentna
obstuge. Dzisiaj promy Polskiej Zeglugi Battyckiej S.A. obstugujace
polaczenia ze Skandynawia sg jednostkami bezpiecznymi, cenionymi
przez klientéw pasazerskich i tadunkowych.

55 E.Wiéniewski, Monografia Polskiej Zeglugi Baltyckiej, KAMERA, Kotobrzeg 2021.
56 H. Szczepanska, Polska Zegluga Battycka - firma z dusza, KAMERA, Kotobrzeg 2016.
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40 lat mineto, ,,Gtos Pomorza”, 22.02.2016.

Polskie stocznie wybudujg promy dla PZB, ,,Gazeta Wyborcza”, 9.06.2016.

PZB zakupita uzywany prom, ,,Portal Morski”, 31.03.2017.

Cracovia juz oficjalnie we flocie PZB, ,,Gtos Pomorza”, 22.05.2017.

Budowa promu dla PZB oficjalnie rozpoczeta, ,Defence24”, 24.06.2017.

Potozono stepke pod budowe promu dla PZB, ,Gtos Koszalifski”, 24.06.2017.

Nova Star ptynie do Polski, ,Gazeta Wyborcza”, 20.03.2018.

Najnowszy nabytek Polferries juz wkrdtce na trasie, ,Gazeta Wyborcza”, 12.06.2018.
W Ystad rozpoczety sie prace zwigzane z rozbudowgq portu, ,Gazeta Wyborcza”, 9.05.2019.
Polska Zegluga Battycka odnawia flote, ,Logistyka”, 8.07.2019.

PZB S.A. wiascicielem promu Nova Star, ,Morza i Oceany”, 14.10.2019.

Koronowirus w Polsce. Pasazerowie proméw poddani specjalnym kontrolom, ,Przeglad
Promowy PROMY”, 11.03.2020.

Dziatania Polskiej Zeglugi Battyckiej w zwigzku z koronowirusem, ,,Gospodarka Morska”,
17.03.2020.

PZB pomogta 192 osobom dotrze¢ z Niemiec na Litwe, |. Marciniak, ,Nasze Miasto”,
19.03.2020.

Edward Wisniewski, Monografia Polskiej Zeglugi Battyckiej, [w drukul].
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SUMMARY

Polska Zegluga Battycka (Polish Baltic Shipping) (PzB, Polferries) in Kotobrzeg was estab-
lished on 31 January 1976. On 1 April 1977, PzB took over four passenger-car ferries from
PLO: m/f GRYF, m/f SKANDYNAWIA, m/f wAWEL and m/f wiLANOW. It also received ferry bases
in Swinoujscie and Gdansk and 14 small tramp ships.

During the 45 years of the company's operation, the most prestigious sector was ferry
shipping. Several lines were serviced: from Swinoujscie to Ystad, Copenhagen, Malmsg,
Travemiinde, Felixtowe and from Gdansk to Nyndshamn, Helsinki, Karskrona, Visby. pzB
ferries were also chartered on the Mediterranean Sea, the North Sea as far as Iceland.

On 31 December 1992, PZB became a sole shareholder Treasury company - PzB S.A. The
current fleet of PZB in mid-2021 consists of five ro-pax ferries: m/f WAWEL, m/f BALTIVIA, m/f
MAZOVIA, m/f cRACOVIA and m/f NOVA STAR. They operate two ferry lines: Swinoujécie-Ystad
(Mazovia, Cracovia, Baltivia) and Gdansk-Nynashamn (Wawel, Nova Star).

In its history, Polska Zegluga Battycka has gone through various phases: from prosperity,
through crises, to the verge of liquidation. The joint effort of the management, the crew,
trade unions and local authorities saved the company from bankruptcy and closed the
privatisation process. Today, on the competitive ferry shipping market on the Baltic Sea,
the company achieves satisfactory financial results, celebrates its 45th anniversary, and
is still a showpiece of maritime Kotobrzeg.
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ROBERT DZIEMBA
Zaraza w dziejach Kotobrzegu

Gdy w 2020 roku wybuchta epidemia, a potem pandemia covip’iy, dla
mitosnikéw historii Kotobrzegu napisatem artykui, a takze przygoto-
walem gawede historyczng w ramach audycji ,Kwadrans z historia”,
ktéra w kazda Srode emitowana jest na antenie Radia Kotobrzeg. Nie
przypuszczatem wowczas, ze stan epidemii potrwa tak dtugo, a Smier¢
zbierze tak ogromna liczbe ofiar. I ja sam trafitem do szpitala, zmagajac
sie w marcu 2021 roku z ta podstepna choroba. W niniejszym artykule
wzmiankowane zostana epidemie w Kolobrzegu w dawnych czasach,
ale réwniez opisany zostanie obecny czas pandemii, ktéry w pewnym
zakresie jest juz historia, a ktéry wplynat na to, co dzieje sie w Kotobrzegu.
W $redniowiecznym Kotobrzegu, ktéry znajdowat sie pod wpltywem
osiagnie¢ cywilizacji zachodniej, stale poprawialy sie warunki zycia
ludnosci. Od momentu, gdy w 1255 roku zatozono nowe miasto na pra-
wie lubeckim, powstawaly udogodnienia oraz instytucje, majace wpltyw
na stan zdrowia kotobrzezan. W 1340 roku wzmiankowana jest pierwsza
apteka. Wiemy, ze w XIV wieku byta tu takze taznia. Z powodzeniem
utwardzano drogi i Sciezki, a aby testament wykonany w Kotobrzegu
byt wazny, trzeba byto w nim zapisaé legat na te miejskie inwestycje,
co wplywatlo na poprawe stanu infrastruktury. Funkcjonowat takze wodo-
ciag, ktérego pozostatosci mozna zobaczyé w Muzeum Miasta Kolobrzeg.
Wode czerpano ze stawu przed Brama Kamienna, ale zima zamarzat
i wode pobierano ze studni przy ulicach. Niestety, w Kotobrzegu byly
te same problemy, ktére towarzyszyly mieszkaricom innych rozwijaja-
cych sie o$rodkéw miejskich w tej czesci Europy, a wiec odpady i $cieki
byly problemem tak samo, jak w innych miastach europejskich tego
okresu. Zaduch miasta Sredniowiecznego bylby dla wspdtczesnych nie
do wytrzymania. Tymczasem, starano sobie radzi¢ i z tymi problemami.
W Kotobrzegu bylo latwiej, dzieki wiatrom od morza. O tych sprawach
wiadomo wiecej, gdyz tak pisze o tym, cytujac Martina Rango, historyk
Hermann Riemann: ,,Kotobrzeg miat szczegdlnie zdrowe powietrze, wiatry
w tym ptaskim kraju, ktérym nie przeszkadzatly géry, mogly swobodnie za-
miatac szerokie ulice i tatwo pochlaniac zte opary” 1. Nadmienia on takze,
ze zyto tu wielu silnych ludzi, a zaraza wystepowata rzadko, raz na 20-30

Hermann Riemann, Geschichte der Stadt Kolberg, Kolberg 1924, s. 388 i n.
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lat. Najgorsze zas byty plagi przybyte droga morska, z Danii, ktdre uzna-
wano za ,,szczegolnie niebezpieczne i dlugotrwate” 2.

O zarazie w historii miasta u uj$cia Parsety wiemy wtasnie z ksiazki
Hermanna Riemanna. Pierwsza zaraza w miescie wzmiankowana jest
dopiero w 1485 roku, cho¢ zaznaczy¢ nalezy, ze nie oznacza to, ze wcze-
$niej epidemie sie nie zdarzaly. Trudno powiedzie¢, czy to ,angielskie
poty”, bo w Zrdodiach okreslana jest jako ,mediocris pestis viguit” i nie
moéwi sie o tym wprost. Kolejna zaraza wybuchta w 1495 roku. Przyczyn
nastepnej plagi w 1507 roku doszukiwano sie w tagodnej zimie owego
roku ,,w ktdrej nie byto lodu”. W 1529 roku pojawia sie kolejna epidemia.
Tym razem kotobrzezanie cierpieli wtasnie na tak zwane ,angielskie
poty”. To choroba wirusowa objawiajaca sie niezwykle obfitym potem,
wysoka goraczka, bdlami i krwotokiem. Jak zapisat kronikarz, ulicami
Kolobrzegu przeszia procesja pokutna, podczas ktdrej Spiewano: ,,Parce,
Domine, parce populo tuo, quem redemisti Christi sanquine tuo” (piesn ,Miej
litos¢ Panie”). Kolejne ofiary zarazy kronikarze odnotowuja w latach
1549-1551. Jednakze najgorsza zaraze XVI wieku odnotowano w 1564
roku. Trwata przez rok. Wedtug zapiskow, pochtoneta ona trzech ko-
tobrzeskich burmistrzéw: Nikolausa Schlieffena, Johana Puttkamera
i Petera Gottschalka. Umart réwniez jeden z pastorow wraz z dzieémi.
W rok zaraza pochtoneta 2000 mieszkancéw. Plaga trawita Kolobrzeg
takze w 1588 roku, a kolejna, ktéra wybuchta w 1597 roku, ograniczyla sie
do dzielnicy Miinde (Ujscie - strefa uzdrowiskowa od ul. Armii Krajowe;j
na pdinocny-zachdd, do obecnej latarni morskiej).

W XVII wieku pierwsza zaraze odnotowano w 1602 roku. Wedtug
kronikarzy, miata ona dotrze¢ do naszego miasta ze szwedzkiego regionu
Blekinge. Najwiecej mieszkaficéw umarto w okresie od Sw. Michata
do Bozego Narodzenia, kiedy to tygodniowo chowano nawet 60 koto-
brzezan (nie liczono tych, ktérych chowano nocg). Zaraza pojawila sie
na Pomorzu Zachodnim w 1608 roku, ale omineta na szczescie miasto
nad Parseta. Kolejna epidemia wybuchta w 1619 roku. Rada miejska
wydrukowata specjalng instrukcje dla mieszkancéw, ale niestety, nie
znamy jej szczegotéw. Zaraza z lat 1624-1625 przypisywana jest duzym
jarmarkom, takze jarmarkowi zbozowemu w Gdansku, a jej Zrédio
pochodzenia upatrywano w Danii. Epidemia dotarta do miast porto-
wych. Pochloneta 400 os6b. W rejestrach miejskich pojawit sie wydatek
w wysokosci 25 talentéw dla kata, ktéry zabijat zaatakowane choroba
psy: od 7 do 23 pazdziernika 1624 roku zabito 119 zwierzat. W rejestrach
znajduje sie rowniez wydatek w wysokosci 270 floren6w na nowe ubrania
dla czterech grabarzy. W 1624 roku powstata nowa spoteczno$¢ miejska.
Zrédta nazywaja ja ,gildia”, ale nie podaja jej nazwy. Jak podaje kroni-
karz, wynikato to ,z ogdlnej potrzeby i strachu, aby umarli nie zostali tak

Tamze.
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Ilustracja: Christian Gottfried Queitsch, Den Immer-griinenden Lorbeer-Baum, Als
Gottseliger Christen Schonstes Bild, Hat Bey Christ-rithmlicher Beerdigung Des weiland
[...] Hn. Johann Lorentz Schweders, Stargardt 1709.

zatosnie porwani w czasach, gdy Wszechmogqcy dotkngt miasto jadowitq
plagq”. Bractwo pogrzebowe grzebato zmartych braci i siostry razem.
W gildii, kazdy cztonek ptacit kazdego tygodnia za leki. Wyznaczono
takze osoby zajmujace sie transportem.

Zaraza dosiegata nie tylko ludzi, ale i zwierzeta wlasnie. W 1614
i 1618 roku 161 zwierzat padio na samych przedmiesciach. Kronikarz
podaje, ze od 24 czerwca 1624 roku zaraza byla tak silna, Ze padte bydto
lezato na wszystkich ulicach w Kotobrzegu. Do najstraszniejszej zarazy
doszlo w 1630 roku, podczas wojny trzydziestoletniej. Od 23 czerwca
do 30 wrzesnia zmarto 3500 0sdb, zaréwno kotobrzezan, jak i Zoinierzy
armii cesarskiej, ktéra wéwczas okupowata Kotobrzeg. Ze wzmianek
wynika, ze w 1660 roku przed Brama Kamienna zbudowano ,,specjalny
dom zarazy” (Pesthaus), gdzie przebywaly chore osoby, ktérym zapew-
niano tam stosowna opieke. Kolejna zaraza miala miejsce w 1664 roku.
Powotano wowczas funkcje pastora morowego. Zaraza wybuchta 10 lat
pbzniej, a w 1676 roku Kotobrzeg trawita epidemia czerwonki. Umierato
nawet 10 os6b dziennie.

Nie mamy wzmianek o zarazie w XVIII wieku, pomimo wielkiej wojny
siedmioletniej, co nie wyklucza, ze takie przypadki nad Parseta wyste-
powaly. Wliteraturze niemieckiej pojawiaja sie za to wzmianki o zarazie
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na Ziemi Kolobrzeskiej 3 w zwiazku z wojna siedmioletnia, a takze wojng
francusko-pruska i oblezeniem Kotobrzegu w 1807 roku. Blokada twierdzy
i dzialania obleznicze mialy bardzo duzy wplyw na sytuacje w podko-
tobrzeskich wsiach. Warunki atmosferyczne, brak opatu i pozywienia,
powodowaly, ze umieraly dzieciiosoby starsze, ale nie tylko. Na przyktad,
w zwigzku z francuskim oblezeniem Kolobrzegu w 1807 roku, ksiega
parafialna koéciota w Swielubiu wskazuje, e az 46 mieszkaficéw Bardéw
zmarto w wyniku epidemii4. W przypadku Dygowa, we wsi szerzyla sie
dezynteria, ktéra odpowiadata za zwiekszona liczbe zgonéw. Tylko zima
1761-1762 zmarto tu 112 oséb S.

Kolejne zarazy wybuchaly juz w XIX wieku. W 1848 roku wybuchta
epidemia cholery, ktéra pochtoneta 82 mieszkaficéw. Kolejny przypadek
epidemii pojawit sie w Kotobrzegu w zwigzku z wojng francusko-pruska
w latach 1870-71. Do miasta trafito 5 tysiecy jericow francuskich. 180
z nich zmarlo na tyfus, czerwonke i ospe. Zostali pochowani na cmen-
tarzu przy bibliotece przy ul. Frankowskiego. Plyta nagrobna zachowata
sie tam do dzi$.

Powr6émy do Sredniowiecza. W tym czasie, ale okres nowozytny nie
byllepszy, czego dowodem jest czas wojny trzydziestoletniej, nazachoro-
walno$é wplywaly zapasy. Wystarczyto, zeby zta pogoda w okresie letnim,
albo przymrozki wiosenne ograniczyly zbiory, a niedostatek pozywienia
obnizat odpornosé organizméw i utatwial rozprzestrzenianie sie choréb.
Dawna higiena, a wtasciwie jej brak, réwniez nie wpltywaly na ograniczanie
zarazy. Nie utatwiala jej réwniez wiara, ktéra utwierdzata ludzi w prze-
konaniu, Ze zaraza jest zestana przez Boga jako kara za grzechy, co byto
oczywiscie nieprawda. W miescie funkcjonowaly szpitale. Ten pierwszy
zlokalizowany byt przy koSciele $w. Ducha, ktory jest wzmiankowany juz
w1282 roku ¢ (przy skrzyzowaniu obecnej ulicy Budowlanej i Mariackiej).
W 1431 roku ufundowany zostat szpital przez Hansa Schlieffena 7. MieScit
sie przy ul. Narutowicza. Cmentarz dla biednych, a takich w Kotobrzegu
nie brakowato, miescit sie na Leborskim Przedmies$ciu (w 1331 roku
zbudowano tam kaplice $w. Jerzego) .

Wplyw na zagrozenie epidemiczne mialy wojny. Setki rozkladajacych
sie cial byly siedliskiem bakterii. Trzeba byto mie¢ baczenie na te kwe-
stie. W literaturze, najlepiej te zagadnienia opisano w zakresie walk
o Kotobrzeg w marcu 1945 roku. Po zakoniczeniu bitwy, miasto znalazto

Wyjatkiem jest tu Stawoborze. M. Vollack wskazuje, Ze byto ono miastem. Funkcja miejska
zostala zatracona wedtug tego autora w wyniku wybuchu epidemii dzumy w XVII wieku.
Manfred Vollack, Das Kolberger Land, Hussum 1999, s. 684.

Tamze, s. 102.

Tamze, S. 164.

Hermann Riemann, Geschichte der Stadt Kolberg, Kolberg 1924, s. 57.
Tamze, s. 212.

Tamze, s. 58.
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sie w sowieckiej strefie wplywu i pod zarzadem komendanta wojennego.
Tu przebiegata linia frontu, a w czasie wojny mato kto zawracat sobie
glowe grzebaniem poleglych. Sytuacja zmienila sie wraz z przejeciem
miasta przez polska administracje na czele z prezydentem Stefanem
Lipickim. Zwloki zalegaly na niemal kazdym skwerze i parku. Pelne tru-
pow byly i zachowane budynki, i ruiny. Gdy Polacy przejmowali miasto
de facto byt czerwiec i zaawansowana wiosna. Warunki atmosferyczne
spowodowaly znaczny rozklad zwlok. Spowodowato to nagromadzenie
sie ogromnej iloci much. Srodki owadobéjcze znaleziono w Zabrowie,
ulice posypywano proszkiem, dzieki czemu muchy wreszcie zniknely.
Rozpoczeto zagospodarowywanie pierwszych budynkéw. Trzeba byto
z nich wynosi¢ zwtoki. Do tego zadania wyznaczono Niemcéw, ktérych
zaopatrzono w maski przeciwgazowe znalezione w jednym ze sktadéw.
Jak wspomina prezydent Lipicki, widok byt makabryczny?®. Ciata posy-
pywano $rodkiem owadobdjczym i grzebano w zbiorowych mogitach
na skwerach i placach.

Poczatek 2020 roku nie wskazywal na to, ze rozwijajaca sie w Europie
epidemia covip’19 dotrze do Kotobrzegu. W zwigzku z osobami powra-
cajacymi z ferii zimowych we Wtoszech i wzrastajacym zagrozeniem, 29
lutego 2020 roku zamknieto Szkote Podstawowa Nr 6 i przeprowadzono
w niej dezynfekcje 1°. 1 marca do Szpitala Regionalnego zgtosito sie dziecko
z podejrzeniem koronawirusa. Byla to uczennica Szkoty Podstawowej Nr 6.
Tego samego dnia zebrat sie sztab kryzysowy, w ramach ktérego podjeto
decyzje o zamknieciu szkoly, jej dezynfekcji, a takze o odwotaniu zajec 1.
Zaapelowano do mieszkancow o zwiekszenie higieny i zachowanie ostroz-
nosci, choé¢ chciano tez unikna¢ paniki. Tego samego dnia, kotobrzescy
policjanci poszukiwali pacjentéw szpitala, ktérzy mogli mie¢ kontakt
z osobg podejrzang o zakazenie covip’1y. Zalecano im kontrolowanie
temperatury ciala. 2 marca 2020 roku Regionalny Szpital w Kotobrzegu
wprowadzil rygorystyczny zakaz odwiedzin 12. Poniewaz zaktad opieki
zdrowotnej byl wazny ze wzgledu na prowadzona dziatalno$¢ medyczna,
chciano unikna¢ zakazenia pacjentéw oraz personelu. Ostatecznie,
po kilku dniach okazalo sieg, ze dziecko nie byto zarazone koronawirusem.
Pojawiajace sie komunikaty medialne o kolejnych osobach podejrzanych
o mozliwo$¢é zarazenia powodowaly rézne utrudnienia. Pojawily sie pierw-
sze kwarantanny, zarzadzane przez stuzbe sanitarno-epidemiologiczna.
Dotyczyto to na przyktad pasazeréw, ktérzy do Kotobrzegu przyjechali

Stefan Lipicki, Wspomnienia z pierwszych dni po przekazaniu Kolobrzegu przez Armie
Radziecka wtadzy polskiej, Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu, RR-48, k. 7.

Dezynfekcja w Szkole Podstawowej Nr 6, https://miastokolobrzeg.pl/21749, dostep: 6.08.2021.

Dziecko z podejrzeniem koronawirusa, miasto o dezynfekeji, https://miastokolobrzeg.
pl/21751, dostep: 6.08.2021.

Szpital wprowadza zakaz odwiedzin, SP 6 nadal zamknieta, https://miastokolobrzeg.
pl/21761, dostep: 6.08.2021.
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autobusem jadacym z zagranicy 13. Branza turystyczna zaczeta obawiaé
sie wplywu koronawirusa na kondycje gospodarki miasta.

Po pierwszych 10 dniach sytuacja zaczela sie zaostrzaé. Zarzadzano
kolejne kwarantanny. Decyzje podejmowano tylko dlatego, ze kto§ miat
kontakt z osobg zarazona. Tak w jednym z oSrodkéw w Dzwirzynie kwa-
rantannie poddano 50 dzieci, ktére nad morze przyjechaly ze Slaska. 11
marca wladze miasta i powiatu podjety decyzje o odwotaniu zajeé szkol-
nych 4. Powyzsze wynikato z zalecen rzadu. Odwotano takze oficjalne
obchody 75 rocznicy walk o Kotobrzeg, w tym cykliczng impreze ,,Bdj
o Kotobrzeg”. Odwotano imprezy i spotkania, w tym Sniadanie Wiel-
kanocne. Miejskie Wodociagi i Kanalizacja ze wzgledu na zagrozenie
zaraza rozpoczely chlorowanie wody wydobywanej z ujecia w Boguci-
nie i Kopydiéwku.

W potowie marca, powszechnie odczuwane zagrozenie i ograniczenia
zaczely przektadaé sie na odwolywane pobyty w Kotobrzegu. W zalez-
nosci od rodzaju osrodkéw, wynosily one od 20-30 do nawet 60 pro-
cent!s. Zaczeto wprowadzac zmiany w funkcjonowaniu wielu instytucji.
W Sadzie Rejonowym w Kolobrzegu odwolano rozprawy. Ograniczono
funkcjonowanie urzedéw, a Komunikacja Miejska zmienita rozkiad jazdy,
ograniczajac liczbe kursow autobuséw. 13 marca Regionalny Szpital
w Kolobrzegu zaprzestal przyjmowania nowych pacjentéw i ograniczyt
planowe zabiegi 16. Dalo sie odczué pierwsze objawy paniki. Ze sklepow
zaczely znikaé produkty pierwszej potrzeby. Mieszkaricy robili zapasy,
a przed sklepami ustawialy sie kolejki 7.

14 marca zamknieto kotobrzeskie sanatoria dla 0sdb z zewnatrz. Nie
przyjmowano kolejnych kuracjuszy, pomimo, ze mieli oni wazne skie-
rowania. Sanatoria zaczely by¢ wygaszane. Réwniez 14 marca zapadta
decyzja o zamknieciu granicy Polski z Niemcami. Rozpoczela sie potezna
operacja logistyczna zwigzana z transportem do Niemiec kuracjuszy
i turystéw, ktorzy chcieli zdazy¢ przed péinoca z powrotem do swoich
domoéw 8. Podjeto decyzje o zamknieciu restauracji i lokali gastrono-
micznych. Pomimo tego, niektére obiekty funkcjonowaty. Interwenio-
wala tam policja. Zapadia decyzja o zamknieciu targowiska miejskiego.

Trwa kolejna kwarantanna, koronawirus zagraza branzy turystycznej, https://miastoko-
lobrzeg.pl/21811, dostep: 6.08.2021.

Sytuacja w miescie: szkoty zamkniete, B6j o Kotobrzeg odwotany, https://miastokolobrzeg.
pl/21823, dostep: 6.08.2021.

Branza turystyczna drzy, turysci odwotuja pobyty, https:/miastokolobrzeg.pl/21834, dostep:
6.08.2021.

Golinski o wstrzymaniu przyjmowania pacjentéw w szpitalu, https://miastokolobrzeg.
pl/21854, dostep: 6.08.2021.

Kotobrzeski Lidl, sobota 6.50..., https://miastokolobrzeg.pl/21865, dostep: 6.08.2021. Puste
potki i sceny jak z PRL, czyli raport ze sklepdw, https://miastokolobrzeg.pl/21867, dostep:
6.08.2021.

Niemcy masowo opuszczaja Kolobrzeg, https://miastokolobrzeg.pl/21870, dostep: 6.08.2021.

74 | ROCZNIK 2021 | HISTORIA KOLOBRZEGU I OKOLIC



19

20

21

Radykalnie zmniejszono liczbe kursujacych pociagéw i miejsc, ktére
mozna byto w nich zarezerwowac¢. Wprowadzono bezptatne parkowanie
w Strefach Platnego Parkowania na terenie miasta.

15 marca w ko$ciotach obowigzywaly ograniczenia w uczestnicze-
niu w liturgii. Przed drzwiami staly upowaznione osoby, ktdre liczyly
wiernych, a po osiagnieciu limitéw, zamykaly swigtynie. W Bazylice
Mariackiej w Kotobrzegu summe odprawit biskup koszalinsko-koto-
brzeski Edward Dajczak. W tym dniu miata sie odby¢ msza za poleglych
w walkach o Kotobrzeg, ale miejskie uroczystosci ze wzgledu na stan
epidemii zostaly odwotane.

0d 16 marca obowigzywaly ograniczenia w handlu. Wiadze miasta
uspokajaly sytuacje i argumentowatly, ze sklepy beda zaopatrywane
na biezaco. Zaczely ustawiaé sie kolejki, nie tylko ze wzgledu na fakt,
ze we wnetrzu mogto przebywad od 2 do 5 0s6b, ale takze ze wzgledu
na potrzebe dokonywania wiekszego zaopatrzenia. Opustoszaly ulice.
Wezesnym wieczorem na ulicach nie byto ludzi. Sklepy zaczeto zamykaé
nawet o godz. 20.00. Miasto w pospiechu opuszczali turysci. Do miasta
przyjezdzaly puste pociagi. Kuracjusze chetnie korzystali z mozliwo$ci
dobrowolnego skrdcenia pobytu w sanatoriach. Zamknieto baseny, si-
townie, ale takze obiekty kultury.

Uruchomiony zostat wolontariat. Ze wzgledu na ograniczenia, cze$é
0s6b stracita mozliwosé kontaktu z instytucjami, a nawet nie miata jak
zrobi¢ zakupdow. Zwiekszata sie liczba 0s6b przebywajacych na kwaran-
tannie. Rozpoczeto sie woluntarystyczne szycie maseczek . Rzad nie byt
przygotowany na stan epidemii. Brakowato m.in. maseczek ochronnych,
ktére trzeba bylo nosi¢ obowigzkowo.

16 marca odbylo sie nadzwyczajne zebranie Regionalnego Stowarzy-
szenia Turystyczno-Uzdrowiskowego. Podczas spotkania podjeto uchwaly,
ktorych celem byta stabilizacja i zabezpieczenie branzy turystyczno-
-uzdrowiskowej w Kotobrzegu. Powolano specjalny sztab do kontaktu
z samorzadem i jego strukturami od zarzadzania kryzysowego. Branza
chciala, aby rzad w trybie nadzwyczajnym zajat sie przepisami w spra-
wie zamkniecia wszystkich turystycznych i uzdrowiskowych obiektéw
zbiorowego zakwaterowania w Polsce. RSTU wystapito takze do miasta,
aby odroczy¢ i roztozy¢ na raty sptate podatku od nieruchomosci i pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej2°. Rozpoczetlo to rézne polityczne
spory na temat tego, jak bardzo pandemia zniszczy miejskq gospodarke
oparto na turystyce, a takze jak temu przeciwdziataé 21. Widmo trudno-

Brakuje maseczek? One uszyly 50 i szyja dalej, https://miastokolobrzeg.pl/21900, dostep:
7.08.2021.

Branza apeluje o pomoc samorzadu, chce tez zamkniecia wszystkich obiektow, https://
miastokolobrzeg.pl/21910, dostep: 7.08.2021.

Mieczkowska o pomocy dla przedsiebiorcéw, https://miastokolobrzeg.pl/21914, dostep:
7.08.2021. PiS chce specjalnej uchwaly o zwolnieniu podatkowym, https://miastokolobrzeg.
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$ci zajrzalo w oczy takze lokalnemu samorzadowi, gdyz ograniczenie
aktywnosci gospodarczej wiazalo sie ze zmniejszeniem wplywéw z lo-
kalnych podatkéw i optat. Byto jednak tez co$ o wiele grozniejszego:
ryzyko bankructw i likwidacji miejsc pracy, co oznaczalo stagnacje. 20
marca zamknieto place zabaw i rozpoczeto apelowanie do mieszkancéow,
aby nie wychodzili bez potrzeby z domu. Radiowozy policyjne i Strazy
Miejskiej emitowaly specjalne komunikaty. 22 marca, ze wzgledu na stan
zagrozenia epidemia i utrudnienia w uczestniczeniu w nabozenstwach,
portal Miastokolobrzeg.pl rozpoczal nadawanie na zywo mszy z matego
kosSciota nad Parseta. Odprawiat ja ksiadz Piotr Zielinski. Wierni otrzy-
mali od biskupa koszalinisko-kotobrzeskiego dyspense od uczestnictwa
w niedzielnej mszy.

27 marca pojawila sie informacja o pierwszej osobie oficjalnie zarazo-
nej koronawirusem, u ktérej chorobe te potwierdzono. Byt nia Andrzej
Haraj, dyrektor Szkoly Podstawowej Nr 6 22. W zwigzku ze zwiekszeniem
ograniczen prze rzad, miasto podjeto decyzje o zamknieciu 28 marca
molo. W kolejnych dniach liczba zarazonych rosta. Pojawialy sie coraz
to nowe przypadki. Rosta takze liczba oséb izolowanych oraz przeby-
wajacych na kwarantannie. Pojawily sie takze pierwsze przypadki oséb
tamiacych obostrzenia. Od 1 kwietnia wprowadzono priorytet dla oséb
starszych powyzej 60 roku w robieniu zakupéw. Od godz. 10 do 12 tylko
ci mieszkarnicy mogli robié zakupy w sklepach. 2 kwietnia wprowadzono
kolejne obostrzenia: zamknieto parki i deptaki. Ograniczono wstep
do laséw. Wraz z rozwojem epidemii zamykano kolejne oddzialy w ko-
tobrzeskim szpitalu. Chorowali i pacjenci, i lekarze23. Od 16 kwietnia
obowiazkowe bylo noszenie maseczek, takze na ulicy.

Po raz pierwszy we wspoétczesnych dziejach Kotobrzegu, Swieta Wiel-
kiej Nocy obchodzono w izolacji. Nie odbylo sie tradycyjne swiecenie
pokarméw. Tam gdzie to byto mozliwe, ksieza odwiedzali wiernych
i $wiecili ustawiane przed domami koszyczki. Msza rezurekcyjna byta
mocno ograniczona. Obowigzywaly limity wiernych, a takze ograniczenia
w przemieszczaniu sie. Niedziela wielkanocna w wielu domach odby-
wata sie bez bliskich. Laczono sie za pomoca telefondéw badz aplikacji
internetowych, przesylajacych na odlegtos¢ dzwiek i obraz.

Poniewaz lekcje odbywaly sie zdalnie, a uczniowie nie chodzili do szkdt,
samorzad musiat zadba¢ o tych, ktérzy nie mieli komputerdw, a tym
samym zostali wykluczeni z systemu edukacji. Problemem byt takze

22

23

pl/21916, dostep: 7.08.2021. Mieczkowska zwoluje sesje nadzwyczajna, https://miastoko-
lobrzeg.pl/21923, dostep: 7.08.2021. Wielu pracownikéw w Kotobrzegu otrzymato urlopy
bezptatne, https://miastokolobrzeg.pl/21927, dostep: 7.08.2021.

Andrzej Haraj: Uleglem zarazeniu koronawirusem, https:/miastokolobrzeg.pl/21991,
dostep: 7.08.2021.

Oddziat Psychiatryczny objety kwarantanna, https://miastokolobrzeg.pl/22067, dostep:
8.08.2021.
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staby zasieg badz brak dostepu do internetu. Sie¢ w wielu miejscach
byla przecigzona. Problemy mieli takze rodzice, ktérzy mieli dwojke
i wiecej dzieci w wieku szkolnym. Trzeba byto posiada¢ kilka kompute-
row do uczestniczenia w zajeciach. Problem pogtebiat fakt, ze rodzice
musieli opiekowac sie czescia potomstwa w domu. Paralizowato to prace
w zakladach pracy, ktére przestawialy sie na prace zdalna przy uzyciu
telefonu i komputera.

4 maja 2020 roku rozpoczeto sie odmrazanie gospodarki. TurysSci
przyjechali jednak do Kotobrzegu juz na dtugi majowy weekend. Powoli,
do ko$ciotéw zaczeli powracaé wierni. Zwiekszano takze ilo$¢ pociagdw.
Niestety, epidemia ograniczyta mozliwo$¢ imprez masowych, tych lokal-
nych, jak Dni Kotobrzegu, ale takze ogélnopolskich. Odwotano Sunrise
Festival. Od 18 maja przywrdcono optaty z Strefach Platnego Parkowania
na terenie miasta. Na przelomie maja i czerwca odchodzenie od rygo-
réw sanitarnych dato sie juz faktycznie odczué. W okresie wakacyjnym
mozliwe byto przebywanie bez maseczek. Do miasta przyjechaly tysiace
turystéw. W cieniu pandemii, ale takze przygotowan wakacyjnych, prze-
biegala kampania wyborcza na prezydenta RP, a nastepnie glosowanie.
W Kolobrzegu wybory wygrat Rafat Trzaskowski, na ktérego w drugiej
turze wyboréw 12 lipca zagltosowato 61,18% glosujacych. Andrzeja Dude
poparto zaledwie 38,82% wyborcow 24.

Rok szkolny rozpoczat sie w cieniu koronawirusa. I cho¢ uczniowie
pojawili sie w szkotach, w Kotobrzegu, podobnie jak w innych miastach
Polski, liczba chorych na koronawirusa zaczeta szybko rosnaé 25. Pod ko-
niec wrzesnia zaczeli pojawiac sie pierwsi zmarli w zwigzku z epidemisa.
Zbieglo sie to z odwotaniem Jacka Cierniakowskiego z funkcji dyrektora
Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Kolobrzegu. Zrobiono
to w srodku drugiej fali epidemii 26. 15 pazdziernika zamknieto Oddziat
Otolaryngologiczny Regionalnego Szpitala w Kolobrzegu. Liczba cho-
rych w powiecie kotobrzeskim rosta na tyle szybko, ze 20 pazdziernika
zwiekszono liczbe miejsc dla zarazonych koronawirusem w kotobrze-
skim szpitalu. Koronawirus zaczal zagrazac szpitalowi na tyle, ze 23
pazdziernika wprowadzono catkowity zakaz odwiedzin pacjentéw. Rosta
liczba zarazonych i poddanych kwarantannie w kotobrzeskich szkotach:
zaréwno uczniow jak i nauczycieli. W tym samym czasie przez miasto
przeszia fala protestow przeciwko wyrokowi bezprawnie obsadzonego
i nieprawidtowo funkcjonujacego Trybunatu Konstytucyjnego, rozpoczy-

W naszym powiecie wygrat Rafat Trzaskowski, https://miastokolobrzeg.pl/22788, dostep:
8.08.2021.

Kolejne osoby zarazone koronawirusem, https://miastokolobrzeg.pl/23214, dostep:
8.08.2021. Kolejne zarazenia z ogniska koronawirusa, https://miastokolobrzeg.pl/23246,
dostep: 8.08.2021.

»Burdel z COVID’19 w Kolobrzegu” - w tle mozliwo$¢ nowego ogniska i odwotanie dyrektora
Sanepidu, https://miastokolobrzeg.pl/23394, dostep: 8.08.2021.
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najacego konflikt aborcyjny w Polsce. Protestowano m.in. pod biurem
posta partii Prawo i Sprawiedliwo$¢ - Czestawa Hoca 27,

W 2020 roku nie odbyly sie tradycyjne odchody Wszystkich Swietych,
czyli tzw. ,Swieta Zmartych”. 30 pazdziernika premier Mateusz Mora-
wiecki podjal decyzje o zamknieciu wszystkich cmentarzy w Polsce
od soboty do poniedziatku (31.10-2.11). Kolobrzezanie masowo ruszyli
na otwarty jeszcze cmentarz, aby przed péinoca zapali¢ znicze na grobach
bliskich 28. Powstat chaos i niezadowolenie mieszkaficéw. Z ogromnym
problemem pozostawiono zatowarowanych przedsiebiorcow. Samorza-
dowcy zaczeli od nich odkupowac znicze i kwiaty. Do akcji przytaczyli
sie takze kotobrzezanie.

5 listopada odnotowano rekord zarazen w powiecie: liczba zarazen
w ciagu doby przekroczyta pét setki i wyniosta az 73 osoby: (2 dzieci, 5
mtodych kobiet, 35 kobiet w $rednim wieku, 9 starszych kobiet, 5 mto-
dych mezczyzn, 13 mezczyzn w Srednim wieku, 4 starszych mezczyzn).
Odnotowano takze 3 zgony 2°. Zamykano kolejne przedszkola, ograni-
czano dostepnosc¢ urzedow. Ogloszono, ze nie odbedg sie prébne matury
oraz studniowki. W grudniu sytuacja ulegta kolejnemu pogorszeniu.
Rzad zaapelowal do obywateli o ograniczenie podrézowania na Boze
Narodzenie. Ulice podczas $wiat w Kotobrzegu byty niemal puste. Wiele
0s6b spedzito swieta bez swoich bliskich, komunikujac sie na odleglosé.
W listopadzie odnotowano rekord pogrzebow. W ciagu tygodnia zmarty
32 osoby. Zaktady pogrzebowe nie nadazaly z pochéwkami 3°.

Wraz z koficem 2020 roku pojawita sie mozliwos¢é zaszczepienia
przeciw covin’is. W kotobrzeskim szpitalu akcja szczepieri personelu
szpitalnego ruszyla 30 grudnia. Pierwszg osobg zaszczepiona byt Roman
Ronkowski, zastepca ordynatora Oddzialu Kardiologii3!. Szczepienie
odbyto sie publicznie w ramach akcji popularyzatorskiej. Okazato sie
bowiem, ze wiele os6b nie chce sie szczepi¢. Dominowaty obawy, ale
takze brak wiary w skuteczno$¢ szczepien. Ze wzgledu na stan epidemii
nie odbyt sie miejski Sylwester. Jak nigdy w historii, ulice tej nocy byly
niemal puste 32.

Styczen przebiegat pod znakiem promocji szczepieni. Ludzie mogli
zapisywac sie bezposrednio lub poprzezinfolinie. Zwtaszcza osoby starsze

Suweren przemoéwit: ,Je...¢ PiS”, ,Je...¢ Hoca”, https://miastokolobrzeg.pl/23561, dostep:
8.08.2021.

0d péinocy cmentarz bedzie zamkniety, https://miastokolobrzeg.pl/23592, dostep: 8.08.2021.

Rekord zarazen i zgondéw w powiecie kotobrzeskim, https://miastokolobrzeg.pl/23625,
dostep: 8.08.2021.

Mamy rekord zgondw, grabarze nie nadgzaja z kopaniem grobéw, https://miastokolobrzeg.
pl/23665, dostep: 8.08.2021.

Jest pierwszy zaszczepiony w kolobrzeskim szpitalu, https://miastokolobrzeg.pl/23986,
dostep: 8.08.2021.

PowitaliSmy Nowy Rok: 2021, https://miastokolobrzeg.pl/23998, dostep: 8.08.2021.
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Roman Ronkowski, zastepca ordynatora Oddziatu Kardiologii, byt pierwsza osoba, ktora
zaszczepita sie przeciw covip’19 w Regionalnym Szpitalu w Kotobrzegu 20.12.2020 . Fot.
Artur Sempruch.

wybieraly sie do przychodni, ale obowiazywaly limity. Powstawat chaos,
mieszkancy stali w kolejkach 33. Wlutym, miasto obiegta wie$¢ o rosnacym
bezrobociu. Jeszcze w 2020 roku bezrobocie w powiecie kotobrzeskim
nalezato do najnizszych w kraju i wynosito 1,8%. W grudniu 2020 roku
bezrobocie przekroczyto 5% i wzrost ten nie zatrzymywat sie. Gospodarka
stata u progu kolejnego zamrozenia i ktopotéw przedsiebiorcéw 34.

W marcu, Kotobrzeg byt w srodku trzeciej fali zarazy. W szpitalu
brakowato miejsca dla chorych. Autor sam 18 marca trafit na tzw. od-
dzial covipowy kolobrzeskiego szpitala i widzial rozgrywajace sie tam
dramaty, a takze chorych, dla ktdrych brakowato miejsca i trzeba byto
ich transportowad do innych szpitali. W zwiazku ze stale rosnaca liczba
zarazen, 2.04.2021 roku zapadta decyzja o utworzeniu trzeciego oddziatu
dla chorych na koronawirusa. Miat on by¢ takze potencjalna rezerwa
dla chorych z wojewddztwa $laskiego 35. Wielkanoc w 2021 roku odby-
wala sie w ograniczeniach epidemicznych, ze swieceniem pokarméw
poza koSciotami oraz bez tradycyjnej procesji rezurekcyjnej. Msze byly
transmitowane w internecie.

Skandal ze szczepionkami! Ludzie odbijajq sie od drzwi, https://miastokolobrzeg.pl/24137,
dostep: 9.08.2021.

Powiat kotobrzeski wyspa bezrobotnych, https://miastokolobrzeg.pl/24211, dostep: 9.08.2021.

Juz trzeci oddziat dla chorych na COVID’19, https://miastokolobrzeg.pl/24586, dostep:
10.08.2021.
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W kwietniu, kotobrzeski Sanepid poinformowal, ze w 2020 roku
w powiecie kotobrzeskim na koronawirusa oficjalnie zachorowaty 2554
osoby 36. Wiele 0s6b chorych byto poza kontrola stuzb sanitarno-epide-
miologicznych, do ktérych sie nie zglaszaly i same wyznaczaly sobie
kwarantanne, albo tez zarazaly innych. W tym samym czasie zaczeto
organizowaé punkty szczepien masowych. W powiecie kotobrzeskim
dziataly trzy takie obiekty. Kotobrzezanie byli szczepieni od 5.05.2021 roku
w Hali Luczniczce 37. Poczatkowo, zainteresowanie bylto duze, ale wraz
z uptywem kolejnych tygodni, zaczeto brakowaé chetnych do szczepien.
Czes¢ kotobrzezan, podobnie jak duza cze$¢ spoteczeristwa w Polsce, nie
chciata sie szczepié, badz do szczepienia byla nastawiona sceptycznie.
Na dzieri 10.08.2021 roku w Kotobrzegu w petni zaszczepionych byto
24030 0s06b, co stanowito 52% populacji miasta 3s.

W maju 2021 roku nastepowato luzowanie obostrzen. Wraz ze szcze-
pieniem sie obywateli, rzad zmniejszat rygory epidemiczne. Wygladato
to podobnie jak w okresie wakacyjnym 2020 roku. Jednoczesnie rosto
bezrobocie. Juz w kwietniu wynosito ono ok. 6% - bez pracy pozostawato
1600 mieszkancéw powiatu kotobrzeskiego 3. W czerwcu sytuacja ulegta
poprawie. Trend ten utrzymat sie takze w lipcu 2021 roku - bezrobocie
spadto do 1336 0sdb40.

W sierpniu 2021 roku Kolobrzegijego mieszkancy stali u progu czwar-
tej fali epidemii. Cho¢ sezon wakacyjny nalezy uznac¢ za udany - o czym
$wiadcza ttumy odwiedzajace kurort, to jednak nie wiadomo, jak gospo-
darka poradzi sobie w kolejnych miesigcach, gdy znowu bedzie trzeba
zmierzy¢ sie z gwaltownym przyrostem chorych, a by¢ moze wprowa-
dzié kolejne trudne dla rozwoju miasta, takze dla turystyki, obostrzenia.
Na podsumowanie pelnego okresu epidemii, jego skutkéw spotecznych

»W powiecie kotobrzeskim do korica 2020 r., najwigcej potwierdzonych przypadkéw zakazenia
koronawirusem odnotowano w grupie osob nalezqcych do grup podwyzszonego ryzyka tj.:
w grupie wiekowej (45-64 lat) - 1019 0sob oraz w grupie osob powyzej 65 roku Zycia zakaze-
nie koronawirusem potwierdzono w 531 przypadkach. Znaczng ilos¢ zakazer zarejestrowano
rowniez wsrod osob z przedziatu wiekowego 30-44 lata - 703 osoby. Wsrdd oséb wykonujgcych
zawdd medyczny zakazenie koronawirusem potwierdzono u 204 oséb. W okresie poddanym
ocenie w powiecie kotobrzeskim odnotowano 76 zgondéw z powodu zachorowari wywotanych
koronawirusem, hospitalizowano 265 0sob. Znaczny wzrost liczby zakazer wirusem SARS CoV
2 odnotowano w IV kwartale 2020 1. tj.: w paZdzierniku — 585; w listopadzie — 1023 zakazeri;
w grudniu - 838 przypadkow potwierdzonych zakazer” W 2020 roku na COVID’19 zachorowato
2554 0s0b, https://miastokolobrzeg.pl/24614, dostep: 10.08.2021.

Pierwsze osoby zaszczepione w Euczniczce, https://miastokolobrzeg.pl/24775, dostep:
10.08.2021.

W powiecie kotobrzeskim najwiekszy poziom w petni zaszczepionych wystepowat w gminie
Ustronie Morskie - 58,5%, a najmniejszy w gminie Rymar - 38,7%. https://www.gov.pl/
web/szczepienia-gmin#/ranking, dostep: 10.08.2021.

Bonew: bezrobocie oscyluje wokét 6 procent, https://miastokolobrzeg.pl/24606, dostep:
10.08.2021.

Sprawozdanie Powiatowego Urzedu Pracy za lipiec 2021 roku, https://kolobrzeg.praca.gov.
pl/documents/3580274/15077478/Sprawozdanie%20MRPiT-01%20za%20lipiec%202021.pdf.

80 | ROCZNIK 2021 | HISTORIA KOLOBRZEGU I OKOLIC



igospodarczych w polityce miasta przyjdzie czas po zakoriczeniu epidemii
i przeprowadzeniu niezbednych badan.
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SUMMARY

The article discusses the times of plague in the history of Kotobrzeg. The author described
the state of the epidemics both in the Middle Ages, as well as in modern times and in the
19th century. Moreover, the year of the epidemic of coronavirus from the point of view of
the history of the city in 2020 and 2021 has been described.
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EDWARD WISNIEWSKI
Szkolnictwo wyzsze w Kotobrzegu
w latach 1990-2015

WPROWADZENIE

Po rozpoczeciu zmian ustrojowych w Polsce w 1989 roku oraz wdrazaniu
zasad gospodarki rynkowej, wytworzyla sie nowa sytuacja w polskim
szkolnictwie. 12 wrzesnia 1990 roku weszla w Zycie ustawa o szkolnic-
twie wyzszym, ktéra dopuszczata utworzenie szkoly wyzszej przez inne
podmioty: osoby fizyczne lub prawne (,zatozyciele”), po otrzymaniu
zezwolenia Ministra Edukacji Narodowej oraz pozytywnej opinii Rady
Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego. Mowi o tym art. 15 ustawy, dot. zato-
zenia uczelni niepanistwowej, a ponadto z art. 64 wynika, ze uczelnia
niepubliczna moze tworzy¢ poza swoja siedzibg filie lub wydziat, jako
zamiejscowe jednostki organizacyjne.

Na tej podstawie powstata w Szczecinie Zachodniopomorska Szkota
Biznesu - pierwsza niepubliczna uczelnia w Szczecinie, dzialajaca jako
instytucja non profit. Oparta na wyktadowcach z Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, m.in. rektorem byt prof. dr hab. Wojciech Olejniczak, a pro-
rektorem prof. dr hab. Antoni Nowakowski, w krétkim czasie stata sie
ciekawg alternatywa w stosunku do tradycyjnych uczelni pafistwowych.
Poniewaz nowa uczelnia zostata wpisana do rejestru uczelni niepublicz-
nych dopiero w 1993 roku, poczatkowa forma nauczania byto kolegium
biznesu, a nastepnie studia licencjackie.

Po zakoriczeniu pracy w Polskiej Zegludze Battyckiej oraz obronie
pracy doktorskiej na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego,
zaproponowatem rektorowi prof. dr hab. W. Olejniczakowi utworzenie
filii szczeciniskiej uczelni w Kotobrzegu. Po otrzymaniu aprobaty ze strony
Senatu ZSB stanatem przed wyzwaniem, ktére nurtowato mnie od czasu
przyjazdu na state nad morze: czy w matym, nadmorskim kurorcie,
mozna podjaé ryzyko takiego przedsiewziecia, w dodatku w miescie bez
wiekszych tradycji akademickich? Byto tu co prawda wcze$niej Studium
Nauczycielskie, byty filie: Wyzszej Szkoly Morskiej w Szczecinie i Aka-
demii Wychowania Fizycznego w Poznaniu, ale to juz bardziej odlegte
czasy i inna rzeczywisto$¢ polityczna.
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ZACHODNIOPOMORSKA SZKOEA BIZNESU - INSTYTUT KSZTALCENIA
MANAGEROW

Podstawowe pytania, na ktére nalezato znalez¢ na poczatku odpowiedzi,
dotyczyly kadry wyktadowcéw, infrastruktury (gdzie prowadzic zajecia?)
oraz zbadania popytu na nasza oferte edukacyjna. Na Pomorzu Srodko-
wym byla autentyczna potrzeba edukacji o profilu menedzerskim, inna
niz na klasycznych studiach ekonomicznych, ktére byly oparte na ka-
nonach ekonomii politycznej. Jakie wiec kierunki ksztalcenia w szkole
biznesu moga odpowiada¢ biezacym i przyszlym potrzebom regionu?
UstaliliSmy, ze szkota biznesu powinna, po pierwsze, daé¢ podstawy in-
telektualne do dalszych studiéw i pod aktualng lub przyszla dziatalnosé
gospodarcza; po drugie powinna uczy¢ technik i umiejetnosci zarzadza-
nia i wstepnego treningu w rozwigzywaniu codziennych probleméw
gospodarczych. Istotne tez, aby pozwolita poznaé sprawdzone wzorce
oraz ,kultury menedzerskie” z innych krajéw.

Po przeprowadzaniu procedury zalozycielskiej (Sad Rejonowy, Sad
Gospodarczy, Kuratorium Oswiaty w Koszalinie) 26 grudnia 1991 roku
Instytut Ksztalcenia Manageréw w Kotobrzegu, jako integralna czes¢
Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu w Szczecinie, otrzymat zezwolenie
na prowadzenie dziatalnos$ci edukacyjnej i zostal wpisany do Rejestru
Szkoét. ByliSmy wtedy i zawsze to pozostanie w annatach, pierwsza pla-
céwka na Pomorzu Srodkowym ksztalcaca w zakresie podstaw biznesu.
Sami dochodziliSmy do organizacyjnej sprawnosci. PostanowiliSmy
najpierw zaproponowac forme ,studium biznesu” dla 0séb pracujacych,
ktérzy chcieli sprawniej zaistnie¢ w nowej rzeczywistosci gospodarcze;j.
Otrzymali$my akademickie programy nauczania, udato sie sprowadzic¢
dobrg kadre wyktadowcow z wyzszych uczelni, ale réwniez praktykow
z instytucji i przemystu. Caly czas przy$§wiecala nam misja taczenia
tresci teoretycznych z praktycznymi oraz wspomaganie trudnego w tym
okresie rynku pracy.

7 stycznia 1992 roku w auli Liceum Ogdlnoksztatcacego im. M. Ko-
pernika odbyla sie uroczysta inauguracja nauki w dwusemestrowym
Studium ,Zarzadzanie biznesem” w trybie zaocznym dla 72 stuchaczy.
W moim pierwszym inauguracyjnym wykladzie powiedzialem, ze ,(...)
Rozpoczynamy naszq podréz we wlasciwym czasie i wlasciwym miejscu.
Dzisiaj budujemy fundamenty. Centrala w Szczecinie udostepnita nam pro-
gramy ksztalcenia, data znak firmowy i marke oraz akceptacje dyploméw. Nie
chcemy by¢ szkotq sezonowq. Zamierzamy prowadzic rézne formy ksztatcenia
menedzerow: rogpoczynamy od ,,studium biznesu”, poprzez Business College,
ktorego kontynuacjq bedq studia licencjackie i magisterskie”. Rektor, prof. dr
hab. Wojciech Olejniczak, w charakterystyczny dla siebie sposéb stwier-
dzit przekornie, ze ,biznesu zasadniczo nie mozna si¢ nauczyc, ze trzeba
miec pewne predyspozycje i zdolnosci, ktore si¢ posiada lub nie, a naszym
zadaniem jest, aby ukryte u studentéw zdolnosci wydobyc, przedstawic wiedze
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o0 wspélczesnych rynkach i panujgcych na nich regutach gry”. DziataliSmy
w ramach spétki z o.0., ktéra dysponowata kapitatem i stworzyta Funda-
cje Ksztalcenia Managerdw. LiczyliSmy tez na wplywy z czesnego. Przez
pierwszy rok zajecia realizowaliSmy w go$cinnych murach Liceum im.
M. Kopernika. Patronat naukowy ze strony ZSB w Szczecinie piastowat
prof. dr hab. Antoni Nowakowski.

Forma ,studium biznesu” funkcjonowata w Instytucie Ksztalcenia
Managerow przez trzy lata (1992-1994). Ukoniczyto je 91 absolwentdw,
ktérzy otrzymali certyfikat dajacy wiedze i wieksze szanse na rynku
pracy. Byli to absolwenci wazni dla nas: ich losy na rynku pracy miaty
okreslac jakosc¢ i efektywnos¢ naszego przedsiewziecia oraz przydatnosé
otrzymanej od nas wiedzy i umiejetnosci praktycznych.

Obok zaje¢ dydaktycznych trzeba odnotowaé w zyciu stuchaczy pierw-
szego studium jeszcze dwa fakty: w maju 1992 roku gosciem instytutu
byt prof. dr hab. John Berkouwer z Uniwersytetu w Amsterdamie (uczen
prof. Jana Tinbergena - noblisty w ekonomii w 1996 roku), ktéry wygto-
sit wyktad na temat mozliwos$ci integracji gospodarczej Polski z EWG.
Natomiast w czerwcu 1992 roku stuchacze studium odbyli wycieczke
promem PZB do Helsinek, gdzie obok atrakcji turystycznych, odwiedzili
tamtejszy uniwersytet.

Powodzenie projektu ,studium biznesu” w Kolobrzegu zaowocowato
otwarciem filii Instytutu w siedzibie NOT w Koszalinie. W latach 1993-1996
studium w Koszalinie ukoniczyto 93 absolwentéw.

Uznali$my, iz gtéwny cel studium, tzn. udzielenie pomocy i naby-
cie umiejetnos$ci poruszania sie w skomplikowanym Swiecie biznesu
w warunkach gospodarki rynkowej zostal osiggniety. Majac na uwadze
ewolucyjny rozwdj Instytut Ksztatcenia Manageréw otworzyt we wrzesniu
1992 roku nowa forme edukacji - Business College - dwuletnig szkote
menedzerska, z mozliwoscig kontynuowania studiéw licencjackich
w Szczecinie. Na pierwszy rok przyjeliSmy 49 stuchaczy na kierunki:
bankowos¢ i marketing. WzbogaciliSmy znacznie kadre wyktadowcdw,
m. in. o profesoréw akademickich z Politechniki Koszalinskiej (prof. dr
hab. Henryk Budzisz, prof. dr hab. Tomasz Hesse, prof. dr hab. Eugeniusz
Janowicz, prof. dr hab. Jerzy Madej, prof. dr hab. Aleksander Voyna),
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (prof. dr hab. Grzegorz Gotembski,
prof. dr hab. Zdzistaw Krasinski), Wyzszej Szkoly Morskiej w Gdyni (prof.
dr hab. Stanistaw Smoleriski), Akademii Pedagogicznej w Stupsku (prof.
dr hab. Wactaw Florek). Kadre stanowili tez doswiadczeni doktorzy nauk
ekonomicznych, m.in. dr Teofil Benke, dr Janusz Bielak, dr Renata Dyl-
kiewicz, dr Janusz Gilewicz, dr Wactaw Idziak, dr Ryszard Jankowiak, dr
Jerzy Kuczynski, dr Krzysztof Majka, dr Agnieszka Niezgoda (pdzniej prof.
AE w Poznaniu), dr Renata Pietraszek, dr Edward Wisniewski. Bardzo
cennym elementem grona wyktadowcéw byli magistrowie, inzynierowie
i specjali$ci-praktycy, m.in. mgr Teresa Bleczyc, mgr Teresa Bogucka,
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»0jcowie” kotobrzeskiego przedsiewziecia: dr Edward Wisniewski i prof. dr hab.
Antoni Nowakowski.

mgr Jacek Borzyszkowski (obecnie prof. Uniwersytetu Gdanskiego),
mgr Roman Kujaczyniski, mgr Janusz Kurczak, mgr Iwona Moszkowicz,
mgr Dominika Olejniczak, mgr Zbigniew Stankiewicz, mgr Krystyna
Strzyzewska, mgr Krzysztof Szostak, mgr Ryszard Wozniak. Taka kadra
gwarantowata wysoka jakos¢ nauczania. Sferg administracyjna Instytutu
oraz dziekanatem kierowala Barbara Wisniewska.

W listopadzie 1992 roku podjeliSmy sie Smiatego przedsiewziecia
zorganizowania I Krajowej Konferencji Szkot Biznesu w Polsce. Obok
przedstawicieli ponad 30 szkét biznesu w Polsce, w obradach uczestniczyli
goscie zagraniczni: prof. dr hab. Aleksander Matejko z Toronto, prof. dr
hab. Bill Clark z Montrealu oraz dr Cindy Coltman z Nowego Yorku, kt6-
rzy w ciekawych wystapieniach podzielili sie swoimi dos§wiadczeniami
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w zakresie edukacji menedzerskiej. Konferencja zakonczyta sie pelnym
sukcesem i podniosta range instytutu na arenie krajowe;.

Business College w Kotobrzegu byt przedsionkiem rzeczywistych studiéw
wyzszych - byl czescia systemowej formacji Zachodniopomorskiej Szkoty
Biznesu. Absolwenci mogli kontynuowacd studia wyzsze w Szczecinie lub
Koszalinie. I wiekszo$¢ z nich tak uczynita. Statystyka ilosci absolwentow
College jest nastepujaca: 1994 - 39, 1995 — 21, 1996 — 19, 1997 — 43, 1998 - 65,
1999 - 59, 2000 - 11). Razem, Business College ukoriczyto 257 absolwentdw,
z ktérych 159 kontynuowato studia licencjackie w Zachodniopomorskiej
Szkole Biznesu w Szczecinie, a 58 na Politechnice Koszaliriskiej. Przez
7 edycji College realizowano kierunki: finanse i bankowos¢, marketing
aod 1995 roku handel zagraniczny. Zajecia odbywaty sie w Zespole Szkdt
Spotecznych im. Herberta oraz w Zespole Szkét na ul. 1 maja.

W latach 1993 i 1994 Instytut uczestniczyl w europejskim programie
o$wiatowym ,Bornholm - battycka wyspa ksztalcenia”. W Renne stuchacze
College brali udziat w ksztalceniu w zakresie turystyki morskiej. Ze strony
polskiej projektem kierowat dr Wactaw Idziak. W pazdzierniku 1994 roku
w instytucie otworzyliSmy dwuletnie Studium Dziennikarskie. Indeksy
otrzymalo 20 stuchaczy. Studium ksztalcito mtode kadry dla lokalnych
mass-medidw. Bylo to piate w kraju studium tego rodzaju. Podczas inau-
guracji powiedziatem: ,,(...) sciane pomiedzy politykami a spoleczeristwem
mogq skruszy¢ mlodzi dziennikarze. Zycze nowo przyjetym odnalezienia sie
w tej przygodzie”. Podczas budowania podstaw organizacyjnych Studium
Dziennikarskiego mialem wsparcie (osobiste spotkania i konsultacje)
od wielu znakomito$ciami polskiego dziennikarstwa: Piotra Gabriela

~Wprost”, prof. Bogdana Michalskiego - Wydziat Dziennikarstwa Uni-
wersytetu Warszawskiego, Zygmunta Broniarka - korespondenta z USA,
Stefana Bratkowskiego - prezesa Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich.
Wszyscy otwarci, popierali idee powstania studium, dostarczyli wiele
praktycznych wskazéwek i autorskich materiatéw. Wyktady i zajecia
warsztatowe prowadzili gtéwnie praktycy - dziennikarze z prasy lo-
kalnej, m.in. prof. dr hab. Tadeusz Gasztold, redaktorzy: Ludwik Loos,
Jézef Narkowicz, Andrzej Czechowicz, Tomasz Rogowski, Wiestaw
Romanowski, Jadwiga Slipifiska, Jerzy Patan - dziekan Studium Dzien-
nikarskiego. Ponadto, stuchacze mieli okazje uczestniczy¢ w zajeciach
z reportazu z Malgorzata Szejnert z ,Gazety Wyborczej” oraz z Andrzejem
Szmakiem - felietonistg z ,Wprost”. Studium ukoniczyto 8 najbardziej
wytrwatych. Przygotowane przez absolwentdéw prace dyplomowe zostaty
ocenione bardzo wysoko: fotoreportaz Karola Skiby, felietony Aleksan-
dry Radomskiej, reportaz Jakuba Olszyriskiego czy recenzja muzyczna
Roberta Nawrockiego wykazaly profesjonalny poziom dziennikarski.
Ta forma edukacji w instytucie nie byta p6zniej kontynuowana.

Rok 1997 byt przetomowy w dziatalnos$ci instytutu: 11 pazdziernika

1997 roku po raz pierwszy wreczono ,,prawdziwe” legitymacje studenckie
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Indeks Studium Dziennikarskiego otrzymuje Karol Skiba.

iindeksy!. To juz nie byli stuchacze Business College, lecz studenci Za-
chodniopomorskiej Szkoly Biznesu na trzech kierunkach: zarzadzanie
i marketing, finanse i bankowos$¢ oraz turystyka. Rozpoczeli$my trzy-
letnie studia licencjackie w trybie stacjonarnym i zaocznym. W okresie
kierowania przeze mnie placéwka jako dyrektora Instytutu Ksztalcenia
Manager6w ZSB (1992-2003) stopnie licencjata otrzymato 152 absolwen-
téw, z ktérych 95 kontynuowalo z powodzeniem studia magisterskie
w Szczecinie i Koszalinie.

Obok zaje¢ dydaktycznych, instytut organizowat konferencje na-
ukowe, w ktdrych uczestniczyli réwniez studenci. W 1997 roku bylismy
gospodarzem krajowej konferencji ,Etyka w biznesie”. Gtéwnym tema-
tem podczas obrad konferencji, byta kwestia czy polski przedsiebiorca
z konica XX wieku moze postepowac zgodnie z zasadami etyki. W 1998
roku, wspélnie z Rejonowym Urzedem Pracy, zorganizowaliSmy semi-
narium poswiecone problemom lokalnego rynku pracy i ksztatcenia
zawodowego na potrzeby rynku. W 1999 roku odbyla sie konferen-
cja naukowa , Euroregion stymulatorem rozwoju wspétpracy trans-

-granicznej” 2, a w 2000 roku miedzynarodowe seminarium ,Polacy
a inne narody - stereotypy, fobie, uprzedzenia”3. W obu wydarzeniach

5 lat Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Kotobrzegu, Kotobrzeg, 1997.

Euroregion stymulatorem rozwoju wspdlpracy transgranicznej, E. Wisniewski (red.),
Wydawnictwo Feniks, Koszalin, 1999.

Zeszyty Naukowe Nr 2 Zachodniopomorska Szkota Biznesu IKM w Kotobrzegu, Polska
a inne narody - stereotypy, fobie, uprzedzenia, 2000.
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Po wyktadzie inauguracyjnym prof. dr hab. Bogustawa Liberadzkiego.

uczestniczylo wiele autorytetéw nauki i zycia spoteczno-gospodarczego
z Polski, Niemiec, Ukrainy, Rosji i [zraela. W marcu 2001 roku Osrodek
Kultury Niemieckiej, ktéry powstat przy instytucie - kierownikiem byta
Iwona Moszkowicz, zorganizowat konferencje ,Problemy zarzadzania
miastem - modele i rozwiazania praktyczne”, z udziatem naukowcow
z Akademii Ekonomicznej w Krakowie (prof. dr hab. Kazimierz Gdrka),
Uniwersytetu Eédzkiego (prof. dr hab. Janusz Kot), Politechniki Kosza-
linskiej (dr Janusz Bielak), Akademii Morskiej w Gdyni (dr Marzena
Wanagos) oraz wiceprezydent Kolobrzegu Tomasz Bednarz.

Wszystkie organizowane konferencje i seminaria naukowe zaowoco-
waly wydaniem przez Instytut zeszytéw naukowych, w ktdrych zawarto
artykutly autoréw referatow+.

W okresie 1992-1998. Instytut, pomimo coraz wiekszego rozmachu
i poszerzaniu obszaréw dzialalnosci, nie posiadal witasnej bazy dydak-
tycznej i korzystat z goscinnosci kotobrzeskich szkét §rednich. Prasa

Zeszyty Naukowe Nr 1 Zachodniopomorska Szkota Biznesu IKM w Kotobrzegu, 1998. Ze-
szyty Naukowe Nr 3 Zachodniopomorska Szkota Biznesu IKM w Kotobrzegu, Problemy
spoteczno-gospodarcze Srodkowego Pobrzeza w okresie transformacji i zmian admini-
stracyjnych kraju, 1999. Zeszyty Naukowe Nr 4 Zachodniopomorska Szkota Biznesu IKM
w Kotobrzegu, Badawcze i metodologiczne problemy turystyki, 2001. Zeszyty Naukowe
Nr 5 Zachodniopomorska Szkota Biznesu IKM w Kotobrzegu, Stymulatory i bariery
rozwoju miast Pomorza Srodkowego, 2001. Zeszyty Naukowe Nr 6 Zachodniopomorska
Szkota Biznesu IKM w Kotobrzegu, Stereotype als Kommunikationsbarrieren zur Rolle
von Kulturwissen bei der Foerderung europaeischen Denkens, 2001, Zeszyty Naukowe
Nr 7 Zachodniopomorska Szkota Biznesu IKM, 2002.
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pisata o nas ,szkota ambitna, chod bezdomna”. Od 4 stycznia 1999 roku
zajecia realizowaliSmy w nowej - wlasnej siedzibie, dawnym budynku
Spoétdzielni ,,DZwignia”, ul. Zurawia 13. Posiadaliémy aule na ok. 100
0s6b, 7 sal wykltadowych, pracownie komputerowa, zaplecze socjalne
i gastronomiczne.

Poprawa warunkéw lokalowych pozwolita obok uksztattowanych juz
kierunkéw studiow uruchomié studia podyplomowe ,,Zarzadzanie strate-
giczne organizacjg”. Projekt realizowali$my wspdlnie z Fachhochschule
z Dortmundu. Studia trwaly dwa semestry. W edycji 1999-2000 uczest-
nikami i absolwentami byli m.in. znani politycy i dzialacze: Sebastian
Karpiniuk, Robert Lepa, Jerzy Leszczynski, Beata Mieczkowska, Mirostaw
Otdak, Edward Sidorkiewicz, Jacek Wozniak. W edycji 2000-2001 stu-
diowali m.in. Urszula Dzega-Matuszczak, Marek Hok, Dariusz Zawadzki,
Pawet Gérecki, Maciej Moszkowicz, Krystian Wisniewski, Lucyna Cygal.

Nasze sukcesy i ekspansja oferty edukacyjnej zostala zauwazona
przez prezesa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Przedsiebiorczosci prof.
dr hab. Jerzego Dietla. Przyznano nam grant stypendialny, ktéry przez
trzy lata wspomagat studentéw instytutu. Jego pochodna byly studia
zagraniczne o$miu naszych studentéw w Finlandii, Danii i Niemczech
(dwa semestry jako studia w ZSB). Ponadto zawarli$my bilateralny uktad
wymiany wykladowcéw i studentéw z Beruffachschule z Greifswaldu.
Szczegodlnie dobre byty kontakty z prof. dr hab. Wernerem Westphalem.

W lutym 2002 roku instytut obchodzil uroczyscie 10-lecie funkcjo-
nowanias. Na oficjalne obchody przybyli parlamentarzysci, wtadze
miasta i powiatu, wykltadowcy, absolwenci i studenci. Podczas swojego
wystapienia powiedziatem m.in. ,,Widzqc swoich absolwentow na stano-
wiskach samorzgdowych, w bankach, urzedach, kierujacych swoimi firmami,
odczuwam skutecznosc pomystu, jaki zrodzit sig dziesigc lat temu”. Ztozytem
podziekowania wszystkim, ktérzy nas wspierali podczas dziatania,
a szczegoblnie zonie Barbarze - wieloletniemu kierownikowi dziekanatu
ZSB-IKM. Rektor Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu prof. dr hab.
Wojciech Olejniczak stwierdzil, ze ,,Dziesiec lat temu swoistym aktem od-
wagi byto utworzenie w Kotobrzegu szkoly o nazwie ,, Zachodniopomorska”,
ale fakty obronily wszelkie ryzyko”. Waznym wydarzeniem bylo przyznanie
siedmiu grantéw stypendialnych dla absolwentéw kotobrzeskich szkét
$rednich. Przyznano tez nagrody specjalne dla zastuzonych pracownikéw
instytutu oraz sportowcow - studentéw: mistrza Swiata w taekwondo
Daniela Pierikowskiego, koszykarza ,,Kotwicy” - Pawta Suréwki, siatkarki
UKS Kamili Urlich oraz pitkarza ,Kotwicy” Macieja Remplewicza. Rektor
ZSB w Szczecinie stwierdzit, ze ,,w matym miescie, pod bokiem i okiemn silnej
koszaliniskiej konkurencji, wyrosta jako wyzwanie dobra placowka eduka-
cyjna”. Prof. dr hab. Antoni Nowakowski méwil natomiast tak: , Instytut

10 lat Instytutu Ksztatcenia Manageréw w Kotobrzegu, Kotobrzeg, 2002.
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Zajecia z mikroekonomii dla studentéw Il roku ekonomii prowadzi
dr Edward Wisniewski.

= ]
Grupa absolwentow | edycji Studiéw Podyplomowych ,Zarzadzanie strategiczne
organizacja” w2000 r.

Ksztatcenia Manageréw to ludzie i pomyst, polqczeni czasem. W poczqgtkach
zmian systemowych niewielu ludzi zdawato sobie sprawe, ze edukacja bedzie
wazniejsza od produkcji. Ci, ktorzy to zrozumieli, potrafili pobudzic aspiracje
edukacyjne, potrafili nadac im odpowiednie formy organizacyjne, znalezli
swoje miejsce w spoleczeristwie”. Wedtug Bogdana Blaszczyka - posta na Sejm
RP, ,Instytut stat si¢ powazng placéwkq naukowq, ktdra wyksztalcita setki
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absolwentow, w sposéb profesjonalny przygotowanych do petnienia funkcji
kierowniczych i w administracji. Jestesmy dumni, ze placowka ta zzyta sig
ze spotecznosciq miasta Kolobrzeg, aktywnie uczestniczqc w jego zyciu”.
W ramach obchodéw 10-lecia instytutu siedzibe szkoly odwiedzit byty
prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Lech Walesa, ktéry w interesujacym
wykladzie i dyskusji podzielil sie ze studentami swoimi refleksjami
na temat miejsca Polski w geopolityce europejskie;j.

Sukces dotychczasowych dziatan i usamodzielnienie sie lokalowe
sprawily, iz marzyt nam sie edukacyjny rozwéj miasta w postaci au-
tonomicznej kotobrzeskiej szkoly wyzszej. ZtozyliSmy wniosek do Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej, ale Komisja Akredytacyjna MEN, po-
mimo spelnienia wszystkich wymogéw formalnych, nie wyrazita zgody
na utworzenie w Kotobrzegu Wyzszej Szkoly Biznesu i Turystyki. Minister
Mirostaw Handke obrat strategie przeczekania wobec licznych wnioskoéw
w kontekscie nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym. Ustawa ta zmienita
znacznie wymagania stwarzane wobec nowych uczelni. Ponadto MEN
w stosunku do mniejszych miast bez tradycji akademickich, oczekiwat
konsolidacji wysitkdw organizatoréw edukacji i wtadz samorzadowych
(baza lokalowa, kapitatl). Brak wsparcia, szczegdlnie w zakresie mozli-
wego otrzymania do dyspozycji fragmentu infrastruktury powojskowej,
a ponadto osamotnienie: mate wsparcie i brak zainteresowania czy
wrecz sprzeciw na nasz pomyst ze strony uczelni szczecinskiej, sprawity,
iz po 11 latach preznej dziatalnosci wyczerpaly sie moje mozliwosci
tworcze w tej placowce i w 2003 roku zakonczylem prace w Instytucie
Ksztatcenia Managerdw.

Sumaryczny bilans tej pionierskiej pracy jest nastepujacy: 91 absol-
wentéw Studium ,,Zarzadzanie biznesem” (plus 111 absolwentéw takiego
studium w NOT Koszalinie), 8 absolwentéw Studium Dziennikarskiego,
257 absolwentdw Business College, 152 absolwentdw-licencjatow w ZSB,
53 absolwentéw Studiéw Podyplomowych ,Zarzgdzanie strategiczne or-
ganizacja”. Razem: 672 absolwentdw réznych form ksztatcenia. W dowod
uznania za ,dorobek naukowo-dydaktyczny” oraz dziatania na rzecz kre-
owania edukacji wyzszej otrzymatem w 2003 roku Srebrny Krzyz Zastugi.

Placéwka dzialala jeszcze wiele lat jako Wydziat Przedsiebiorczosci
Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu w Szczecinie, w siedzibie przy ul.
Jednosci Narodowej, az do lutego 2014 roku, w ktérym zostata ostatecznie
przeniesiona do Szczecina.

SPOLECZNA WYZSZA SZKOEA PRZEDSIEBIORCZOSCI I ZARZADZANIA
W LODZI - (OD 2011 ROKU SPOLECZNA AKADEMIA NAUK) - WYDZIAL
ZAMIEJSCOWY W KOLOBRZEGU

W lutym 2004 roku do Kotobrzegu przyjechat rektor Spotecznej Wyzszej
Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Lodzi prof. dr hab. Roman
Patora, aby rozpoznaé¢ mozliwosci otwarcia nad morzem filii t6dzkiej
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uczelni. Rozmowy z wladzami miasta okazaly sie pozytywne w skutkach;
juz na wiosne 2004 roku w Lodzi podjeto decyzje o otwarciu Wydziatu
Zamiejscowego w Kotobrzegu. Senat uczelni powierzyt mi funkcje dzie-
kana wydziatu. Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
w Lodzi funkcjonuje na podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 19 grudnia 1994 roku. Uczelnia posiadata 12 wydzialéw zamiejsco-
wych oraz wydzial w Londynie. Jest to czolowa uczelnia niepubliczna
w Polsce. W Kolobrzegu zakupiono dawny budynek administracyjny
Uzdrowiska S.A., przy ul. Kasprowicza. Po zakoniczeniu prac remonto-
wych i adaptacyjnych obiekt miat mozliwo$¢ jednoczesnego przyjecia
na zajecia studenckie ok. 1000 os6b. Gmach znajduje sie w pieknej strefie
uzdrowiskowej miasta. Wydziat ma do dyspozycji aule wyktadowa, szes¢
sal wyktadowo-¢éwiczeniowych, sale komputerowa wyposazona w nowo-
czesny sprzet, dobrze wyposazona biblioteke, zaplecze administracyjne
(dziekanat). Warunki do studiowania byly/sa wiecej niz zadawalajace.

W debiutanckim roku akademickim 2004/2005 nauke na kierunku
stosunki miedzynarodowe rozpoczeto 160 studentéw (w trybie dziennym
i zaocznym). Kadra naukowo-dydaktyczna pochodzita z wielu osrod-
kéw akademickich, gléwnie z Warszawy, Lodzi, Szczecina, Koszalina
iStupska. Positkowali$my sie réwniez lokalng kadra dydaktyczna, gdyz
w Kolobrzegu mieszka grupa oséb, ktéra ma odpowiednie stopnie
naukowe i kwalifikacje. Jestem dumny, iz udato sie zaprosi¢ do pracy
dydaktycznej doskonatych fachowcéw, znanych w swoich dziedzinach
w kraju i zagranica. Pierwszoplanowsg postacig na kierunku stosunki
miedzynarodowe byl prof. dr hab. Marian Orzechowski, czotowy polityk
polski, minister spraw zagranicznych w ostatnich rzadach PRL. Jego
zajecia, przepelnione ciekawostkami dyplomatycznymi z ponad stu
oficjalnych wizyt rzadowych, byly dla studentéw wiekszg wartoscig niz
najlepsze podreczniki akademickie. Interesujace zajecia prowadzil tez dr
Zbigniew Zychowicz, byly senator i marszatek wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego. Wyktady prowadzili réwniez naukowcy z Koszalina: prof.
dr hab. Bogustaw Polak i prof. dr hab. Eugeniusz Janowicz. Z Uniwer-
sytetu Szczeciriskiego zajecia prowadzili prof. dr hab. Wiestaw Burger
oraz wicemarszalek wojewddztwa dr Michat Luczak. Wyktadowcami
byli réwniez kotobrzezanie: dr Artur Wasiewski, dr Jan Wieczorek, dr
Jerzy Pawliszcze. Po trzech latach kierunek stosunki miedzynarodowe
zostal zastapiony przez zarzadzanie, cieszacy sie rowniez duzym zain-
teresowaniem. Absolwentami studiéw licencjackich na tym kierunku
byli m. in. wiceprezydenci miast naszego regionu: Swinoujécia Pawet
Sujka oraz Kotobrzegu Jerzy Wolski, ktérzy z powodzeniem kontynuowali
na tédzkiej uczelni studia magisterskie.

W 2008 roku kierunek zarzadzanie przeszed! pozytywny audyt Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjne;j.
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WYDZIAL ZAMIEJSCOWY w

INAUGURACJA ROKU

Pierwsza inauguracja roku akademickiego w Spotecznej Wyzszej

Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w todzi - Wydziat Zamiejscowy
w Kotobrzegu - 2004 rok.

W 2005 roku Wydziat widzac sukces rekrutacyjny podjat decyzje o po-
szerzeniu oferty o kierunek fizjoterapia. Ze wzgledu na rozszerzajaca
sie sieé sanatoridow i catego systemu uzdrowiskowego w Kotobrzegu
i okolicy, byt to przystowiowy ,strzal w dziesiatke”. Na studia dzienne
i zaoczne przyjeto kolejnych 220 studentéw. Wsréd nowych studentow
byto bardzo duzo pracownikéw osrodkdw sanatoryjnych, ktorzy wezesniej
koniczyli Liceum Medyczne. Kadra wyktadowcéw przyjezdzata z Akade-
mii Medycznej w Lodzi (prof. dr hab. Jolanta Kujawa, prof. dr hab. Jan
Btaszczyk), z Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu (prof. dr
hab. Jacek Lewandowski, dr Maria Jaruga, dr Andrzej Jastrzebski), z Aka-
demii Medycznej we Wroctawiu (prof. dr hab. Artur Pupka). Ponadto
wyktadowcami byli kotobrzescy lekarze, m.in. w randze pelnomocnika
rektora ds. fizjoterapii dr Ryszard Leszczynski, prof. dr hab. Bogdan
Trzeciak, dr Joanna Krawczyk, dr Jarostaw Wojciechowski - doktoraty
obronione juz podczas pracy na wydziale. Obok zajeé teoretycznych
studenci odbywali zajecia i ¢wiczenia praktyczne w sanatoriach, osrod-
kach wczasowych, hotelach oraz Regionalnym Szpitalu w Kotobrzegu.
W okresie, gdy kierowatem wydziatem, kierunek Fizjoterapia ukonczyto
431 absolwentéw (2008 r. - 53, 2009 1. — 124, 2010 I. — 141, 2011 1. — 113),
w kolejnych latach 2012- 2017 dalszych 338 absolwentéw (2012 r. - 78,
2013 1. - 74, 2014 1. — 40, 2015 I. — 43, 2016 I. — 58, 2017 1. - 45). Pozytywna
opinie Panistwowej Komisji Akredytacyjnej kierunek otrzymat po wizy-
tacji w 2010 roku.

W 2008 roku zostat utworzony w Kotobrzegu trzeci kierunek studiéw:
kosmetologia. Przygotowano specjalistycznie wyposazone sale zajeciowe.
Zajecia byly wspomagane przez znane firmy kosmetyczne, m.in. ,Ziaja”.
W okresie 2008-2013 kierunek ten ukoriczyto 160 absolwentek i kilku
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Podczas inauguracji roku akademickiego 2011/2012 wreczenie Ztotego Gryfa

Zachodniopomorskiego przez Posta RP Sebastiana Karpiniuka. Wyrdznienie otrzymali:
rektor prof. dr hab. Roman Patora, dziekan dr Edward Wisniewski i prodziekan
dr n. med. Ryszard Leszczynski.

absolwentow. W 2013 roku kierunek zostat przeniesiony na Wydziat
Zamiejscowy Spolecznej Akademii Nauk do Warszawy.
Najbardziej spektakularnym projektem wydziatu bylo zorganizowa-
nie w 2007 roku studiéw doktoranckich (jako studium podyplomowe
»Metody badan jakosciowych i ilo§ciowych w naukach o zarzadzaniu”).
Brato w nich udziat 18 0s6b, ktérych ambicjg byto napisanie i obrona
pracy doktorskiej. Juz w 2008 roku ukazat sie tom ,,Debiuty doktoran-
tow” 6, gdzie obok innych autoréw prezentowali swoje prace kotobrzescy
doktoranci: Katarzyna Baranowska zajmujaca sie rola komunikowania
sie w procesach zawierania fuzji, Iwona Moszkowicz, ktéra przedstawita
modelowanie systemu strategii finansowych firmy, Dominika Olejniczak
piszaca o motywacji i temperamencie w zarzadzaniu. Problem obcigze-
nia praca jako wazny aspekt zarzadzania poruszyt Jerzy Gorski, Andrzej
Adamczewski zajat sie dziatalnoscig stowarzyszen inicjatyw spotecznych
iinnowacyjnoscig przedsiebiorstw, Jan Leszczynski opisat elektroniczny
obieg dokumentéw jako narzedzie wspomagajace zarzadzanie informacja

6 Debiuty doktorantéw Spotecznej Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, red.
naukowa Eukasz Sutkowski, Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, Wydawnictwo Spotecznej
Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Eodzi, 2008.
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w starostwie powiatowym. Robert Dziemba przedstawit finansowanie
medialnych spétek Skarbu Panistwa, za$ Lukasz Chrusciel badat zjawisko
terroryzmu we wspolczesnym Swiecie. Studia doktoranckie przygotowaty
uczestnikéw od strony metodologii badan, obrano promotoréw prac
doktorskich, rozdano dyplomy ukoniczenia studiéw doktoranckich, a rola
kazdego doktoranta byto sfinalizowanie procesu. Przewody doktorskie
pozytywnie obronili dr Robert Dziemba (2012 r.) i dr Lukasz Chrusciel
(2015 1.), ktérzy procedury uzyskania stopnia doktora kontynuowali
na Wydziale Zarzadzania Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi.

Wydziat organizowat samodzielnie oraz wspélnie z Regionalnym
Stowarzyszeniem Turystyczno- Uzdrowiskowym konferencje naukowe,
m.in. w marcu 2005 roku konferencje ,Kolobrzeg - przesziosé, teraz-
niejszo$¢, przyszto$é” 7, w maju 2009 roku miedzynarodowe forum
sW trosce o przysztos¢ kotobrzeskiego uzdrowiska”8, a w grudniu 2009
roku konferencje naukows ,Interdyscyplinarna wspétpraca specjalistow
we wspotczesnej rehabilitacji medycznej i kosmetologii”. W kwietniu
2011 roku byliSémy gospodarzami konferencji ,,Marketing sportowy
waznym wyzwaniem dla miast i region6w”? (z udziatem olimpijczykéw:
Gabriela Samoleja, Dariusza Trafasa, Andrzeja Strejlaua oraz Mariusza
Puzianowskiego - absolwenta t6dzkiej SWSPiZ.

Obok zaje¢ studenckich bardzo rozwinieta wéréd studentéw byta
dziatalnos¢ sportowa, m.in. zorganizowano wewnetrzna lige koszykowki
o puchar dziekana, nasi studenci uczestniczyli w reprezentacji SAN
w akademickich mistrzostwach Polski w koszykéwce (znani koszykarze

»Kotwicy” Pawet Kikowski, Lukasz Marek, Dawid Brek). Ponadto, absol-
wentem wydzialu jest czolowy tenisista kotobrzeski Michatl Blazewicz.
Co roku organizowano Dzieni Sportu, w ktérym brata udziat duza liczba
studentéw z ZSB i SAN, rywalizujac w siatkéwce, koszykowece, tenisie
oraz grach i zabawach. Na trwate zapisaly sie barwne Juwenalia w 2007
roku zorganizowane przez studentéw wydziatu.

Kapitalnym wydarzeniem kulturalnym, wspétorganizowanym przez
wydzial, byt spektakl teatralny, ktéry w remontowanej czesci budynku
zaaranzowat aktor-rezyser Teatru im. Heleny Modrzejewskiej - Tomasz
Sobczak. Wykorzystano pustg hale, a profesjonalny zespét aktorski
(m.in. Eryk Lubos, Przemystaw Bluszcz, Janusz Chabior) wykonat sztuke

»Made in Poland”. Dla zebranych widz6éw z miasta oraz studentéw byta

7 Kolobrzeg - przesztosé, terazniejszosc, przysziosc, redakcja naukowa Edward Wisniewski,
Przedsiebiorczosc i Zarzadzanie, Tom VI, Zeszyt 4, Wydawnictwo Spotecznej Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Eodzi, 2005.

8 W trosce o przyszto$é kotobrzeskiego uzdrowiska, praca zbiorowa pod redakcja Edwarda
Wisniewskiego, Kotobrzeg, 2009.

9 Marketing sportowy wyzwaniem dla miast i regionéw, redakcja Edward Wisniewski,
Przedsiebiorczosc¢ i Zarzadzanie, Tom XIII, Zeszyt 10, Wydawnictwo Spotecznej Wyzszej
Szkoly Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Lodzi, 2012.
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Inauguracja roku akademickiego 2012/2013, dyplom doktorski rektor prof. Roman
Patora wrecza doktorowi Robertowi Dziembie.

to uczta duchowa. ,,To byto mocne przezycie i w koricu cos sig dzieje w tym
miescie” - méwili widzowie po zakoniczeniu spektaklu.

W 2011 roku za caltoksztalt pracy na rzecz inicjowania szkolnictwa
wyzszego w Kolobrzegu otrzymatem Zioty Krzyz Zastugi. W 2012 roku
przeszedtem na akademicka emeryture, a dziekanem wWydziatu zostat
dr n. med. Ryszard Leszczynski, ktéry z powodzeniem kierowat juz
jedyna w Kotobrzegu placéwka szkolnictwa wyzszego do 2020 roku.
Majac duzy dorobek naukowy (5 ksiazek, 153 publikacje naukowe,
uczestnictwo w 80 krajowych i 25 konferencjach miedzynarodowych,
wypromowanie 596 licencjatéw i 330 magistrow ekonomii, zarzadzania
i turystyki) napisatem studium monograficzne !° podsumowujac swoja
ponad 20-letnig dziatalno$¢ dydaktyczno-naukowa w kotobrzeskim
iregionalnym szkolnictwie wyzszym.

FILIE INNYCH UCZELNI W KOLOBRZEGU

W latach 1990-2015 na terenie Kotobrzegu funkcjonowaty ponadto
w roznej formie organizacyjnej (filie, punkty konsultacyjne, biura ob-
stugi studentéw) oddzialy zamiejscowe innych uczelni wyzszych. W 1999
roku w Zespole Szkoét im. H. Sienkiewicza rozpoczeta dziatalno$¢ filia
Wydziatu Ekonomicznego Politechniki Koszalifiskiej (BOS), oferujaca

10 Wisniewski Edward, Uwarunkowania rozwoju i konkurencyjnosci jednostek terytorial-
nych w ukladzie regionalnym. Studia empiryczno-teoretyczne. Zbiér monotematycznych
publikacji, Kotobrzeg, 2015.
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Podczas Juwenaliow w 2007 roku na ulicach Kotobrzegu pojawit sie londynski
pietrowy autobus.

studia licencjackie z ekonomii w trybie zaocznym, z mozliwo$cig kon-
tynuowania studiéw magisterskich w Koszalinie. Z bardziej znanych
wyktadowcow zajecia prowadzili: prof. dr hab. Bogustaw Polak, prof.
dr hab. Andrzej Suszyniski, dr Danuta Zawadzka (obecnie dr hab., prof.
PK), dr Jacek Boryszkowski (obecnie dr hab., prof. Uniwersytetu Gdan-
skiego), dr Renata Dylkiewicz, dr Janusz Gilewicz, dr Edward Wisniewski.
W ciagu 7 lat studentami tej filii byto ok. 600 0séb. Na terenie Szpitala
Regionalnego w Kotobrzegu rezydowal Wydziat Zamiejscowy Wyzszej
Szkoty Gospodarki Krajowej z Kutna, oferujac studentom kierunek - pie-
legniarstwo. Dziekanem wydziatu byla dr Zofia Kierznowska. Wydziat
funkcjonowat cztery lata. W Zespole Szkét Morskich byt punkt konsulta-
cyjny Wyzszej Szkoty Morskiej ze Szczecina, w siedzibie Zespotu Szkétim.
Herberta punkt konsultacyjny Akademii Humanistyczno- Ekonomicznej
w Lodzi, z kierunkiem pedagogika, zas w gmachu Szkoty Podstawowej
nr 7 odbywaly sie zajecia Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Szcze-
cinskiego - kierunek finanse i rachunkowos$é¢, pod naukowa opieka
prof. dr hab. Leona Dorozika. Wszystkie te placowki, obok realizacji
swoich proceséw dydaktycznych, nie mialy ambicji na state zintegro-
wac sie z Kolobrzegiem, a ich dziatalno$¢ w duzej mierze oparta byta
na prawach rynku, co potwierdzaly kolejne decyzje przenoszenia sie
filii do macierzystych miast uczelni.
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KONKLUZJE

. Przeglad szkolnictwa wyzszego w Kotobrzegu w latach 1990-2015 w oparciu
o dostepne materiaty zrédlowe ma charakter subiektywny. W oczywisty
sposéb zostaly wyeksponowane dwie placéwki, ktére w najwiekszym
stopniu wywarly wplyw na rozwdj, z ktérymi bytem identyfikowany oraz
ktdre na stale zamierzaly prowadzi¢ dziatalnos$¢ w Kolobrzegu, szczegdlnie
Spoleczna Akademia Nauk poprzez zakup gmachu na ul. Kasprowicza.

. Uwazam, ze wizja z 1991 roku, aby z Kotobrzegu uczyni¢ maty, nadmorski
osrodek akademicki, zostata spetniona. Zapoczatkowalismy trudny proces
wdrozenia, opierajac sie na standardach wysokiej jako$ci, doskonatej
kadrze i dobrej organizacji. Zaréwno Instytut Ksztalcenia Manageréw
(od 2005 roku Wydziat Przedsiebiorczosci) Zachodniopomorskiej
Szkoly Biznesu oraz Wydzial Zamiejscowy Spotecznej Akademii Nauk,
rozpoczynajace funkcjonowanie odpowiednio w 1992 oraz w 2004 roku,
z powodzeniem kontynuowaly prace pod kolejnymi kierownictwami.

. Statystyczny i spoteczny bilans dziatalnos$ci placowek szkolnictwa wyz-
szego jest imponujacy. Zachodniopomorska Szkote Biznesu ukonczyto
do 2003 roku 563 absolwentéw, z czego 152 licencjatéw, z ktérych 98
zostato magistrami ekonomii. Po 2004 roku do korica dziatalnosci
w Kotobrzegu dalszych 110 oséb uzyskalo stopien licencjata, a potem
w Szczecinie 65 z nich magistra ekonomii. W Spotecznej Akademii Nauk
do 2011 roku - 826 licencjatéw z kierunkéw: stosunki miedzynarodowe,
zarzadzanie, fizjoterapia i kosmetologia. W kolejnych latach, do 2017
roku kolejnych 338 absolwentdw fizjoterapii. Z tej liczby 42% licencjatow
z powodzeniem kontynuowalo studia magisterskie w Lodzi.

. Sadze, ze rozpoczety w nowej rzeczywistosci ustrojowej proces edukacji
wyzszej w Kotobrzegu (w dostepnych ustawowo formach) spetnit swoj
cel: mlodziez pomaturalna (gléwnie na studiach dziennych) oraz pra-
cujacy - dorosli mieli alternatywna szanse studiowania ,,blizej domu
i po mniejszych kosztach”. Bardzo dobra kadra wyktadowcow gwaran-
towata jakos¢ nauczania. Oferty kotobrzeskie staly sie popularne poza
miastem: ok. 40% studentéw i stuchaczy pochodzito z innych miejscowosci.

. Dziatajace w Kotobrzegu placoéwki zwigzane formalnie ze Szczecinem
iLodzia, integrowaly sie ze Srodowiskiem miasta, uczestniczyty w licznych
imprezach kulturalnych i sportowych, a przede wszystkim dostarczaly
na lokalny i regionalny rynek pracy wyksztatconych absolwentéw.
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6. Pewien niedosyt pozostat po nieudanej prébie otwarcia w Kotobrzegu
autonomicznej Wyzszej Szkoly Biznesu i Turystyki. Niestety, pomimo
formalnego przygotowania merytorycznego, kadrowego i organizacyj-
nego projektu, zbyt mate wsparcie ze strony wtadz samorzadowych (nie
wykorzystanie infrastruktury powojskowej), brak lobbingu w Minister-
stwie Edukacji Narodowej oraz nieche¢ do naszego przedsiewziecia
ze strony ,uczelni - matki” w Szczecinie, sprawily, iz wnioskodawcy
otrzymali odmowe z Ministerstwa Edukacji Narodowej. W zaistnialej
sytuacji szkolnictwo wyzsze oparto definitywnie na funkcjonujacych
strukturach zamiejscowych.

Reasumujac, moge stwierdzié, ze bedac inicjatorem idei szkolnic-
twa wyzszego w Kotobrzegu i uczestnikiem pracy dydaktycznej oraz
naukowej, czuje sie spelniony i dumny. Wraz z grupa zaangazowanych
wspotpracownikéw daliémy Kotobrzegowi wiecej niz moglismy przy-
puszczaé, gdy rozpoczynaliSmy te prace. Wychowany w tradycyjnych
osrodkach akademickich (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
i Politechnika Warszawska), podjatem ryzykowne przedsiewziecie, ktore
na pewno mozna uznac jako sukces.
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SUMMARY

The article deals with higher education in Kotobrzeg in the period 1990-2015. It provides
an overview of the main fields of study at the branches - departments of two non-public
higher education institutions: Zachodniopomorska Szkota Biznesu (Business College) in
Szczecin and Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania (marketing and
management College) in £6dz (later Spoteczna Akademia Nauk). Both of these institutions
have successfully implemented higher education tasks, giving young people and adults
the opportunity to acquire knowledge and diplomas in various fields. The Institute of
Management Training at Zachodniopomorska Szkota Biznesu provided education: in the

"Business Management" Study (1992-1994), Business College (1992-1996), Journalism
Studies (1994-1995), undergraduate studies (1997-2003), Postgraduate Studies "Strategic
Organisation Management". (1999-2001). At the Branch Faculty of Spoteczna Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania education was provided in the fields of: "International
Relations" (2004-2007), "Management". (2006-2010), "Physiotherapy". ( since 2005 till now),

"Cosmetology" (2008-2013) and Doctoral Studies " Research Methodology in Management
Sciences". (2007-2009).

The statistical effect of this educational process is impressive: Zachodniopomorska Szkota
Biznesu in Kotobrzeg has graduated 673 graduates from various forms of education, of
which 238 have successfully obtained master's degrees at the university in Szczecin, while
the Spoteczna Akademia Nauk - Branch Faculty in Kotobrzeg has graduated 826 bachelor's
degree holders in the fields of international relations, management, physiotherapy and
cosmetology by 2011, and another 338 in physiotherapy by 2017. Of this number, 42% of
undergraduates successfully completed their master's degree.

Without diminishing the effects of other academic institutions in Kotobrzeg: Politechnika
Koszalinska( University of Technology), Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej (Higher
School of National Economy) from Kutno, Wyzsza Szkota Morska (Maritime University)
from Szczecin or the University of Szczecin, it seems, that the two faculties mentioned in
the article had the greatest impact on the development of higher education in out town.
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EDWARD STEPIEN
Bunt na ORP ,,Zuraw” i procesy jego marynarzy

WSTEP

Czas, w ktérym doszto do buntu na ORP ,Zuraw” - 1 sierpnia 1951 roku
to szczyt rozwoju stalinizmu w Polsce. Trzy pierwsze lata po zakoncze-
niu II wojny Swiatowej to ogdlny entuzjazm ludzi, ktérzy cieszyli sie
z zakoniczenia wojny i generalnie chcieli odrobié czas stracony. Mtodzi
intensywnie uczyli sie, zakladali rodziny i prywatne inicjatywy. Kwitt
handel, drobna wytworczo$¢ i rzemiosto. W tym czasie, komunistyczne
wladze majac znikome poparcie spoteczne tolerowaly takie zachowania,
a nawet nie stwarzano zadnych przeszkéd w praktykach religijnych.
Marynarka Wojenna notowata okres intensywnego rozwoju. Do kraju
powracaly jednostki, ktére wojne spedzily za granica lub byty tupem
wojennym Niemcéw. Przyktadem moze byé ORP ,Zuraw”, ktéry byt
zaprojektowany jako minowiec przez inz. Aleksandra Potyrate. Zostat
on wybudowany w Warsztatach Portowych Marynarki Wojennej w Gdyni.
Miat wyporno$¢ 180 ton i zwodowano go 22 sierpnia 1939 roku, a wiec
zaledwie kilka dni przed wybuchem wojny. Nie byl jeszcze w pelni wy-
posazony i nie odbyt préb morskich. Dowddztwo objat kpt. mar. Robert
Kasperski i okret zostat wcielony do Dywizjonu Minowcéw 25 sierpnia
1939 roku. Na poczatku wojny ORP ,Zuraw” petnit stuzbe w systemie
obrony przeciwlotniczej portu Jastarnia. Nastepnie przeszedt do portu
Hel, zostal rozbrojony, a zaloga zasilita obronicéw. Po kapitulacji okret
przejeli Niemcy i byt jednostka doswiadczalna Kriegsmarine - Versuchs-
boot ,,0xhoft”. Po wojnie odnaleziono go w Travemiinde i tam przejeta
go polska zatoga. Nastepnie zostat skierowany do Kolonii na remont,
a 12 marca 1946 roku przyptynat do Polski. Poczatkowo, okret stuzyt
W Swinoujs'ciu, a od maja 1947 roku zostat przydzielony do Oddziatu
Hydrograficznego i nadano mu oznaczenie ,,H6 - 11”. Dobudowano
na nim nadbudéwke, w ktérej urzadzono kreslarnie i wyposazono
w urzadzenia hydrograficzne 1.

Dowdédca ORP , Zuraw” - por. mar. Arkadiusz Ignatowicz, podobnie
jak wielu innych oficeréw Marynarki Wojennej, wojne spedzit na zacho-
dzie Europy, stuzac m.in. na ORP ,Kujawiak”, ORP ,Blyskawica” i ORP

»Slezak”. W 1946 r. powrdcit do Polski, gdzie czekata na niego zona i dzieci

Julian Czerwiriski, ORP ,,Zuraw” - uprowadzenie czy prowokacja? Przeglad Morski V,
1989 1., nr 5, S. 32-41.
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ORP ,,Zuraw” w czasie powrotu do kraju w 1946 .
ZRODLO: Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni.

oraz przywi6zt odznaczenia wojenne: Krzyz Walecznych, Medal Morski
z trzema okuciami oraz alianckimi ,,Gwiazdami” za bitwy o Atlantyk,
Wiochy Niemcy i Francje 2. Tak jak i inni oficerowie przedwojennej
Marynarki Wojennej chciat stuzyé dla Polski i nie przypuszczat jak dalej
rozwinie sie sytuacja.

W miare uptywu czasu komunisci umacniali swoje panowanie i zdobyli
pelna wiadze. Rozprawiono sie z opozycja i doprowadzono do faktycznej
delegalizacji opozycyjnych partii politycznych. Ograniczono dziatalnosé
Kosciota katolickiego i rozpoczeto walke o handel, czyli likwidacje
prywatnych sklepéw, drobnych przedsiebiorstw i rzemiosta przeprowa-
dzajac kolektywizacje. Istotne zmiany nastepowaty réwniez w wojsku.
Jako najwieksze zagrozenie uznawano kadry oficeréw wychowanych
w II Rzeczpospolitej. W listopadzie 1949 roku nastapit okres nazywany
przez komunistycznych propagandystéw ,,zaostrzeniem walki klasowej”.
Z partii, tj. z PZPR, usunieto Wtadystawa Gomutke i Mariana Spychal-
skiego, ktérych oskarzono o ,odchylenie prawicowo-nacjonalistyczne”.
Istotne byty wyniki ITI Plenum KC i CK Kontroli Partyjnej PZPR. Bolestaw
Bierut zwrdcit uwage na infiltracje aparatu partyjnego i paristwowego

Tamze.
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przez agenture imperialistyczna, co w praktyce oznaczato fale czystek
irepresjis.

Na poczatku 1950 roku przed Najwyzszym Sadem Wojskowym toczyt
sie proces kadm. Mohuczego i innych oficeréw MW oskarzonych o sa-
botaz+. W lipcu 1950 roku ze stanowiska dow6dcy Marynarki Wojennej
Rokosowski odwotatl kadm. Wlodzimierza Steyera, a na jego miejsce
powoltano Rosjan, poczatkowo kadm. Iwana Szylingowskiego, a nastep-
nie kadm. Wiktora Czerokowas. Nastapil gwattowny naptyw oficeréow
radzieckich, ktérzy obsadzali najwyzsze stanowiska w Marynarce Wo-
jennej. Réwnolegle rozpoczeli rugowanie religii z wojska, a uchwata
Komisji Wojskowej BP KC PZPR z dnia 26 kwietnia 1950 roku zniesiono
$piewanie ,Roty” i modlitw na zbiérkach oraz zwyczaj prowadzenia
zolnierzy w szyku do modlitwy é.

Czystki w wojsku i w konsekwencji w Marynarce Wojennej rozpoczety
sie na duzg skale od aresztowania Tatara Utnika i Nowickiego na poczatku
listopada 1949 roku. Ze sprawa ta powigzano gen. Jerzego Kirchmayera
i kmdr por. Szczepana Wacek. Dazono do wykazania powiazania ich
ze Spychalskim i Gomédtka?. W gtéwnej sprawie Tatara, nagtosnionej
w mediach, nie zapadt zaden wyrok §mierci, natomiast w tzw. sprawach
odpryskowych, ktére byly owiane tajemnica, byto wiele wyrokéw $mierci,
ktére zostaty wykonane. Jako odpryskowe mozna réwniez potraktowad
liczne sprawy oficeréw Marynarki Wojennej zajmujacych najwyzsze
stanowiska, tj. komandoréw: Mieszkowskiego, Wojcieszka Staniewicza,
Przybyszewskiego, Kasperskiego, Kraszewskiego, kt6rzy rzekomo mieli
prowadzi¢ zorganizowana dziatalno$¢ konspiracyjna i szpiegowska 8.

Nasilajacy sie terror oraz ogdlne bardzo zte warunki zycia i stuzby
powodowaly wiele przypadkéw prob dezercji marynarzy. W Kotobrzegu
w 1949 roku odnotowujemy probe ucieczki Wojciecha Suchockiego,
ktéry wraz z grupa kolegéw zdobyt t6dz motorowsg i zamierzat poptynaé

Agnieszka Pietrzak, Gléwny Zarzad Informacji wobec oflagowcéw 1949-1956, Warszawa
2011, S. 125-126.

C. Ciesielski, w. Pater, J. Przybylski, Polska Marynarka Wojenna 1918-1980, Zarys dziejow,
Warszawa 1992, s. 188-189. Zob. tez Piotr Semkdw, Informacja Marynarki Wojennej w latach
1945-1957, S. 142-144.

Tamze, s. 200.

Piotr Semkdw, Informacja Marynarki Wojennej w latach 1945-1957, s. 32.

J. Poksiniski, ,TUN” Tatar - Utnik - Nowicki. Represja wobec oficeré6w Wojska Polskiego
w latach 1949-1956, Warszawa 1992, zob. tez, Andrzej Albert, Najnowsza historia Polski
1914-1993, Londyn 1994.

Edward Stepien, Proces komandora Mieszkowskiego, czes$¢ I, Miastokolobrzeg.pl, https://
miastokolobrzeg.pl/historia/11901-proces-komandora-mieszkowskiego-cz-i.html, dostep
28.07.2021 1., Edward Stepien, Proces komandora Mieszkowskiego, cze$¢ II, Miastokolobrzeg.
pl, https://miastokolobrzeg.pl/historia/11918-proces-komandora-mieszkowskiego-cz-ii.
html, dostep 28.07.2021 r., Edward Stepieri, Proces komandora Mieszkowskiego, czes$é
III, Miastokolobrzeg.pl, https://miastokolobrzeg.pl/historia/12002-proces-komandora-
-mieszkowskiego-cz-iii.html, dostep 28.07.2021 ..
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na Bornholm. Pechowo dla uciekinieréw, nie potrafili uruchomic silnika
izostali zmuszeni do odstapienia od planu. Po kilku dniach zostali ujeci,
przywodca zostat skazany na kare Smierci, a jego koledzy na dtugoletnie
wiezienia. Inng ucieczke w 1949 roku podjal ppor. Roman Kaminski,
ktérzy w towarzystwie kilku oséb cywilnych zastraszyli wiasciciela kutra,
ale po wyj$ciu w morze zostali zatrzymani przez WOP. Kaminski zostat
skazany na kare $mierci, ktéra zamieniono na dozywocie?. Wszystkie
te przypadki byly nagtasniane wéréd marynarzy, aby ich zniechecic¢
do podejmowania jakichkolwiek préb przedostania sie za granice.

Istotne znaczenie mialy réwniez bardzo trudne warunki w jakich
przebywali marynarze, gdyz otrzymywany zotd byl niewielki. Racje zyw-
no$ciowe byly niewystarczajace dla mtodych mezczyzn, kt6érzy odczuwali
niedostatek zywno$ci, a nie mogli go sobie uzupeinié z powodu niskiego
zoldu. Na poczatku 1951 roku bylo juz wiadomo, ze stuzba wojskowa
w Marynarce Wojennej zostanie przedtuzona do 3 lat, a marynarze byli
niepewni, czy zostana objeci tym nowym obowiazkiem. Nastroje wsrod
marynarzy byly zle.

TAJNI INFORMATORZY NA POKEADZIE ,ZURAWIA”

Informacja marynarki wojennej podejmowata dziatalno$é, aby na kaz-
dej jednostce ptywajacej umiescié tajnych informatoréw. Na ,Zurawiu”
byto ich trzech, przy czym blizsza wiedze mamy o dwdch noszacych
pseudonimy ,.Zosia” i ,,Czapajew”. Trzeci tajny informator byt ofice-
rem10. Zachowaly sie teczki personalne tajnych informatoréw ,,Zosia”
i,Czapajew”, jest teczka pracy ,,Zosi”, natomiast nie zachowala sie teczka
pracy ,,Czapajewa”.

Pozyskanie tajnego informatora o pseudonimie ,,Zosia” nastapito
24 kwietnia 1950 roku przez oficera informacji. Celem pozyskania
bylo ,, naswietlenie oblicza moralno-etycznego wsrdd zatogi ORP ,, Zuraw” 11,
TI12,Zosia” miat sygnalizowad niedociagniecia oraz ewentualne préby
sabotazu, mial pozostawaé na tacznosci rezydenta o pseudonimie
»Jelen”. Eugeniusz Kurczynski, ktéry przyjal pseudonim ,Zosia”, byt

Edward Obertyniski, Préby ucieczek marynarzy Polskiej Marynarki Wojennej w latach
1949-1954 [w:] Okret hydrograficzny ,,Zuraw” i jego zatoga. Zbiér studiéw i dokumentéw
o uprowadzeniu okretu i przebiegu $ledztwa pod redakcja Jerzego Przybylskiego, Wy-
dawnictwo Adam Marszatek, Torun - Gdynia 2010, s. 28-41. Autor podaje szereg innych
ucieczek, ktdre zakoniczyly sie wyrokiem skazujacym na kare $mierci.

Piotr Semkéw, Informacja Marynarki Wojennej w Latach 1945-1957, Warszawa 2006 1., S.
173. Autor podaje, ze trzecim tajnym informatorem byt jeden z oficeréw, ale nie wskazuje
nawet jego pseudonimu, ani tez nie ujawnia Zrodta swojej wiedzy. Z teczki pracy tajnego
informatora , Zosia” wynika, Ze na statku byt rezydent o pseudonimie ,,Maly”. Z meldunku
specjalnego z dnia 4 sierpnia 1951 r. sporzadzonego przez pptk. Prystupa wynika, ze nie
chodzi o rezydenta, ale o TI, ktérym byt jeden z trzech oficeréw.

IPN BU 2386/224, teczka personalna nr 19447.

Stosowany powszechnie skrét TI oznacza Tajnego Informatora, ktéry w pdzniejszych
latach przemienit sie w tw. - tajnego wspdtpracownika.
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z zawodu gornikiem, skoriczyt 6 klas szkoly podstawowej oraz 3 klasy
gimnazjum. Do marynarki wojennej trafit w 1948 roku majac 21 lat. We
wlasnorecznym zobowiazaniu napisal, ze ,zobowigzuje si¢ dobrowolnie
pracowac z organami informacji W.P. w wykrywaniu elementow wrogich
dziatajqcych na szkodg demokratycznego paristwa polskiego tak z posréd
Polakéw, jak i cudzoziemcow”. Karta dotyczaca pobranych wynagrodzen
pozostata niewypelniona. Oficer prowadzacy odnotowal, ze z powodu
czestego pobytu w morzu tylko raz spotkat sie ze swoim informatorem.
W potowie lipca 1951 roku kierowanie informatorem ,,Zosia” przejat po-
rucznik Czyzyk, ktéry zaokretowal na ORP ,,Zuraw” w trzeciej dekadzie
lipca 1951 roku 13, Na okrecie ORP ,,Zuraw” Eugeniusz Kurczyniski petnit
obowiazki elektryka i byl w stopniu marynarza.

Drugim tajnym informatorem byt Jerzy Czarniecki, ktéry przyjat
pseudonim ,Czapajew” 4. W czasie wojny, jako miody chtopak (rocznik
1931), razem z calg rodzing wspélpracowatl z Armia Krajowg pelniac
funkcje tacznika i przenoszac uzbrojenie. W 1945 roku ujawnit sie i zaczat
chodzi¢ do szkoly, nadrabiajac zalegto$ci spowodowane wojng. Wstapit
do ,Wici”, a p6zniej do ZMP. W 1949 roku milicja w wyniku przeszu-
kania znalazta u niego trzynascie sztuk amunicji do pistoletu, co dato
pretekst do zwerbowania go na tajnego informatora!s. Po powotaniu
go do wojska w 1950 roku zostal przejety przez Informacje Marynarki
Wojennej. Rowniez i w jego przypadku karta z wykazem nagréd, badz
wynagrodzen jest pusta. Poczatkowo, Jerzy Czarniecki stuzyt w Ustce,
gdzie przebywat przeszkolenie, a nastepnie trafit na ORP ,,Zuraw” w stop-
niu mata w charakterze miernika. W trakcie stuzby na ,,Zurawiu” oficer
prowadzacy spotkal sie z nim tylko raz, stwierdzajac, ze wykorzystanie
tajnego informatora ,Czapajew” w rozpracowaniu AK i WIN sa znikome,
gdyz nie ma on dostepu do tego Srodowiska 6.

Teczka pracy tajnego informatora ,Zosia” zawiera siedem pisem-
nych informacji, w zdecydowanej wiekszos$ci pisanych osobiScie przez

Przybycie na statek por. Czyzyka byto spowodowane kilkoma przyczynami. Po pierwsze,
chciat on przeprowadzié wstepne rozmowy dla pozyskania kilku dalszych informatoréw
wéréd zatogi ORP ,Zuraw” w tym celu wzywal on do swojej kabiny po kolei wszystkich
marynarzy i przeprowadzal z nimi rozmowy. Nie wiadomo, jaki byt efekt tych rozméw.
Druga przyczyna bylo wzmocnienie akeji propagandowej prowadzonej od 23 lipca 1951 1.,
aby przygotowac zotnierzy i kadre do majacego sie niebawem rozpoczaé procesu Tatara,
Utnika i innych oficeréw oskarzonych o zdrade, zawiazanie spisku w wojsku i szpiegostwo.
Zob. wiecej Agnieszka Pietrzak ,,Gléwny Zarzad Informacji wobec oflagowcéw 1941-1956”,
Warszawa 2011, S. 190-192.

IPN BU 2386/15663 teczka personalna nr 16377.
Tamze, k.3 protokdt przestuchania podejrzanego Jerzego Czarnieckiego z dnia 30 kwietnia
1949 1.

Tamze, k.7 charakterystyka z dnia 24 listopada 1950 r. Nalezy przypuszczaé, ze porucznik
Czyzyk spotkat sie z TI ,,Czapajewem” w czasie swojego pobytu na ORP ,Zuraw” w trzeciej
dekadzie lipca 1951 r., jak pokazuja przyszie zdarzenia spotkanie lub spotkania te tylko
pogtebily determinacje Czarnieckiego, aby uciekaé za granice.
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Eugeniusza Kurczyriskiego 7. Maja one szczegblng wartosé, albowiem
opisuje on przypadki zachowan czlonkéw zatogi ,Zurawia”, poprze-
dzajacych porwanie okretu, ukazujacych panujaca atmosfere i poglady
wyrazane w jawny sposob wobec znacznej czesci zatogi. Pierwsza rela-
cja pochodzi z 22 sierpnia 1950 roku i zostala spisana zgodnie z relacja
rezydenta o pseudonimie ,Maly”. ,Zosia” przekazal mu, ze obserwujac
od dtuzszego czasu marynarza Krawczyka z ORP ,,Zuraw” zauwazyt, ze jest
on nieprzychylnie ustosunkowany do zajeé politycznych i na kazdym kroku
stara sie podkresli¢ ich zbyteczno$¢, méwiac: ,, po co te zajecia polityczne,
tu cztowiekowi mowiq co innego, a wlasciwie to jest co innego, wszystko taka
wielka bujda”. Méwit tez: ,,na zajeciach politycznych moéwi sie, ze Zotnierz
PO wyjsciu 2z wojska ma pierwszeristwo w pracy, a tu jest tylko pierwszeristwo
do glodu”. Stowa te wypowiadane byly wobec wielu kolegéw, co zdaniem
»Zosi” zniecheca do pracy polityczne;j18. 6 grudnia 1950 roku ,,Zosia” spo-
rzadzil doniesienie agenturalne z rozmowy ze starszym marynarzem
Borgoszem, ktéry wyrazat swoja niepewnos¢ co do Zwiazku Radzieckiego
mowiac, ze w razie wojny moze sobie nie poradzi¢ z imperialistami. Za-
uwazyl, ze Zwiazek Radzicki jest niby sojusznikiem, to po co pozabierat
maszyny i urzadzenia z fabryk w Andrychowie. Marynarz ten wyrazat
niezadowolenie z trzyletniej stuzby w marynarce twierdzac, ze marnuje
sie tylko w wojsku. Styszeli to starszy marynarz Borta, starszy marynarz
Pierscionek, starszy marynarz Czaban oraz mat Paprocki 9. Na kilka dni
przed ucieczka, tj. 26 lipca 1951 roku ,,Zosia” napisat ,,mat Gurbiel Ryszard,
st. mar. Szopa, st. mar. Lesniak, st. mar. Przybyta podrywajq autorytet do-
wddztwa przez dyskusje nad wydanymi rozkazami przetozonych. Dyskusje
te odbywajq sie przewaznie w otoczeniu calej zatogi, czesto na pomieszczeniu,
czy tez w zbidrce. Swoimi wypowiedziami na oficera politycznego, ze to jest
jeszcze dzieciaczek co go nauczyli na szkole to klepie, a w zasadzie jest ciem-
niak, podrywajq jego autorytet. Ogélnie swoimi wypowiedziami i dyskusjami
doprowadzili do tego, ze dyscyplina na okrecie bardzo znacznie sie obnizyla.
Mat Gurbiel, poniewaz nie dostal przepustki, pomimo, ze jest zetempowcem
przestat catkowicie pracowac spolecznie i pokazuje swoje ja”. Przyjmujacy
meldunek por. Czyzyk stwierdzil, ze materiat $wiadczy o rozprezeniu
dyscypliny na ORP ,,Zuraw” i zalecit dazy¢ do ustalenia co jest przyczyna
niezadowolenia i jaki jest w tym cel. Tego samego dnia, tj. 26 lipca 1951
roku, ,Zosia” ztozyl nastepny agenturalny meldunek: ,,Mat Dworzyriski
Wiadystaw od samego poczatku przyjscia na okret jest Zle ustosunkowany
do dowddztwa oraz ustroju, co swiadczy o tym wypowiedz ,,dopuszczajq
do wladzy dziadostwo i pézniej rzqdzq jak sie komu podoba” albo ,,po nocach

17 AIPN BU 2386/225, teczka pracy nr 19447 tajnego informatora , Zosia” zalozona 24 kwietnia
1950 r., a zakoriczona 6 sierpnia 1951 r.

18 Tamze, notatka k. 1.
19 Tamze, k. 2-3 agenturalne doniesienie.
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cztowiek musi jezdzic Zeby znéw caly dziert harowac, a na sniadanie dadzq
pare gram smalcu”. Bylo to powiedziane 26.07.51 . na poktadzie po przyjez-
dzie do Kotobrzegu. Innym razem mowit, ze ,w Zw. Radzieckim obecnie jest
socjalizm, pozniej bedzie komunizm , a na koniec kupa dziadostwa”. Powie-
dziane to bylo na pomieszczeniu podofic. w obecnosci bsmat. Prochowiaka,
bsmat. Paprockiego i mata Tutki. Pod adresem bosmata Paprockiego kiedy
posprzeczali sig na temat polityczny mat Dworzyriski powiedziat , zaczekaj
jeszcze przyjdzie czas, Ze bedziesz za te wszystkie swoje wybryki wisiat” tez
byto to powiedziane na pomieszczeniu podofic” 20. Z tego samego dnia
pochodzi trzeci agenturalny meldunek, ktéry byt réwnie niepokojacy,
jak dwa pozostate. Tajny informator ,Zosia” pisat w nim, Ze marynarz
Baranczak Henryk méwil, ze zajecia polityczne sa niepotrzebne, wpajaja
komus ciemnote i mysla, ze kto$ bedzie wierzyt. Wobec wszystkich mowit,
ze w wojsku jest wyzysk jakiego nie ma nigdzie, cztowiek haruje od rana
do nocy na pare ztotych i troche jedzenia. Co do pozyczki narodowej
mowil, ze panstwo powinno jeszcze mnie dad, a nie zada¢ ode mnie,
to $wiadczy o dziadostwie, a nie o rozwoju naszego panstwa 21. Mowit
to w obecnosci catej zatogi 22. Porucznik Czyzyk stwierdzil, ze materiat
$wiadczy o negatywnym stosunku do obecnej rzeczywisto$ci, nastroje
wséréd zatogi ORP ,Zuraw” sg bardzo zle i bardzo naprezone, zajecia
polityczne w ogdle nie sa prowadzone. Jako zadanie wskazat - zwracac
uwage na marynarzy, ktdrzy najbardziej aktywnie wyrazaja sprzeciw
dyscyplinie oraz wrogo wypowiadaja sie o obecnej rzeczywistosci.
W przypadku, gdyby zaistniat fakt proby ucieczki za granice, dazy¢
do uniemozliwienia jej przez uszkodzenie maszyny 23.

W informacji o stanie moralno-politycznym na ORP ,,Zuraw” z dnia
31 lipca 1951 roku, por. Czyzyk powt6rzyt wszystkie doniesienia prze-
kazane mu przez TI ,Zosia”. Ponadto napisal, ze wéréd zatogi panuje
nastrdj demobilizacyjny i krazy wersja, ze do rezerwy po dwdch latach
stuzby beda zwalniani ci, ktdrzy najgorzej wywiazuja sie z obowigzkoéw
stuzbowych i dlatego tez marynarze pija, sp6zniajg sie z przepustek,
samowolnie opuszczaja stanowiska na okrecie. Wzorowi marynarze

Tamze, k. 4 agenturalny meldunek.

Jest to nawigzanie do Narodowej Pozyczki Rozwoju Sit Polski, ktéra rozpoczela sie 19
czerwca 1951 1., a akcja propagandowa skierowana zostata gtéwnie do oficeréw i zotnierzy
(marynarzy), ktérzy deklarowali dobrowolne wplaty. Akcja ta wywotata sporo irytacji, gdyz
zotd byt niewielki, marynarze glodowali, a pensje oficeréw byly co najmniej szesciokrotnie
nizsze niz we flocie handlowe;j.

Tamze, k. 5 agenturalny meldunek.

Watpliwosci budzi, czy zadanie to zostato przekazane tajnemu informatorowi ,,Zosia”, czy
porucznik Czyzyk napisat to w dacie sporzadzenia, czy juz po ucieczce, aby podkresli¢
swoja pozytywna role i zdolno$¢ przewidywania zdarzen. Watpliwosci sa tym bardziej
uzasadnione, ze brak jest adnotacji, aby trzy doniesienia agenturalne ,,Zo$ki” przekazat
swoim przetozonym i podjat dziatania przeciwdziatajace ucieczce, np. przez powiadomienie
dowddcy okretu, badz oficera politycznego.
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pozostana w stuzbie na trzeci rok. Wedlug por. Czyzyka sytuacja na okre-
cie jest pochodng pochodzenia spotecznego, gdyz ok. 2/3 zalogi to lu-
dzie, ktérych rodzice byli z sanacjg lub okupantem niemieckim, tj. byli
granatowymi policjantami, podoficerami zawodowymi, folksdojczami.
Informacja zawiera réwniez krytyke dowddcy ppor. Iwanowicza, ktéry
jakoby nie interesuje sie zyciem i wyszkoleniem zatogi, a zastepca ds.
liniowych st. bosm. Stanistaw Sztoll stara sie o demobilizacje, gdyz 10
miesiecy temu skoniczyta mu sie stuzba zawodowa, a nadal jest prze-
trzymywany na okrecie 24.

Dodatkowa przyczyna pobytu por. Czyzyka na ORP ,Zuraw” byto
prowadzenie rozpoznania dowddcy ppor. Ignatowicza w ramach akt
rozpracowania pojedynczego, gdyz w stosunku do innych oséb zadne
sprawy operacyjne nie byly prowadzone 25. 24 lipca 1951 roku por. Czy-
zyk sporzadzit informacje o dowé6dcy okretu hydrograficznego ,,Zuraw”
ppor. Ignatowiczu Arkadiuszu. W meldunku tym opisat krétki zyciorys
rozpoznawanego 26. Zarzuty por. Czyzyka sprowadzaly sie do tego,
ze ,ppor. Ignatowicz w swoich wypowiedziach na tematy polityczne jest
bardzo ostrozny o obecnej rzeczywistosci w Polsce i 0 Zwigzku Radzieckim
wypowiada sie raczej pozytywnie. Postepowanie to jest wlasciwie maskq
jego wiasciwego oblicza, poniewaz Ignatowicz z zadowoleniem wspomina
czasy spedzone w Anglii i stucha radia angielskiego. Kiedy ministrem Obrony
Narodowej zostat Marszatek Rokosowski ppor. Ignatowicz wyrazil sie w ten
sposéb ,,radio londyriskie méwito, ze dlatego Marszatek Rokosowski jest
w Polsce niepopularny, gdyz byt bezposredniq przyczyng spalenia Warszawy,
nie dat Warszawie pomocy. Jezeli tak dalej pdjdzie to ja zndéw szykuje sie
do swojej miejscowosci na Syberii, bo w niedlugim czasie bedzie nam tam
wolno jezdzic, gdyz bedziemy 17 republikq”. W podsumowaniu por. Czy-
zyk stwierdzit, ze ppor. Ignatowicz prowadzi sie Zle i stanowi jednostke
matowartosciowsg i szkodliwa 2’. Pomimo tych watpliwo$ci w sposéb
oczywisty nie podjeto zadnych dziatan, aby przeciwdziata¢ ucieczce,

Informacja o stanje moralno-politycznym na ORP »Zuraw” z dnia 31.07.1951 r. [w:] Okret
hydrograficzny ,Zuraw” i jego zatoga, J. Przybylski (red.), s. 80-81.

Meldunek specjalny o ucieczce za granice ORP ,HG-11" - ,,Zuraw” z dnia 4.08.1951 r.
sporzadzony przez Zastepce Szefa Okretowego Zarzadu Informacji nr 8 pptk Prystrupa
[w:], tamzZe, s. 85. W dokumencie tym pplk Prystrupa podaje, ze na ORP ,,Zuraw” bylo 3
oficeréw z czego jeden byt TI. Skoro ppor. Ignatowicz byt rozpracowywany, to owym TI
byt jeden z dwdch pozostatych oficeréw.

Ppor. Arkadiusz Ignatowicz urodzit sie 18.01.1905 r. w Luninisku woj. Poleskim, a w latach
1915-1921 przebywat w Krasnojarsku, dokad wiadze carskie zestaly jego ojca. Po §mierci ojca
przybyt do Wilna z pozostalg czescig rodziny, gdzie pracowat jako pracownik budowlany.
W 1925 r. wstapil ochotniczo do Marynarki Wojennej, gdzie petnit stuzbe jako podoficer
zawodowy na réznych jednostkach. W maju 1939 r. wyjechat na okrecie szkolnym ,Iskra”
do Afryki, a w drodze powrotnej zastala go wojna. W Anglii stuzyl na kutrze patrolowym
jako dowédca, a pézniej stuzyt na ORP ,,Btyskawica” i ORP ,Slazak”. W kwietniu 1946 .
powrdcit do Polski i wstapit ochotniczo do Marynarki Wojennej.

Tamze, s. 93.
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28

a oficerowie po wyplynieciu z Kolobrzegu w morze zachowywali sie
w sposéb catkowicie beztroski 28,

Rola TI ,,Zosia” i ,,Czapajew” w zbrojnym przejeciu okretu byly zde-
cydowanie odmienne. Jerzy Czarniecki byt w siedmioosobowej grupie
marynarzy i podoficeréw, ktéra zdobyta bron i opanowata okret kie-
rujac go ku Szwecji. Byt zdeterminowany od samego poczatku i dazyt
do opuszczenia kraju. Natomiast Eugeniusz Kurczynski zachowywat sie
W sposob bierny. Nie uchronito to Eugeniusza Kurczyriskiego od areszto-
wania i skazania na dlugoletnie wiezienie 2°. Zarzucano mu, ze wspolnie
z matem Wiadystawem Dworzyrniskim, matem Zygmuntem Tutka, matem
Ryszardem Gurbiela, matem Kazimierzem Boruta i matem Sylwestrem
Lampert w dniach 11 2 sierpnia 1951 roku przebywajacy na wodach
Battyku ORP HG-11 zostal opanowany i skierowany ku brzegom Szwecji
przez siedmiu zbuntowanych marynarzy, a wymienieni oskarzeni majacy
swobode poruszania sie i wzajemnego porozumiewania sie nie tylko nie
przedsiewzieli zadnej czynnosci, ktéra przyczyniataby sie do usmierze-
nia buntu, lecz przeciwnie, nie zmuszani do tego, okazali buntownikom
pomoc w ucieczce zagranice, a wiec i dopuszczenia sie zdrady ojczyzny,
a oskarzony Kurczynski pomdégt buntownikowi Lesniakowi zawigzad
obcieta przez tego ostatniego bandere, co miato zmyli¢ w rozpoznaniu
HG-11 zatogi zblizajacych sie dwoch nieustalonych statkéw. Uznano
wiec Eugeniusza Kurczyniskiego za winnego popelnienia przestepstwa
z art. 28, w zw. z art. 90 KKWP i za to Sad Marynarki Wojennej w Gdyni
skazal go na 9 lat wiezienia z utrata praw publicznych i obywatelskich
praw honorowych na 3 lata oraz przepadek catego mienia. Jerzy Czar-
niecki, tak jak cata dwunastka, ktéra pozostata w Szwecji, zostat skazany
na kare $mierci, konfiskate catego majatku i utrate praw publicznych
i honorowych praw obywatelskich na zawsze.

Oceniajac przyczyny ucieczki, niektérzy badacze stawiaja teze,
ze jedna z tych przyczyn byl zly stan dyscypliny panujacej na okrecie.
Z rozkazéw dziennych dowédcy ORP ,Zuraw” za okres od 1 stycznia
do 13 lipca 1951 roku wynika, Ze istotnie karano marynarzy w rézny
sposéb 18 razy, przy czym 13 razy ukarano marynarzy, ktérzy pozostali
w Szwecji30. Nalezy jednak zauwazyd¢, iz w przewazajacej wiekszosci byly
to typowe przewinienia, ktére popelniaja marynarze, tj. w siedmiu przy-
padkach za spézniony powrdt na okret. Wactaw Jabtoniski zostal ukarany

Po wyjsciu z Kotobrzegu trzej oficerowie rozpoczeli alkoholowa biesiade i zapewne dlatego
dali sie tak tatwo zaskoczy¢ i uwiezi¢. Rozbieznosci w relacjach dotycza jedynie ilosci
wypitego alkoholu. Jerzy Iwanow twierdzi, ze nie pili, bo Ignatowicz miat od godz. 20.00
petnié wachte. Rdwniez w uzasadnieniu wyroku nie wspomina sie o tej okolicznosci.

29 Jest to tym bardziej dziwne, ze po powrocie okretu do Gdyni, Kurczynski 6 sierpnia 1951

30

r. napisat dwa doniesienia, w tym jedno opisujace szczegétowo przebieg wypadkdw,
co $wiadczy o kontynuowaniu wspéltpracy z oficerem informacji.

Archiwum Wojskowe w Toruniu Oddziat Zamiejscowy w Gdyni, teczka nr 287/53/61, rozkazy
dzienne dowédcy ORP ,Zuraw” nr 1-165.
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za uzywanie wulgarnych stéw, co jest dziwne, gdyz wowczas w wojsku
uzywanie stéw wulgarnych bylo pewng norma. Dwa dni aresztu dla
Wojciecha Pier$cionka za gwizdanie podczas zaje¢ stuzbowych réwniez
nie $wiadczy o upadku dyscypliny, ale raczej nalezy to traktowaé w ka-
tegorii mtodzieniczego wygtupu. Typowe przewinienie popeinit Henryk
Szopa, ktéry powrdcil na okret w stanie nietrzezwym i nie wykonywat
poleceni oficera dyzurnego, za co dostat 4 dni aresztu. Picie alkoholu
przez marynarzy na przepustkach byto norma i zazwyczaj nie karano
za takie drobiazgi, a przypadek musiat by¢ drastyczny. Bardziej istotne
przewinienie popelnit Zbigniew Chycki, gdyz ukarano go 14 dniami
aresztu za zle pelnienie wachty i zejscie z miejsca stuzby. Réwniez pod-
rywanie autorytetu przetozonych przez Wojciecha Pierscionka stanowi
istotne przewinienie. Henryk Baranczak zostal ukarany czterema dniami
aresztu za lekcewazenie zarzadzen przetozonych i zaje¢ politycznych oraz
za wulgarne wyrazanie sie w obecnosci przetozonego i zatogi na temat
zarzadzen i zaje¢ politycznych. Henryk Baranczak otrzymywat rowniez
nagrody. W lutym 1951 roku nagrodzono go za nauke jezyka rosyjskiego,
a 25 marca otrzymal nagrode za wykonanie remontu. Nagrode taka otrzy-
mali réwniez Bogusz, Borta, Chycki, Przybylski, Lampert, Pierscionek,
Sztyler i Jabtoriski. Na korzy$¢ Henryka Barariczaka przemawia okolicznosé,
Ze 6 czerwca 1951 roku zostal bibliotekarzem na okrecie, co $wiadczy
0 znacznym jego oczytaniu i wyréznianiu sie pod tym wzgledem spo-
$réd pozostatych marynarzy. Grupe marynarzy wyrézniono rowniez
21 maja 1951 roku za wykonanie remontu. Analiza rozkazdw dziennych
za pot roku poprzedzajace ucieczke swiadczy, ze stan dyscypliny na ORP
»Zuraw” byt przecietny i typowy dla innych jednostek. W sprawozdaniu
z kontroli pracy partyjno-politycznej w Marynarce Wojennej z dnia 5
wrzeénia 1951 roku wskazano, ze stan dyscypliny jest szczegélnie niski
za wyjatkiem ORP ,,Blyskawica”, ktérym dowodzit kpt. Studzinski. We
wszystkich pozostatych jednostkach odnotowano czeste wypadki od-
mawiania wykonania rozkazu, dyskusji nad rozkazami, ignorowanie
podoficerow przez marynarzy, samowolne oddalenia, a nadto czeste
sa wypadki pijanstwa. W sprawozdaniu tym podano liczne przypadki
zatru¢ alkoholem, jak réwniez zdarzen spowodowanych alkoholem 31.

PRZEBIEG WYPADKOW WEDLUG SADU MARYNARKI WOJENNE]

Istnieja powazne problemy badawcze, aby odtworzy¢ chronologie zda-
rzeti od chwili, gdy ORP,,Zuraw” w dniu 1 sierpnia 1951 roku o godz. 17.57
rzucit cumy w kotobrzeskim porcie i wyszedt w morze. Bezposrednio

po zdarzeniu, zaden z jego uczestnikéw nie ztozyt w sposéb dobrowolny

31 Sprawozdanie z kontroli pracy partyjno-politycznej w Marynarce Wojennej z dnia 5 wrze$nia
1951T., sporzadzone przez pik. Jekiela - Szefa Oddziatu Organizacyjnego Gtéwnego Zarzadu
Politycznego WP [w:] , Okret hydrograficzny ,,Zuraw” i jego zaloga... op.cit., s. 110-131.
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ibez przymusu pisemnej relacji 32. W sposob oczywisty zaden z marynarzy,
ktorzy powrdcili do kraju, nie napisat wspomnieni, gdyz w wiekszos$ci
zostali aresztowani. Pewnym wyjatkiem moze by¢ obszerna, pisemna
relacja TT ,Zosia”, czyli Kurczynskiego, spisana 6 sierpnia 1951 roku 33.
Analiza tej relacjii poréwnanie jej z innymi zrodtami wskazuje, ze w miare
rzetelnie opisuje on wypadki zaistniate 11 2 sierpnia 1951 roku na ORP
»Zuraw”. Byla dobra sposobno$é, aby przy okazji odtwarzania w latach
1991-1993 zniszczonych akt szczegbétowo przestuchaé zyjacych uczestnikow
buntu, ale tego nie uczyniono 34. Dostepne sg relacje Jerzego Iwanowa
iZygmunta Bogumita 35, ale ich warto$¢ odnos$nie odtworzenia wypadkéw
jest niewielka, gdyz obaj byli zamknieci i nie widzieli co dzieje sie na ze-
wnatrz ich kabiny. Opublikowana jest réwniez relacja Stefana Meliona,
ktéry jednakze z powodow zdrowotnych nie brat udziatu w wypadkach
1-3 sierpnia 1951 roku, bo w tym czasie przebywat na ladzie 3¢. Bezpo-
srednio po zdarzeniu, gdyz 3 sierpnia 1951 roku opis stanu faktycznego
ztozyli w meldunku ptk Jekiel, ptk Graf, ptk Lewkowicz, ktorzy wstepnie
przestuchiwali marynarzy, ktérzy powrécili do Gdyni3?. W 2004 r. Piotr
Semkdw pozyskat relacje uczestnikéw Wactawa Jabtoniskiego i Janusza
Sztyleraiznajduja sie one w jego posiadaniu 38.

Zapewne cennym Zrédtem bylyby zeznania swiadkéw i wyjasnienia
podejrzanych ztozone w toku §ledztwa oraz przed sadem Marynarki Wo-
jennejw Gdyni. Niestety akta te nie zachowaly sie, gdyz zostaly zniszczone
W 1984 roku. Jedynym obszernym dokumentem jest tekst wyroku Sadu
Marynarki Wojennej z dnia 4.09.1951 r. w sprawie Sm. 101/5139. Z uwagi

Zapewne marynarze, ktorzy zostali w Szwecji, byli przestuchiwani, ale jak dotychczas zaden
z polskich badaczy nie dotart do tych materialéw i nie wiadomo, czy one nadal istnieja.

ATIPN BU2386/222, teczka pracy TI ,,Zosia”, k. 6-9 agenturalny meldunek z dnia 6.08.1951 1.

Wyjatkiem byla sprawa odtworzenia akt sprawy karnej Sm. 101/51 Eugeniusza Kurczyn-
skiego prowadzona w 1991 r. AIPN Gd 164/42/DVD. W toku posiedzenia Sadu Marynarki
Wojennej w Gdyniu Eugeniusz Kurczyniski sktadat zeznania, ale opis przebiegu wypadkéw
bytjedynie fragmentaryczny i nieporéwnywalnie ubozszy w fakty od relacji TI ,,Zosia” z dnia
6.08.1951 1. Kurczynski sktadajac zeznania w dniu 8.11.1991 r. twierdzil, Ze nie pamieta juz
nazwisk kolegéw oraz szczegdtéw zdarzenia.

Opublikowane w artykule Wojciecha Swiecickiego w Dzienniku Battyckim 3 lutego 1989 r.
Jerzy Przybylski, Okret hydrograficzny ,Zuraw” i jego zatoga, s. 162-168.

Meldunek o wypadku nadzwyczajnym z okretem Marynarki Wojennej ORP yZuraw” z dnia
3.08.1951 1. [w:], Okret hydrograficzny ,,Zuraw” i jego zatoga...op.cit., s. 96-103. Dokument
ten jest cenny, gdyz relacje swiadkdw nie zostaly pozyskane w wyniku tortur.

Piotr Semkdw, Informacja Marynarki Wojennej w latach 1945-1957, s. 174-175. Niestety po-
mimo ogromnej zyczliwosci profesora Semkowa, nie moglem zapoznac sie z tymi relacjami.
Dokument ten nalezy czytaé, ze $wiadomoscia, ze wyjasnienia oskarzonych zostaly ztozone

pod wplywem tortur stosowanych w Sledztwie. Réwniez przebieg postepowania przed

sadem wskazywat na daleko idace nieprawidlowosci, gdyz oskarzeni nie mogli swobodnie

sie wypowiadaé, a na pytania musieli odpowiadac tak albo nie.
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na specyficzny jezyk czes¢ uzasadnienia wyroku zastuguje na zacytowanie
w calosci z uwagami autora 40;

»Wszyscy oskarzeni wchodzili w sktad zatogi ORP HG - 11, ktéry w dniu
1 sierpnia 1951 1. po wykonaniu swego zadania wyszedt z portu w Kotobrzegu
do Gdyni. Ponadto w stan zalogi zaokretowani byli Szef Wydziatu Pomiaro-
wego Biura Hydrograficznego mar. woj. kmdr ppor. Iwanow, oficer tego
wydzialu chor. Gazda - nadto pracownik kontraktowy ob. Cwikliriski. Przed
wyjsciem okretu w morze oskarzeni Barariczak, Lesniak, Taman, Jabloriski,
Pierscionek, Czaniecki*! i Cesarz zawiqzali spisek majqcy na celu opanowanie
okretu i skierowanie go do Szwecji*2. Spisek ten zawiqzany zostat w nieusta-
lonych blizej okolicznosciach, w kazdym razie bezposrednio przed opuszcze-
niem portu nastqpito szczegdlowe opracowanie planu zbrodniczej akcji
i wykradzenie przez oskarzonego Barariczaka pomieszczonej w schowkach
broni okretowej mianowicie 6-ciu pistoletéw 43, rozdali nastepnie uczestnikom
spisku. Okoto godziny 19-tej ze zmiang kursu okretu na tor gléwny do Gdyni
zdrajcy*+ przystapili do dziatania. Po spozyciu kolacji, oskarzony Barariczak
w asyscie oskarzonego Czanieckiego Jerzego i dwu innych zdrajcéw, zszedt
do messy. Pod grozbq uzycia broni, spiskowcy zamkneli w kabinie dowddcy
okretu odpoczywajqcych tam kmdr ppor. Iwanowa, dowddce okretu ppor.
Ignatowicza i jego z-ce do spraw politycznych ppor. Bogumita. Przy kabinie
tej pozostal uzbrojony w pistolet oskarzony Czaniecki, ktéry po tym zmieniat
sig z oskarzonym Lesniakiem. W podobny sposéb zdrajcy zamkneli w kreslarni
chor. Gazde i st. bosm. Przybylskiego i Parikowskiego oraz pracownika kon-
traktowego Cwikliriskiego. Wejscie do kreslarni pilnowat oskarzony Taman.
Napotkanego na poktadzie pomocnika dowddcy okretu st. bosmana Szolla
herszt zdrajcéw Barariczak i towarzyszqcy mu spiskowcy sterroryzowali
broniq i nastepnie zamkneli w umywalni. Izolowawszy w ten sposéb dowddz-
two okretu spiskowcy udali si¢ na pomost. Na pomoscie znajdowali sig
oskarzeni Sztyler i Dworzgyriski, ktorym Barariczak oznajmit o aresztowaniu
dowddztwa i zamysle uprowadzenia okretu do Szwecji. Nakazat on sternikowi
Sztylerowi zmiane kursu na pétnoc, a obserwatorowi Dworzyriskiemu, spra-
wowac nadal obserwacje. Znajdujqcy sie wowczas réwniez na pomoscie

W tekscie poprawiono tylko najbardziej razace btedy ortograficzne, badz oczywiste pomytki
pisarskie pozostawiajac w niezmienionej postaci sktadnie i inne elementy pisma.

Sad Marynarki Wojennej stosuje nazwisko Czaniecki w sytuacji, gdy z innych dokumentéw
wynika, ze powinno by¢ Czarniecki. Nie jestem w stanie ustali¢ jak powinno by¢ prawi-
dlowo pisane to nazwisko.

Sktad osobowy tego pierwotnego spisku budzi watpliwosci, gdyz w niektérych dokumen-
tach ograniczany jest od czterech oséb, a w innych wskazywano osiem 0séb.

Oproécz szesciu pistoletéw pozyskano jedna sztuke broni maszynowe;j.

W opisie stanu faktycznego Sad Marynarki Wojennej w Gdyni postuguje sie wyrazeniem
yzdrajcy” co jest okreéleniem pietnujacym i nie przystoi Sadowi. Wzorowano sie w tym
zakresie na praktyce sadownictwa Zwigzku Radzieckiego, co Swiadczy o sowietyzacji
wymiaru sprawiedliwosci.
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oskarzony Lesniak nadat do sitowni telegrafem maszynowym komende ,,cata
naprzod”, ktérqg wykonali znajdujqcy si¢ w niej spiskowcy Cesarz i Pierscionek.
Oznajmili oni przebywajgcemu w sitowni gospodarzowi dziatu maszynowego
oskarzonemu Prochownikowi zamiary bandy i Prochownik pozostawat
w sitowni wykonujqc polecenia buntownikow. W tym tez mniej wigcej czasie
oskarzony Barariczak udat si¢ do kabiny radio, w ktdrej pracowat oskarzony
Tutka, zajety wymiang depesz z Kotobrzegiem. Barariczak nakazat Tutce
zaprzestania pracy, jednak Tutka nie zrozumial i ukoriczywszy nadawanie
depesz, zapytat o co chodzi. Barariczak oswiadczyt wtedy, ze dowddztwo
zostato zamknigte i Ze okret zmienit kurs na Szwecje; po odejsciu Barariczaka
przyszli do niej oskarzeni Kurczyriski i Gurbiel nie nalezqcy do spisku, ktérzy
potwierdzili wiadomosci zakomunikowane przez Barariczaka Tutce. Po pew-
nym czasie wszedt do kabiny uczestnik spisku oskarzony Taman, ktéremu
na jego zqdanie Tutka oddat klucz od aparatu. Po tych wsgzystkich krokach,
7-miu spiskowcow, z tego 6-ciu uzbrojonych w pistolety, a jeden mianowicie
Jabloriski, w pistolet maszynowy, panowalo nad okretem nie napotykajqgc
na opor ze strony reszty zatogi, to jest 23 0sob, w tym, ze strony 16-tu 0sob
posiadajqcych pelng swobode poruszania sig po poktadzie, a ktére spotykaty
na pokladzie nie pelng ilos¢ zdrajcéw, bo po czesci schodzili oni do pomiesz-
czert pod poktadem. Na wysokosci Borholmu herszt zdrajcéw Barariczak
nakazat sprowadzenie do kabiny nawigacyjnej zamknietych w kreslarni
$wiadka Gazde i ob. Cwikliriskiego, ktdrzy mieli mu pomdc w nawigacji*s,
w tym tez czasie zdrajca Jabtoriski spuscit znak dowddcy, a zdrajca Lesniak
obcigt rogi bandery upodabniajqc jq do bandery handlowej. Okolo godziny
8-mej rano okret stanqgt na redzie portu szwedzkiego Ystad 6. Podano sygnat

Zaden ze spiskowcéw nie miat wiedzy nawigacyjnej, a Gazda i Cwikliriski mieli prawdopo-
dobnie dokonywa¢ sondowar, aby unikngé rozbicia sie o podwodne skaty. W meldunku
z dnia 3.08.1951 r. pik. Jekiel, ptk. Graf i ptk. Lewkowicz napisali ,,okoto godz. 23:20 st.
mar. Baraiczak w towarzystwie st. mar. Czarnieckiego przyszedt do kabiny, gdzie pod za-
mknieciem znajdowali sie oficerowie i zwrdcit sie do kmdr ppor. Iwanowa, a nastepnie
do dcy ppor. Ignatowicza, o$wiadczajac: ,,jesteSmy w rejonie Bornholmu, na brzegu jest
duzo $wiatet i nie wiemy jak dalej ptynaé”. Proponowat oficerom, zeby udzielili pomocy
w prowadzeniu okretu, lecz c¢i odméwili, poniewaz istnialo niebezpieczenstwo rozbicia
okretu na skatach, buntownicy usitowali uruchomié sonde i w tym celu zwrdcili sie
o udzielenie pomocy do pracownika kontraktowego Cwiklifiskiego, ktéry przebywat wraz
z podoficerami i chor. Gazda w kreslarni okretowej. Cwiklifiski o§wiadczyt po zbadaniu
przyrzadu, iz jest on zepsuty. Chor. Gazda réwniez nie udzielil pomocy powotujac sie na to,
Ze nie zna sie na przyrzadach nawigacyjnych. Po wyjsciu na poktad w asyScie Barariczaka
stwierdzil, iz okret idzie zbyt blisko ladu i przestrzegt Baraniczaka, aby zmienit on nieco
kurs z uwagi na niebezpieczenistwo rozbicia okretu”. Meldunek o wypadku nadzwyczajnym
z okretem Marynarki Wojennej ORP ,Zuraw” z dnia 3.08.1951 r. [w:] Okret hydrograficzny
»Zuraw” i jego zaloga.
Podejscie do portu Ystad nie nalezy do tatwych, niewprawne manewry okretu wzbudzity
zainteresowanie szwedzkich obserwatoréw. Jak napisano w ,,Dagnes Nyheter” 3 sierp-
nia 1951 1. ,,(...) Gdy o $wicie statek chciat wej$¢ do Ystad nie dat sobie rady z nawigacja.
Na poktadzie nie byto zadnych map morskich szwedzkich wdd terytorialnych i niewiele
brakowalo, aby statek osiadt na dnie, gdyz wszedt zbyt daleko na wschdd od drogi prowa-
dzacej do portu gdzie woda jest petna piaszczystych fach i podwodnych skat. W pewnym
czasie spostrzezono pomyltke i zarzucono kotwice. Szesciu ludzi zeszto do todzi ratunkowej
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wzywajqcy pilota, a potem zdrajcy skorzystali z pomocy niebiorqcych udziatu
w spisku, spuscili todz wiostowg w celu sprowadzenia pilota. Po drodze todz
napotkata motorowke z pilotem, ktory wprowadzit okret do portu. W porcie
herszt zdrajcow oskarzony Barariczak wszczql agitacje wsrdd tych, ktorzy
nie nalezeli do spisku za pozostaniem ich w Szwecji. W rezultacie, opricz
zdrajcow - spiskowcow Barariczaka, Lesniaka, Tamana, Jabloriskiego, Pier-
scionka, Czanieckiego i Cesarza, pozostali w Szwecji oskarzeni, udziatu
w spisku nie biorqcy, mianowicie Przybyta Rudolf, Szopa Henryk, Sztyler
Janusz, Chycki Zbigniew i Klusak Eugeniusz. Czynnikiem, ktory spowodowat
catkowite powiedzenie zamystéw spiskowcow byt fakt, ze nikt z posréd tych,
ktérzy nie wechodzili do spisku, nie posiadat broni i nie poczynit krokéw, aby
zawladnqgc broniq; mianowicie karabinami i pistoletami maszynowymi
znajdujqcymi si¢ w messie pilnowanych przez jednego ze zdrajcéw, oraz
amunicji znajdujqcej sie w pomieszczeniu dziobowym, do ktérego nie nalezqcy
do spisku mieli swobodny dostep i z ktorego dostac si¢ mozna byto do kabiny
zastgpcy dowddcy okretu do spraw politycznych oraz do messy. W szczegolnosci
w nastepujqcy sposob zachowala si¢ niezbuntowana czes¢ zatogi — w tym,
stajqcy przed sqdem oskarzeni. Na pomoscie, jak juz wspomniano, znajdowat
sig grazu oskarzony Dworzyrniski ze spiskowcem Jabloriskim i nie nalezqcym
do spisku, a pozostatym w Szwecji Sztylerem. Dworzyriski prowadzit obser-
wacje 1 mimo obecnosci uzbrojonego Jabloriskiego magt porozumiewac sie
ze Sztylerem. Gdy na pomost wszed? oskarzony Gurbiel, Jabloriski znalazt sie
wobec 3-ch 0sob nie nalezqcych do spisku, a wiec istniata sytuacja, w ktorej
mozliwym byto obezwladnienie zdrajcéw i zapanowanie nad pokladem przy
posiadaniu pistoletu maszynowego. Do tego jednak nie doszto*?. Oskarzomny
Dworzyriski wielokrotnie schodzit z pomostu na poktad i mégtby poinformo-
wac nienalezqcych do spisku podoficeréw o mozliwosci owtadnigcia na po-
moscie pistoletem maszynowym. Jabtoriski kilkakrotnie opuszczal pomost,
zmieniajqc si¢ z Barariczakiem. Gdy po minieciu Bornholmu na pomoscie

47

i wiostowato w kierunku ladu, aby wzia¢ pilota. Dziwne manewrowanie todzi obserwo-
wano jednak w Ystad i szef pilotdw Anders Scotte wyplynat na todzi pilotowej. Spotkat
wiostujacych zbuntowanych marynarzy w potowie drogi na lad wziat ich na line i zabrat
z powrotem na statek”. [Za:] Okret hydrograficzny ,,Zuraw” i jego zaltoga.

Sad postuguje sie spekulacjami, ktoére maja jedynie luzny zwiazek z rzeczywisto$cia. Aby
obezwtadnic uzbrojona osobe majac nawet przewage liczebna, niezbedne jest dtugotrwate
przeszkolenie specjalistyczne w sztukach walki wrecz, a atakujacy winni posiadac plan
wspéldziatania. W sposéb oczywisty zaden z marynarzy, ani podoficeréw oskarzonych
o biernos¢ nie miat takiego przeszkolenia i w opisanych sytuacjach nie mozna byto opra-
cowac planu ataku. W przypadku niepowodzenia ataku mégt on zakonczy¢ sie $miercia,
badz ciezka rang. W toku przestuchan marynarze stusznie zwracali uwage, ze obezwtad-
nienie jednego uzbrojonego mogto spowodowac, ze pozostatych sze$ciu buntownikéw
mogto otworzy¢ ogien i niewatpliwie mieli miazdzaca przewage. Nie ulega watpliwosci,
ze zaden z przetozonych, ktdrzy zyli i przebywali na poktadzie okretu nie wydat rozkazu
ataku przez nieuzbrojonych czlonkéw zatogi na uzbrojonych uciekinieréw. Nie toczyta
sie réwniez wojna, a okret nie brat udzialu w operacjach bojowych. Istotne jest réwniez,
ze marynarzom, ktérzy powrdcili do kraju nie zarzucano ztamania zadnego konkretnego
regulaminu wojskowego.
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znajdowali sie oskarzeni Dworzyriski, Gurbiel i nie nalezqcy précz nich
do spisku Szopa i Sztyler, znajdowat si¢ tam réwniez herszt zdrajcow Baran-
czak, ktory trzymajqc w kieszeni bron, spowodowat jej odpalenie i ranit sie.
Nie nalezqcy do spisku oskarzeni mieli wowczas mozliwos¢ rozbrojenia Ba-
rariczaka tak, ze wszystkie momenty przemawialy na ich korzysc, mozliwosci
tej jednak nie wykorzystali tak, jak nie zostala wykorzystana okazja owlad-
nigcia broniq jeszcze przed tym, mianowicie w chwili gdy w poblizu Bornholmu,
wobec zauwazenia obcych jednostek, Jabtoniski Sciagajac znak dowddcy
zdjal z ramienia i powiesil na haku od lornetki, pistolet maszynowy,
a na pomoscie znajdowali si¢ wtedy Sztyler, Dworzyriski, Gurbiel, po tym
Kurczyriski. Nawet po opuszczeniu znaku dowddcy, Jabloriski pozostawit
pistolet maszynowy na haku, bo juz po zejsciu Dworzyriskiego na rufe widziat
to oskarzony Paprocki, ktéry przed tym z Dworzyriskim na pomieszczeniu
rufowym rozmawiat*s. Jednqg z pomysinych okazji zgniecenia buntu mieli
niewchodzqcy do spisku wtedy, gdy w kabinie nawigacyjnej znalezli sie Gazda,
Cwikliriski i oskarzony Gurbiel, wsrdd ktérych byt tam oskarzony Baraticzak,
herszt spiskowcow, trzymajqgcy bron w kieszeni. Oskarzony Gurbiel opuscit
kabing nawigacyjng i zjawit si¢ tam oskarzony Kurczyriski, a po nim znowu
oskarzony Dworzyriski. Po wyjsciu oskarzonego Dworzyriskiego przyszedt
do tej kabiny oskarzony Michalski. Gdy radiotelegrafista oskarzony Tutka
dowiedziat si¢ o zaistnieniu buntu, mégt pod nieobecnos¢ Barariczaka, po-
siadajgc tqcznosc z Gdynia, wzywajqc okret, nadac sygnat S.0.S., jezeli nie
podad nawet wiadomosci o zaistnieniu buntu; a warto nadmienié, ze okret
znajdowat si¢ wtedy jeszcze na kursie gtownym wzglednie w jego poblizu
i tow zasiegu P.O. Ggski, a wiec zlokalizowanie okretu nie nastreczatoby dla
Sztabu Mar. Woj. trudnosci. Oskarzony Tutka tego nie uczynit i nie wyko-
rzystat jeszcze jednej mozliwosci, mianowicie nadania do Sztabu szyfrogramu
i zawarcia w jego tresci wiadomosci o buncie wtedy mianowicie, gdy zwrdcit
sie¢ dori Barariczak, by dla zmylenia Sztabu nadac o oznaczonej porze szyfro-
gram. Zamiast tak uczynic, Tutka skierowat Barariczaka po szyfry do dowddcy
okretu, czemu oczywiscie Barariczak z obawy podstepu ze strony dowddcy
odmowit#. Bosmat zawodowy Prochownik przebywajqcy w sitowni, znalazt
si¢ w pewnej chwili sam na sam ze zdrajcq Pierscionkiem, a po tym nawet

Pozostawienie na haku pistoletu maszynowego przez Jabtoniskiego nie dawalo sposobnosci
zawladniecia ta bronig przez Dworzyniskiego. Sad nie ustalil, aby Dworzynski znajdowat
sie blizej od broni anizeli Jabtoniski. Dworzyniski nie prébowat zawladnaé bronia, gdyz
najprawdopodobniej znajdowata sie ona w zasiegu reki Jabtoriskiego i atak byt bezcelowy.
Okolicznosé, ze sytuacje te obserwowali z dalszej odlegtosci z pomostu Sztyler, Gurbiel
iKurczynski nie ma zadnego znaczenia, gdyz nie mogli oni udzieli¢ ewentualnej pomocy
Dworzyniskiemu. Opisujac wiele podobnych przypadkéw sad nie uwzglednia, ze Ktusek,
Szopa, Sztyler i Chycki przytaczyli sie do buntu i nie mozna ustali¢ na jakim etapie
to nastgpito.

Wprost nielogiczny jest zarzut, aby Tutka mdgt nadaé szyfrogram nie posiadajac szyfréw,
ktérymi dysponowat dowddca zamkniety w swojej kabinie. Co do innych okolicznosci
podnoszonych przez Sad Tutka znajdowat sie w sytuacji przymusowej, gdyz dziatat
pod grozbg uzycia wobec niego broni.
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przybyli tam Dworzyniski i Borta, przy ktorych pomocy mégt Pierscionka
obezwladnic. Nie dos¢, ze tej mozliwosci nie wykorzystat, Prochownik mogt
drogq prostej manipulacji zniszczyc przewody oliwienia lub doptywu paliwa
i unieruchomic okret5°. Gdy w poblizy wyspy Bornholm do pomieszczenia
rufowego Barariczak przyprowadzit komandora podporucznika Iwanowa,
znajdujqcy sie tam oskarzeni Paprocki, Michalski, Borgosza, Lampert i Gurbiel,
w warunkach ciasnego pomieszczenia mogli obezwladnic Barariczaka - tego
jednak nie uczynilist. Na redzie portu Ystad po zakotwiczeniu okretu, spusz-
czono szalupe, do ktdrej weszto 3-ch spiskowcow: Barariczak, Jabloriski i Cesarz.
£6dz odeszta na odlegtosc kilkuset metrow i znajdujqcy sie na poktadzie
Lampert, Dworzyriski, Kurczynski, Paprocki, Prochownik, Borgosz i Borta
mogli zawltadnqc okretems2.

Zachowanie si¢ oskarzonych poza wymienionymi momentami wyglgdato
nastepujqco: gdy Dworzyriski opusciwszy pomost udat si¢ do pomieszczenia
rufowego, na pytanie Paprockiego, co si¢ stato, odpart w tym sensie, Ze nic sig
nie stalo tylko zmienili kurs na Szwecje, a na dalsze pytania zdziwionych tym
Lamperta, Borgosza, Ktusek i Michalskiego wyrazit sig: ,,nie bojcie sie co was
to obchodzi”. Opusciwszy kabing, Dworzyriski udat si¢ w poblize kreslarni,
tam, na prébe Pankowskiego o uwolnienie go z zamkniecia odpart, ze uczynic
tego nie moze, bo nie jest buntownikiemS3; w kabinie nawigacyjng opuscit
Dworzyriski z obywatelem Cwikliriskim, ktdrego zaprowadzit na pomost, ten
bowiem w zwigzku z prosbq uczestniczenia w nawigacji; chciat na pomoscie
poczynic potrzebne mu obserwacje 54, Z pomostu nawigacyjnego, Dworzyriski
poszedl na pomieszczenie rufowe i tam spat do chwili, gdy obudzit go Barari-

Rowniez i w tym przypadku sad zdat sie nie dostrzegaé, ze Dworzynski i Borta (Boruta)

przylaczyli sie do uciekinierdw i najwyrazniej z nimi sympatyzowali skoro zostali w Szwecji.
Gdyby wiec Prochownik gotymi rekoma zaatakowat uzbrojonego PierScionka, to zapewne

Dworzys$ki i Borta pomogliby Pier§cionkowi odeprzeé atak Prochownika, ktéry najwyraz-
niej zdawat sobie sprawe z rzeczywistego rozktadu sit i bezcelowosci podejmowania préb

przejecia wladzy na okrecie.

Nalezy ponownie zada¢ pytanie: czy potrafili to wykonaé i co miatoby przemawiac za na-
razeniem lekkomyslnym i nieodpowiedzialnym wlasnego zycia?

Sad zdaje sie zapominad, ze na poktadzie pozostato 4 spiskowcéw dobrze uzbrojonych,
ktérych ponadto popierato dalszych 5 osob, a wlasciwie to 9, gdyz do tej grupy nalezy
wliczy¢ Dworzynskiego, Tutke, Gurbiela, Borute, ktérzy rowniez deklarowali pozostanie
w Szwecji. Osoby te na pewno nie popartyby préby odzyskania okretu. W chwili, gdy
szalupa odplywala po pilota uciekinierzy oprécz przewagi broni posiadali przewage
liczebna, gdyz po stronie zbuntowanych bylo 16 marynarzy i podoficeréw, 8 oséb byto
pozbawionych wolnosci, a marynarzy niezdecydowanych byto zaledwie 9. W chwili
odplyniecia szalupy za buntem bylo 13 marynarzy cze$ciowo uzbrojonych, a obojetnych
bylo zaledwie 6 marynarzy i podoficeréw nieposiadajacych zadnej broni. Wywodu sadu
sg W sposOb oczywisty nielogiczne i sprzeczne z ustalonymi okoliczno$ciami sprawy.
Sad nie zwrdcit uwagi, ze Pankowskiego i inne osoby zamkniete w kreslarni nadzorowat
uzbrojony wartownik. W tej sytuacji w sposéb oczywisty Dworzynski nie mégt uwolnic 4
0s0b zamknietych w kreslarni. Ustalenie, ze Dworzyniski wyraznie oswiadczyt, Ze nie jest
uczestnikiem buntu winno go uwolni¢ od winy i kary.

Ta czes$¢ uzasadnienia nie miesci sie w konwencji jezyka polskiego i jest catkowi-
cie niezrozumiata.
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czak, na polecenie ktérego pomdgt w kotwiczeniu okretu na redzie szwedzkiego
portu Ystadt. W porcie Ystad Dworzyriski wyrazit zgode na wpisanie go do li-
sty tych, ktorzy nie wracajq do kraju, i dopiero na perswazje z-cy dowddcy
okret do spraw politycznych nie zszedl na lgd w Szwecji. Oskarzony Tutka
po opuszczeniu kabiny-radio swobodnie i bez przeszkdd chodzit po pokiadzie.
Gdy zwrdcit si¢ dori Borgosz przedstawiajgc potrzebe przeciwstawienia sig
zdrajcom oskarzomny odparl, ze nie widzi celowosci oporu, bo jezeli rzuci sig
na jednego, to drugi zdrajca strzeli w plecy 3. Przebywat niedtugo na pokla-
dzieiudat si¢ na nocny spoczynek, ktdry przerwal mu Barariczak, wzywajgcy
oskarzonego do zajecia miejsca w todzi wiostowej majqgcej udac sie do portu
w Ystadt po pilota. Tutka poszedt za wezwaniem Barariczaka, a po wejsciu
okretu do portu, zapytany przez Barariczaka, czy pozostanie w Szwecji,
odpowiedziat twierdzqco i Zostal wpisany na liste tych, ktorzy do kraju nie
powracali, Barariczak bowiem twierdzil, ze jako radio-telegrafista, Tutka
bedzie mu potrzebny 56. Oskarzony Kurczyriski gdy zszedt z pomostu, na kto-
rym zauwazyt wiszqcy na haku obok Jabtoriskiego pistolet maszynowy, udat
sig na rufe. Tam zdrajca Lesniak obciqgwszy rog bandery okretu usifowat jq
praywiqzac do flaksztoku, a poniewaz czynil to nieumiejetnie, Kurczyriski
sam przywiqzal zbezczeszczong bandere odpowiednim wezlem, zamiast,
co byto mozliwym zepchnqc za burte zdrajceg5?. Bezposrednio po wybuchu
buntu; gdy jako przewodniczqcego ZMP nawiqzywano z nim rozmowy
na temat rozbrojenia zdrajcow, oskarzony tylko wzruszyt ramionami i odpo-
wiedziat, Ze nie wiadomo, jaka jest na okrecie sytuacja, i kto posiada brori ss,
Po pobycie na pokladzie i przywiqzaniu bandery do faksztoku Kurczyriski
poszedt spac i spat do chwili, gdy okret stangt na redzie. Oskarzomny Paprocki,
ktory okoto godziny 20-tej zorientowat si¢ w sytuacji, informowat Lamperta,
Ktuska, Michalskiego i Borgosza o tym kto posiada bron; gdy Borgosz propo-
nowat rozpoczecie akcji zmierzajqcej do rozbrojenia spiskowcéw, Paprocki
zbyt to smiechem i wulgarnymi stowy dat do zrozumienia, Ze nie ma sensu

Jest to stanowisko logiczne i zgodne z realiami na poktadzie i $wiadczy o roztropnos$ci Tutki.
Whpisanie sie na liste oséb pozostajacych w Szwecji nie mogto mie¢ Zadnego znaczenia
prawnego, gdyz istotne byto jaka Tutka podjat ostateczna decyzje, ze wraca do kraju.
Nalezatoby udowodnic, ze karalny byl sam zamiar, badz przygotowanie.

Sad nie wskazuje okoliczno$ci, aby bylo mozliwe zepchniecie za burte Lesniaka. Nie
wiadomo jakie walory fizyczne posiadali Lesniak i Kurczyniski i czy Kurczynski miat
przewage fizyczna nad Lesniakiem. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze bariery ochronne (burty)
sg na wysokosci ok. 130 cm. Nie wystarcza wiec zwykte popchniecie, gdyz Kurczyski mu-
sialby unie$¢ Le$niaka i przerzuci¢ go ponad burta. Sad nie ustalil, aby Kurczyniski miat
takie umiejetnosci. Nie mozna wykluczy¢, ze to Le$niak oprécz broni mial przewage nad
Kurczyiskim. Wymog Sadu, aby Kurczyniski rzucit sie na uzbrojonego Le$niaka i zepchnat
go za burte $wiadczy co najmniej o btedach w ustaleniach faktycznych i dokonanie ocen
wbrew zasadom logiki i zwyklego doswiadczenia zyciowego.

Do samego korica pobytu okretu w Ystad niewiadomo byt kto jest po ktdrej stronie, a tym
samym ocena Kurczynskiego byla ze wszech miar realistyczna i nie mozna mu z tego
tytutu stawiad zarzutu.
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usifowania tegos°. Chciat oskarzony co prawda wejsc do sitowni, ale widzqc
tam Tamana, poszed? na pomieszczenia podoficerskie i tam spal z przerwq
do godz. 23-ciej, gdy Barariczak przyprowadzit kmdr. ppor. Iwanowa. Gdy
okret stat na kotwicy, Paprocki znalazt si¢ sam na sam z rannym Barariczakiem
w jednym pomieszczeniu, nie uczynit jednak niczego°. Oskarzony Gurbiel
najwczesniej zorientowany byt w catej sytuacji. Po opuszczeniu kabiny-radio,
poszedt na pomieszczenie dziobowe, gdzie spotkal swego przyjaciela Szope.
Z pomieszczenia tego mogt dostac si¢ do messy, w ktcérej poprzednio widziat
zdrajcg Czanieckiego, pilnujqcego kabiny dowddcy okretu. Nie wykorzystat
tej mozliwosci i nie informowat o niej nikogo, na pomieszczeniu rufowym,
na ktérym obecni byli Tutka, Kurczyriski, Lampert i Borgosz tyle, ze powia-
domit kto ze zdrajcéw ma broni. Potem Gurbiel komunikowat si¢ na poktadzie
z zamknigtymiw kreslarni podoficerami i z koleji, po pobycie na pomoscie, udat
sie do pomieszczent rufowych, skqd znéw wyszedt na poktadé1. Tu na polecenie
Barariczaka sprowadzit do kabiny nawigacyjnej wespot za zdrajcami Gazde
i Cwikliriskiego. Po opuszczeniu kabiny nawigacyjnej pozostat na poktadzie
i byt juz obecny przy odbijaniu szalupy. W porcie szwedzkim zostat zapisamny
na liste pozostajgcych w Szwecji. Do kraju powrécit pod wptywem perswazji
z-cy d-cy okretu 2. Oskarzony Borta po wyjsciu z sitowni naradzat si¢ na po-
mieszczeniu rufowym z 5-ma podoficerami nad mozliwosciq zlikwidowania
buntu, powrdciwszy jednak na poktad, Zadnych krokéw nie poczynit. Po tym,
przebywat pod poktadem do chwili odbicia szalupy. W porcie Ystad wyrazit
zgode na wpisanie go na liste pozostajqcych w Szwecji. Oskarzony Lampert
nieomal przez caly czas byt w kontakcie z niezbuntowanq czesciq zatogi,
lecz nie usitowat wejs¢ ani na pomost, ani do sitowni, oraz nie czynit uzytku
2z wiadomosci iz z pomieszczenia dziobowego dostac sie mozna do pomieszczeri
oficerskich. Na redzie portu Ystad pomégt zdrajcom w spuszczeniu szalupy 3.
Osk. Prochownik po opuszczeniu sitowni udat si¢ w poblize kreslarni i w roz-
mowie z Pankowskim mechanikiem maszyn oswiadczyt, Ze skoriczyt wachte
za maszyny nie odpowiada i idzie spac, po czym poszedl na pomieszczenie

Nie wiadomo, co zaproponowat Borgosz, a najprawdopodobniej nie zaproponowat nic
konkretnego, a jedynie ogélna idee. Sad nie przytoczyt opinii Paprockiego i nie mozemy
poznac jego stanowiska. Najwyrazniej propozycja miata charakter nierealny, skoro zbyt
ja $miechem.

Sad zapomniatl, ze Barariczak miat pistolet, a Paprocki nie mial zadnej broni.

Poglad sadu, jakoby Gurbiel z pomieszczenia dziobowego mdgiby dostaé sie do mesy, gdzie
byli zamknieci oficerowie, nie uwzglednia oczywistej okolicznosci, ze kabina dowddcy
byta pod statym nadzorem osoby uzbrojonej w bron. Réwniez i w tym przypadku oceny
Sadu Marynarki Wojennej odbiegaja od rzeczywistej sytuacji na okrecie i kreuja zgota
fantastyczne i nierealne scenariusze.

Okolicznos¢ ta winna by¢ uznana jako przemawiajgca na korzys¢ Gurbiela.

Pomoc w spuszczeniu szalupy w sytuacji, gdy zada tego kilku buntownikéw uzbrojonych
w bror, nie moze stanowi¢ zadnego czynu zabronionego prawem, ani tez zadnego regu-
laminu wojskowego.
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rufowe do chwili, gdy okret stanql na redzie portu Ystad . Osk. Michalski
radio-telegrafista, ktorego zmienit Tutka obudzit si¢ dopiero pod Bornhol-
mem. Gdy zorientowat si¢ 0 w sytuacji zwrécit si¢ do Tutki , aby mu dat
klucz od radiostacji, chciat bowiem drogq radiowq zawiadomic dowddztwo
o buncie na okrecie, spotkat si¢ jednak z kpinami Tutki, ktory uwazat go
za glupiego. Zszedtwszy na ddt, na pomieszczenie rufowe, osk. Michalski
wszedt do kabiny kmdr ppor. Iwanowa, ktorego pytal, jakby obezwladnic
zdrajcow. Wypedzony z tej kabiny przez Barariczaka, kidcit si¢ z tymze.
Na redzie portu Ystad, Barariczak zwrdcit si¢ dori, aby wsiadtl do szalupy,
na co Michalski w przekonaniu, ze szalupa przywiezie przedstawicieli Polskich
Witadz Konsularnych, zgodzit sig, nie godzqc si¢ jednak w porcie na wpisanie
go do listy pozostajqcych w Szwecji65. Osk. Borgosz nie orientujqc sig dobrze
w sytuacji, zwracat sie zdrajcy Tamana, przedstawiajqc, ze nalezy rozbroid
buntownikow, a gdy spostrzegl, ze ma do czynienia z buntownikiem, zwra-
cat sig kolejno ze swymi zamystami do Tutki, Kurczyriskiego, Paprockiego,
spotkat si¢ jednak z odmowgq lub z kpinami. Gdy na pomieszczeniu rufowym
wraz z Lampertem, w obecnosci innych i Jabloriskiego, o ktérym obecni nie
wiedzieli, ze jest buntownikiem, rozmawial na temat obezwladnienia zdrajcy
stojqcego w messie. Jabtoriski donidst o tym Barariczakowi, ktory messe
odpowiednio obstawit. Gdy Barariczak przyprowadzit kmdr ppor. Iwanowa,
Borgosz nie przejawit jednak inicjatywy obezwtadnienia zdrajcow, po tym
otworzyt drzwi od kabiny Iwanowa, ktore na polecenie tegoz z powrotem
zamknqt. Obojetna postawa oséb zamknigtych w kreslarni, ktore nie sko-
rzystaty z okazji przedostania si¢ wlazem na pomieszczenie podoficerskie,
zniechecita Borgosza do dalszych usitowari rozniecenia oporu 6. Powyzsze
ustalonym zostato na podstawie wyjasniert oskarzonych, zeznan swiadkéw
Gazdy i Gdarica$?, opinii biegtego kmdr por. Szmidta, oraz ujawnionych z akt
sprawy dokumentéw. Ustalenia te zgodne sq z catosciq wyjasnieri oskarzomnych,

Opis sytuacji nie wskazuje, aby Prochownik mdgt uczynié co$ wiecej lub aby byt zobowia-
zany na mocy regulaminéw, badz rozkazéw dokonac innych czynnosci.

Przytoczone okolicznosci swiadcza ewidentnie na korzys¢ Michalskiego, ktéry zdecy-
dowanie nie chcial przytaczy¢ sie do buntownikéw, jak réwniez wsiadt do szalupy, aby

spotkac sie z przedstawicielami konsulatu polskiego. W opisanym stanie faktycznym nie

mozna byto przypisa¢ Michalskiemu jakichkolwiek zarzutéw natury kryminalnej.

Opis zachowania Borgosza jednoznacznie swiadczy, Ze nie ponosi on jakiejkolwiek winy.
Uniewinnienie popsuloby statystyke Prokuratury i Informacji, dlatego zostat on formalnie
uznany za winnego, dzieki temu prokuratura mogta przyjac, ze akt oskarzenia byt skuteczny
w 100 procentach, bo wszyscy oskarzeni zostali uznani przez sad winnymi popetnienia
zarzucanych im czynéw.

Niezrozumiate jest z jakiego powodu Gazda i Cwikliriski nie zostali objeci aktem oskarze-
nia, skoro ustalono, Ze obaj pomagali Baraficzakowi w nawigacji i w oplynieciu w sposéb
bezpieczny wyspy Bornholm. Byli oni w takiej samej sytuacji, jak kmdr Jerzy Iwanow,
ktéry réwniez zostal zamkniety przez spiskowcow, a pdzniej ustyszat wyrok 15 lat wie-
zienia. Podobna watpliwo$¢ nasuwa sie w stosunku do st. bosm. Stanistawa Szolla, kt6ry
byt wszak zastepcg dowddcy do spraw liniowych. Jego sytuacja byta identyczna z Jerzym
Iwanowem, ktdry zostat skazany na 15 lat wiezienia. W istniejacych dokumentach nie ma
zadnej wskazowki dlaczego réznica byta tak istotna.
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wyjqwszy wyjasnien oskarzonego Tutka, z ktérych czesci, mianowicie jakoby
Barariczak z kabiny nawigacyjnej obserwowat go, uniemozliwiajqc nadawanie
sygnatow, nie uwzgledniono z tego powodu, ze o tej okolicznosci oskarzony
w postepowaniu przygotowawczym nie wspominal, a inni oskarzeni tego
w dostatecznym stopniu nie potwierdzili” 8.

Wyzej przedstawiony fragment uzasadnienia Sadu Marynarki Wo-
jennej w sprawie Sm 101/51 wskazuje, ze jest to dokument, ktéry budzi
liczne watpliwo$ci i zawiera przektamania odnosnie ustaleni faktycznych.
Natomiast w catosci nie mozna sie zgodzi¢ z ocenami tego sadu, ktore
byly podstawa rozstrzygniec co do winy i kar wymierzonych oskarzonym.

SLEDZTWO

Poniewaz nie zachowaly sie akta spraw karnych sadowe, ani tez proku-
ratorskie, nie mozna ustali¢ kiedy formalnie wszczeto Sledztwo. Wiado-
mos$¢ o buncie ORP ,,Zuraw” i pozostaniu 12 marynarzy w Szwecji dotarta
do organéw Marynarki Wojennej 2 sierpnia ok. godz. 18.001 od tego czasu
mozemy mowi¢ o podjeciu czynnosci Sledczych 6°. Lacznosé radiows
z ORP ,Zuraw” nawiazano 2.08.1951 roku ok. godz. 20.45 i uzyskano
informacje, ze ptynie kursem na Gdynie. 2.08.1951 roku o p6inocy wyply-
nat na spotkanie ORP ,,Blyskawica”, a rano wystano samolot 7°. Z relacji
Jerzego Iwanowa wynika, ze oficerowie podjeli decyzje, aby nie plynaé
bezposrednio do Gdyni, ale posuwa¢ sie wzdtuz brzegu wykorzystujac
plycizny niebezpieczne dla niszczyciela. Rdwnocze$nie podawano do ORP
»Blyskawica” pozycje znacznie odbiegajace od rzeczywistych. Obawiano
sie, ze zostang aresztowani na pelnym morzu, co pozwoli stworzy¢
wtadzom dowolna historie. Nie wykluczano réwniez zatopienia, gdyz
zdawano sobie sprawe z metod stosowanych przez Rosjan. 3 sierpnia
1951 roku ok. godz. 10.00 ORP ,,Zuraw” zacumowal przy swoim zwyklym
miejscu w porcie na Oksywiu 1. Na pokiad weszli oficerowie Informacji
oraz Prokuratury Marynarki Wojennej z szefem kmdr Leonidem Azar-
kiewiczem. Przez kilkanascie godzin trwaly przestuchania marynarzy
i oficer6w. Nastepnego dnia na poktadzie ORP ,Zuraw” toczyta sie nor-

Sad nie wykazal, aby obserwacja Tutki przez Baranczaka z kabiny nawigacyjnej byta
niemozliwa. Prawdopodobnie kabiny te sasiadujg ze soba, a wiec wyjasnienia Tutki
zastugiwaly na uwzglednienie.

Meldunek specjalny o ucieczce za granice ORP ,,HG-11" - ,Zuraw” z dnia 4 sierpnia 1951 roku
sporzadzony przez z-ce szefa Okregowego Zarzadu Informacji Nr 8 pptk. Prystrupa [w:],
Okret hydrograficzny ,,Zuraw” i jego zatoga... op.cit., s. 81-85. Poczatkowo nie zwrécono
uwagi na brak meldunkéw z okretu, ktdre powinny by¢ nadawane co 4 godziny. Okret
planowo miat przyby¢ do Gdyni 2.08.1951 r. ok. godz.11-13. Okoto godz. 12.00 wszczeto
poszukiwania i wyslano w tym celu samoloty. Ok. 18.00 Polska Marynarka Handlowa
otrzymata telegram z Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ze na szwedzkich wodach
terytorialnych znajduje sie HG-11.

Tamze.

Wojciech Swiecicki, Kmdr ppor. Jerzy Iwanow, Prowokacja ,Zurawia”. ,Dziennik Battycki”
28.07.1989 r., dodatek ,Rejsy”.
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malna stuzba. Tymczasem na najwyzszych szczeblach wtadzy toczyta
sie dyskusja i spory, co nalezy zrobi¢ z marynarzami, ktdrzy powrdcili
do kraju. Bolestaw Bierut i Edward Ochab domagali sie wymierzenia
surowych kar. Cztonkowie Komisji Gléwnego Zarzadu Politycznego WP
Michat Jekiel i ptk Zygmunt Blum postanowili, aby osadzi¢ cztonkow
zaltogi pozostatych w Szwecji oraz oficeréw, a pozostalg zaloge ukaraé
dyscyplinarnie. Jeszcze tagodniejsze wnioski sformutowat przedstawi-
ciel Naczelnej Prokuratury Wojskowej Kazimierz Graf, ktéry uwazat,
ze nalezy zaocznie osadzi¢ jedynie uciekinieréw72.

Ostateczna decyzja zapadla 9 sierpnia 1951 roku. na posiedzeniu
Rady Wojennej Marynarki Wojennej. Gremium w sktadzie: przewodni-
czacy - kadm. Wiktor Czerokow, cztonkowie - kadm. Iwan Szylingowski,
kmdr Jézef Urbanowicz, kmdr Walenty Sidorkin, kmdr Leonid Azarkie-
wicz, kmdr por. Mikotaj Prystupa, kmdr por. Mirostaw Nadelwicz, uznato,
ze wypadek jest najbardziej istotny w catej powojennej historii Marynarki
Wojennej. Zwrdcono uwage na btedy w szkoleniu oficerdw, ktérym nie
wpojono honoru i ambicji Zolnierskiej, a takze patriotycznych postaw
w obliczu wroga. Uzgodniono, ze oprécz surowych kar nalezy wzmaoc
prace wychowawczg wsrod zaldg okretdw, przeprowadzié¢ odprawe
z oficerami, zarzadzi¢ zebrania partyjne i ZMP, przede wszystkim jednak
nalezy zweryfikowaé kadre Marynarki Wojennej. 20 sierpnia 1951 roku
powstata Komisja Personalna MON, ktéra m.in. doprowadzita do tego,
ze minister zdegradowat do stopnia marynarza i zwolnit do rezerwy
chor. mar. Stanistawa Gazde, st. bosm. Jerzego Parikowskiego i st. bosm.
Czestawa Przybylskiego 73.

Wezesniej, bo juz 6 sierpnia 1951 roku aresztowano dowddce ppor.
Arkadiusza Ignatowicza i ppor. Zygmunta Bogumita, a nastepnego dnia
kmdr Jerzego Iwanowa. Aresztowano réwniez 10 marynarzy i podoficerdw
z zatogi ORP ,Zuraw” 74, Sledztwo prowadzono w budynku Informacji
Marynarki Wojennej przy ulicy Swietojariskiej 9 w Gdyni.

Zostalo to ocenione jako przejaw skrajnego liberalizmu i oportunizmu oraz, ze $wiadczy
to o jego defensywnej postawie wobec dziatalnosci wroga klasowego. Uchwata Komisji
Partyjnej z dnia 7.081951 r., ktéra ukarata Kazimierza Grafa nagang [w:] Okret hydrogra-
ficzny ,Zuraw” i jego zatoga... op.cit., s. 136.

Jerzy Przybylski, Czy na pewno prowokacja (jeszcze raz w sprawie OH ,Zuraw”). ,,Przeglad
Morski”, Nr 10/1989, s. 69-79. Autor piszac o zdegradowani trzech marynarzy powotuje sie
narozkaz nr 086/MON z 28 sierpnia 1951 r. Podaje réwniez, ze rozkazem Ministra Obrony
Narodowej nr 097/MON z 11.09.1951 r. nagane otrzymali: kadm. Wiktor Czerokow, kadm.
Iwan Szylingowski, kmdr Marian Wojcieszek, kmdr Jézef Urbanowicz. Aresztem domowym
ukarani zostali kmdr por. Adam Rychel (5 dni), kpt. Zygmunt Wasik (10 dni). Na nizsze
stanowisko stuzbowe poza MW zostal przeniesiony kmdr por. Mirostaw Nadelwicz , szef
Zarzadu Politycznego MW.

Marynarzy aresztowano w réznym czasie: 7 sierpnia 1951 r. zatrzymano Dworzynskiego,
Tutke, Gurbiela, Borte, Prochownika, 10 sierpnia 1951 r. zatrzymani zostali Lampert
i Michalski, a 20 sierpnia 1951 r. aresztowano Paprockiego, Kurczynskiego i Borgosza.
W pierwszym terminie aresztowano 4 marynarzy, ktérzy pierwotnie znalezli sie na liscie
pozostajacych w Szwecji, a ktérzy ostatecznie powrdcili.
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Stala metodg bylo prowadzenie przestuchan od godz. 18.00 do 6.00
rano. W tym czasie zmieniali sie przestuchujacy, a podejrzani marynarze
musieli caly czas sta¢. Po zakoniczeniu przestuchania powracali do cel,
gdzie nie mogli sie potozy¢, ani siedzie¢. Racje zywnosciowe byty gtodowe.
Po kilku dniach zaczety im puchnaé nogi, a brak snu i totalne zmeczenie
powodowato, ze czestokro¢ tracili przytomnos¢ i nie rozumieli co sie
do nich méwi. Przestuchujacy znecali sie nad nimi psychicznie wyzywa-
jac ich od zdrajcéw, ponizajac i upokarzajac w rézny sposéb 75, Sledczy
przedstawiali coraz to inne wersje przebiegu wypadkow i domagali sie
potwierdzenia. W trakcie przestuchan nie byto obronicoéw. Na zakonicze-
nie $ledztwa podejrzanym nie pozwolono zapozna¢ sie z aktami sprawy,
tylko byli przymuszeni podpisa¢ protokoly zaznajomienia sie z aktami
bez ich czytania. Ostatnie dni przed procesami spedzili w zwyktym
wiezieniu i potraktowano ich jak kryminalistéw, a nie jak marynarzy.

PROCES

W pierwszej kolejnosci osadzono trzech aresztowanych oficeréw, tj. Je-
rzego Iwanowa, Arkadiusza Ignatowicza i Zygmunta Bogumila. Rozprawa
miata charakter pokazowy. Odbyta sie 1 wrzes$nia 1951 roku w obecno-
$ci ok. 300 stuchaczy Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej w Gdyni
ikadry oficerskiej. Sktadowi przewodniczyt mjr Celestyn Obst, oskarzat
Leonid Azarkiewicz, a obecny byt réwniez Generalny Prokurator Wojska
Polskiego ptk Stanistaw Zarakowski.

Jak wspomina Jerzy Iwanow, oficeréw przewieziono wprost z aresztu,
nieogolonych, w wieziennych pasiakach. Oskarzonych wycofano z sali,
kazano im umy¢ sie i ogoli¢, a takze ubra¢ w robocze marynarskie
drelichy 76. Przebieg rozprawy byt z géry wyrezyserowany, gdyz nie
pozwolono oskarzonym odpowiadaé na pytania, a mogli odzywacé sie
jedynie ,tak” lub ,nie”, ani tez nie wolno im bylo zadawa¢ swiadkom
pytan. Arkadiusz Ignatowicz i Zygmunt Bogumit zostali oskarzeni z art.
106 KKWP 77 za oddanie okretu bez walki. Jerzego Iwanowa oskarzono
z art. 109 KKWP78 za tchérzostwo w obliczu wroga79. Po kilkunastu
godzinach procesu juz po pdétnocy w dniu 2 wrzes$nia 1951 roku Sad

Wojciech Swiecicki, kmdr ppor. Jerzy Iwanow, Prowokacja ,Zurawia”, Dziennik Battycki
28.07.1989 r., dodatek ,Rejsy”.

Tamze.

Art. 106. KKWP: Dowddca, ktdry oddaje nieprzyjacielowi statek powietrzny lub ich zatoge,
nie uczyniwszy przed tym wszystkiego, czego w celu unikniecia oddania obowiazek od niego
wymaga, podlega karze $mierci. W ustalonym stanie faktycznym nie byto nieprzyjaciela
inie byto oddania statku nieprzyjacielowi. Obaj oskarzeni oficerowie nie wyczerpali wiec
znamion czynu zabronionego z art. 106 KKWP.

Art. 109. KKWP: Zohierz, ktéry z tchérzostwa ucieka z pola walki, albo pobudza do ucieczki
towarzyszy broni, podlega karze $mierci.

Art. 109 dotyczy ucieczki z pola walki. W stanie faktycznym buntu na okrecie nie bylo pola
walki, z ktdrego oskarzony jakoby uciekal. Sytuacja jaka dotkneta trzech oficeréw mozna
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Budynek przy ul. Swietojanskiej 9 w Gdyni, dawna siedziba Informacji Marynarki Wojen-
nej. Fot. E. Stepien.

Marynarki Wojennej skazat Arkadiusza Ignatowicza na 15 lat wiezienia,
5 lat pozbawienia praw publicznych i obywatelskich praw honorowych,
konfiskate mienia i degradacje. Zygmunt Bogumit zostat skazany na 12
lat wiezienia, 3 lata pozbawienia praw publicznych i obywatelskich praw
honorowych, konfiskate mienia i degradacje, a Jerzy Iwanow na 15 lat
wiezienia, 5 lat pozbawienia praw publicznych i obywatelskich praw
honorowych, konfiskate mienia i degradacje.

poréwnac jedynie do wziecia do niewoli lub internowania, a faktycznie oficerowie zostali
na krétki okres czasu pozbawieni wolnos$ci.
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Drugi proces odbyt sie w dniach 3 i 4 wrzesnia 1951 roku, réwniez
na terenie Oficerskiej Szkoly Marynarki Wojennej i publicznie w obec-
nosci marynarzy i podoficeréw. Podsadnymi byto 22 marynarzy, z czego
12 sadzono zaocznie. Réwniez i w tej sprawie przewodniczacym sktadu
orzekajacego byt kmdr ppor. Celestyn Obst, sedzia kpt. Kazimierz Jankow-
skiitawnik kmdr por. Jan Zawadka, oskarzat kmdr Leonard Azarkiewicz,
a z urzedu bronili adwokaci Stanistaw Jakitowicz, Maksymilian Roman,
Bolestaw Wiacek, Tadeusz Bruna, Jan Mecweldowski, Jerzy Lapicki, Jozef
Tarczewski. Postepowanie dowodowe przebiegato w taki sam sposéb, tj.
oskarzeni musieli odpowiadaé na pytania ,tak” lub ,,nie” oraz nie mogli
zadawad pytan swiadkom. Rozstrzygniecie dotyczace marynarzy, ktorzy
pozostali w Szwecji byto jednoznaczne, gdyz uznano Henryka Baraniczaka,
Jerzego Lesniaka, Tadeusza Tamana, Wactawa Jabtoriskiego, Wojciecha
Pierscionka, Jerzego Czanieckiego, Wiadystawa Cesarza za winnych
zbrodni z art. 1 § 11 3 Dekretu z dnia 13 czerwca 1946 roku o przestep-
stwach szczegélnie niebezpiecznych w okresie odbudowy paristwa 8,
tj., ze w dniu 1 sierpnia 1951 roku wchodzac w sktad zatogi okretu
HG - 11, odbywajacego rejs powrotny z Kotobrzegu do Gdyni, wspdlnie
i przy uzyciu broni dopuscili sie gwaltownego zamachu na jednostke
Sit Zbrojnych Polski, mianowicie na okret HG - 11 i jego dowddztwo,
a owladnawszy okretem skierowali go na wody terytorialne szwedzkie,
iza to wymierzyt im kare Smierci.

Ponadto tych siedmiu oskarzonych oraz Rudolf Przybyla, Henryk
Szopa, Janusz Sztyler, Zbigniew Chycki i Eugeniusz Ktusek zostali
uznani za winnych zbrodni stanu z art. 90 KKWP 81 popelnionej przez
to, ze dzialajac na szkode panstwa polskiego w dniu 2 sierpnia 1951
roku zeszli z poktadu ORP - HG - 11 na teren Szwecji dopuszczajac
sie zdrady Ojczyzny i za to skazal ich na kare $mierci. Sad w stosunku
do siedmiu sprawcéw wymierzyt jako kare taczna, kare Smierci z utrata
praw publicznych i obywatelskich praw honorowych na zawsze wraz
z przepadkiem catego mienia na rzecz Skarbu Paristwa.

Sad Marynarki Wojennej uznat Wiadystawa Dworzynskiego, Zyg-
munta Tutke, Eugeniusza Kurczyniskiego, Ryszarda Gurbiela, Kazimierza

Art. 1 § 1: Kto dopuszcza sie gwattownego zamachu na jednostke sit zbrojnych polskich
lub sprzymierzonych, podlega karze wiezienia na czas nie krétszy od lat 5 lub wiezienia
dozywotniego. § 3: Jezeli z czynu okreslonego w § 1 lub § 2, wynikta $mier¢ lub ciezkie
uszkodzenie ciata albo jezeli sprawca dopuscit sie gwattownego zamachu przy uzyciu
broni lub innych okoliczno$ciach szczegélnie niebezpiecznych, podlega karze wiezienia
na czas nie krétszy od lat 10 lub dozywocia albo karze $mierci.

Art. 90. KKWP: Kto dziatajac na szkode Paristwa Polskiego, dopuszcza sie zbierania lub
przekazywania wiadomosci, stanowiacych tajemnice paiistwowa lub wojskowa, przechodzi
na strone nieprzyjaciela lub ucieka zagranice podlega karze wiezienia od lat 10 do 15 albo
karze $mierci.
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Borute 82, Sylwestra Lemperta 83
winnych przestepstwa z art. 28 w zw.
z art. 90 KKWP przez to, ze gdy
w dniach 11 2 sierpnia 1951 roku
przebywajacy na wodach Battyku
ORP - HG - 11 zostal opanowany
i skierowany ku brzegom Szwecji
przez siedmiu zbuntowanych mary-
narzy - wymienieni oskarzeni ma-
jac swobode poruszania sie i wza-
jemnego porozumiewania sie nie
tylko nie przedsiewzieli zadnej
czynnosci, ktdra przyczynitaby sie
do usmierzenia buntu, lecz przeciw-

Leonid Azarkiewicz, prokurator nie, niezmuszeni do tego, okazali
oskarzajacy marynarzy ,,Zurawia”. buntownikom pomoc w ucieczce
ZRODLO: Muzeum Marynarki Wojennej zagranice, a wiec i dopuszczenia
w Gdyni. sie zdrady Ojczyzny, a mianowicie

oskarzony Dworzynski petnit przez

diugi czas obserwacje na pomoscie,
nadto pozwolil sie wpisa¢ na liste majacych zamiar pozosta¢ w Szwe-
cji, oskarzeni Tutka, Boruta i Gurbiel wpisali sie na wspomniana liste,
oskarzony Tutka pomégt buntownikom w nawiazaniu tacznosci z pilo-
tem szwedzkim przez wziecie udziatu w obstugiwaniu szalupy, skiero-
wanej ze stojacego na redzie w porcie szwedzkim Ystad okretu HG - 11,
osk. Kurczynski pomogt buntownikowi Lesniakowi zawigzaé obcieta
przez tego ostatniego bandere, co miato zmyli¢ zatogi zblizajacych sie
dwoch nieustalonych statkéw w rozpoznaniu HG - 11, za$ osk. Lempert
pomogt w spuszczaniu szalupy, i za to skazat:

» Wiadystawa Dworzynskiego na 10 lat wiezienia z pozbawieniem praw

»

82

83

84

publicznych i obywatelskich praw honorowych na 5 lat i przepadkiem
calego mienia,

Zygmunta Tutke na 10 lat wiezienia z pozbawieniem praw publicznych
i obywatelskich praw honorowych na 3 lata i przepadkiem catego mienia 84,

W dokumentach wystepuje Borta lub zamiennie Boruta. Nie jestem w stanie zweryfikowac,
ktéra pisownia jest prawidtowa.

W dokumentach wystepuje Lampert lub zamiennie Lempert. Nie jestem w stanie zwery-
fikowaé, ktdra pisownia jest prawidlowa.

Edward Obertyniski mylnie podal, ze Zygmunta Tutke, radiotelegrafiste sad uniewinnit,
gdyz udowodniono, ze o zaistnialym zdarzeniu prébowano powiadomi¢ Centrum Do-
wodzenia. Edward Obertynski, Proby ucieczek marynarzy Polskiej Marynarki Wojennej
w latach 1949-1954 [w:] , Okret hydrograficzny LZuraw” ijego zaloga... op.cit., s. 40.
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Eugeniusza Kurczyniskiego na 9 lat wiezienia z pozbawieniem praw
publicznych i obywatelskich praw honorowych na 3 lata i przepadkiem
catego mienia,

Ryszarda Gurbiela na 7 lat wiezienia z pozbawieniem praw publicznych
i obywatelskich praw honorowych na 2 lata i przepadkiem catego mienia,

Kazimierza Borute na 5 lat wiezienia z pozbawieniem praw publicznych
i obywatelskich praw honorowych na 2 lata i przepadkiem catego mienia,

Sylwestra Lemperta na 4 lata wiezienia z pozbawieniem praw publicznych
i obywatelskich praw honorowych na 1 rok i przepadkiem calego mienia.

Ponadto, sad uznat za winnych popelnienia przestepstwa z art. 142
§ 1 KKWP385 Ryszarda Paprockiego, Stanistawa Prochownika, Mariana
Michalskiego i Antoniego Borgosza winnych tego, ze bedac podofice-
ramina ORP HG - 11, majac swobode ruchu i porozumiewania sie, badz
to z obawy o zycie, badZ innych osobistych pobudek nie podjeli zadnego
dziatania, zmierzajgcego do zdtawienia powstatego na okrecie buntu czesci
zatogi i nie zorganizowali w tym kierunku czes$ci zatogi niezbuntowana,
a tym samym nie wykonali czynow wynikajacych z ich przynaleznosci
do odrodzonego Wojska Polskiego i za to skazat:

Ryszarda Paprockiego na 8 lat wiezienia i degradacje,
Stanistawa Prochownika na 7 lat wiezienia i degradacje,
Mariana Michalskiego na 2 lata wiezienia i degradacje,
Antoniego Borgosza sad od kary uwolnit 8é.

Represje epoki stalinowskiej przybieraly nieraz formy wprost absur-
dalne, ktérych wspotczesni nie sa w stanie zrozumiec i pojaé. Na poboczu
gléwnych proceséw przeciwko ,zdrajcom” z ORP ,Zuraw” odbyta sie
farsa §ledztwa i wyroku sadowego Stefana Meliona, ktéry przypomniat
o swojej historii piszac list do redaktora Wojciecha Swiecickiego?”.
W liscie opisat on swoja droge do Marynarki Wojennej i zwigzane z tym

Art. 142 § 1: Zotnierz, ktéry dopuscit sie bezczynnoéci whadzy, to jest zaniechat wykonania
czynoéw, ktdre z tytutu stuzby winien byt wykonad, jezeli popetniat to ze wzgledu na korzy$¢
osobistg lub z innych pobudek osobistych, cho¢by ono nie wywotato, ale przestepca byt
$wiadom, ze mogto wywotac szkodliwe nastepstwa, podlega karze wiezienia.

Sad rozstrzyga oddzielnie o winie i karze. Antoni Borgosz zostal uznany za winnego

popelnienia przestepstwa z art. 142 § 1 KKWP, natomiast pomimo uznania winy odstapit

od kary uznajac, ze zachodza przestanki z art. 55 § 3 KKWP, tj. ze oskarzony juz w chwili

rozpatrywania sprawy przestat by¢ niebezpiecznym dla istniejacego porzadku prawnego.

Z tego powodu btedne jest stwierdzenie Jerzego Przybylskiego, ze sad uwolnit Antoniego

Borgosza od winy. Jerzy Przybylski, Czy na pewno prowokacja? Jeszcze raz w sprawie OH
LZuraw”. »Przeglad Morski”, Nr 10/1989, s. 69-79.

Tre$é catego listu opublikowano [w:] Okret hydrograficzny ,Zuraw” i jego zatoga... op.cit.,
S. 162-168.
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plany na przyszto$é, aby po odbyciu stuzby zostaé marynarzem floty
handlowej. W czasie stuzby odbyt kilka kurséw i trafit na ORP ,Zuraw”.
Tu, w wyniku nienagannej stuzby, awansowat na pierwszy stopien
podoficerski marynarki Wojennej88. Mat Stefan Melion dostapit row-
niez zaszczytu otrzymania odznaki Zashuzonego Zotnierza Specjalisty,
a uroczysto$¢ ta odbyta sie w Operze w Gdyni. Nie ulega watpliwosci,
ze mat Stefan Melion petnit stuzbe wzorowo, ale pod koniec lipca 1951
roku zaczeta bole¢ go gtowa i ucho, w ktérym pojawita sie ropa. Dowddca
ppor. Iwanowicz rano 1.08.1951 roku skierowat mata Stefana Meliona
do lekarza w Koszalinie dla udzielenia mu pomocy medycznej. Podréz
do Koszalina, poszukiwanie szpitala i zabiegi medyczne przeciagnety sie
imat Melion powrdcit do Kotobrzegu, gdy okret wyszedt juz w morze. Mat
Stefan Melion otrzymat wiec rozkaz, aby udac sie pociagiem do Gdyni
i dotaczy¢ tam do zatogi. O spodziewanej godzinie okret ORP ,,Zuraw’
nie przybyt do portu w Gdyni i nikt nie udzielit mu zadnej informacji.
Dopiero 3 sierpnia 1951 roku okret zawinal do portu i Stefan Melion
dotaczyl do zatogi. Szybko poinformowano go, co sie stato, a organy
Informacji MW przystapily do intensywnego $ledztwa. Stefan Melion,
tak jak pozostali marynarze z ORP »Zuraw”, zostat aresztowany i pod-
dany przestuchaniom. Oczywiscie nic nie mégt zeznad, bo na statku go
nie byto. Po dwdch tygodniach aresztu i wielu przestuchaniach zostat
zwolniony. Rados$¢ trwata zaledwie kilka dni, gdyz mat Stefan Melion
zostal aresztowany ponownie. Przypuszczal, ze powodem aresztowania
byla znaleziona kartka, na ktérej Henryk Baranczak w marcu 1951 roku
odnotowal nowy numer stuzbowy Meliona, jego aktualny przydziat
w pelnieniu wacht oraz dopisat kilka obrazliwych stéw pod adresem
kadry dowo6dczej. Stefan Melion nie miat wiedzy, Ze 6.08.1951 roku
doniesienie agenturalne ztozyl na niego TI ,Zosia”. Stwierdzil on, Ze po-
czatkowo byl wzorowym marynarzem, ale po powrocie z kursu w Ustce
stal sie zarozumialy i zaczat podwazaé decyzje dowoddztwa i wykpiwaé
ich zarzadzenia, twierdzac, ze: ,,nasi oficerowie to sq tumany jakich nie ma
ciemniejszych w innych marynarkach”. ,,Zosia” donosit, ze Melion zamiast
mieszka¢ na rufie to wchodzit w kontakty z marynarzami mieszkajacymi
na dziobie, tj. z Baraniiczakiem, Szopa, Pierscionkiem wdawat sie czesto
znimiw rozmowy i popieral ich niestuszne twierdzenia. Spowodowato
to, ze zaczal stronié od pracy w Z.M.P. Istotny incydent zaistniat, gdy jego
rodzice przyjechali, zeby sie z nim zobaczy¢, a nie otrzymat przepustki.
Spowodowato to frustracje Stefana Meliona, ktéry powiedzial, ze: ,oni
mnie jeszcze popamigtajq, ja im si¢ jeszcze odwdzigcze za to wyjscie i niech
mi sig nie wazq dawac jakiejs pracy, bo nie bedq juz mieli ze mnie korzysci”.
»Zosia” stwierdzil, ze Melion od tego czasu byt juz zle ustosunkowany

y

88 Archiwum Wojskowe w Toruniu, Oddziat Zamiejscowy w Gdyni, teczka nr 287/53/61.
Rozkazy dzienne dowddcy ORP ,Zuraw” nr 1-165, rozkaz dzienny z dnia 2 maja 1951 r.
awansujacy Stefana Meliona na stopiefi mata.
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do dowddztwa, a ,,Zosie” nazwat
baranem i mieczakiem za probe
wyprowadzenia go na ,,dobre tory” 8.
Nie mozna wiec wykluczyé, ze agen-
turalne doniesienia T1 ,Zosia” byto
istotnym powodem uwiezienia
i skazania Stefana Meliona.

Jak wspomina Stefan Melion,
poddany byt 6-miesiecznemu §ledz-
twu, po ktdrym zostat skazany na 4
lata wiezienia. Zarzucano mu, ze byt
faktycznym przywodca buntu po-
mimo, ze nie bral udzialu w rej-
sie, w ktorym doszto do ucieczki.
W czasie przestuchan oficerowie
Informacji zarzucali Stefanowi
Stanistaw Prochownik. Melionowi nie tylko zorganizowanie
7RODEO: AIPN. buntu na ,Zurawiu”, ale réwniez i to,

ze planowal wyprowadzenie floty
MW i oddanie jej w rece Anglikow %°.

Po wyroku, Stefan Melion odbywat kare pracujac w kopalni Soénica
na poktadzie 550 m pod ziemia. Po 8 miesigcach, Stefan Melion ustyszat
wyrok uniewinniajacy i zostat zwolniony z wiezienia °1.

POSTEPOWANIA ODWOLAWCZE I WYKONANIE KAR

W okresie od 8 do 12 wrze$nia 1951 roku obroncy skazanych w sprawie
Sm. 101/51 ztozyli rewizje do Najwyzszego Sadu Wojskowego w Warsza-
wie. Sad rozpoznat je na posiedzeniu 7 listopada 1951 roku i je w catosci
oddalil*2. Jedna rewizje sporzadzil prokurator Marynarki Wojennej
na korzy$¢ oskarzonego Lamperta. Najwyzszy Sad Wojskowy zmienit
wyrok sadu I instancji, w czesci dotyczacej skazania Sylwestra Lamperta
przez: ,przyjecie w miejsce blednej kwalifikacji prawnej czynu z art. 28 kkWP
w zwiqzku z art. 90 kkWP...kwalifikacji prawnej czynu z art. 142 § 1 kkWP
w ten sposob popetnionego, ze... w czasie gdy w dniach 11 2 sierpnia 1951 1.
okret HG-11 przebywajqcy na wodach Baltyku zostat opanowany i skierowany
ku brzegom Szwecji przez siedmiu zbuntowanych marynarzy, majqc swobode
ruchow i porozumiewania si¢ z czesciq niezbuntowanej zatogi, nie podjqt
dziatania zmierzajgcego do usmierzenia buntu i nie zorganizowat w tym

AIPN BUL386/225, teczka pracy TI ,,Zosia”, agenturalny meldunek z dnia 6.08.1951 1., k. 9.

Whioski te byly absurdalne i nie byly poparte jakimikolwiek dowodami, a byty jedynie
emanacja wyobrazen oficeréw informacji.

Niestety, nie dotartem do archiwalnych akt sprawy Stefana Meliona, ani innych dokumen-
téw potwierdzajacych jego relacje.
Sprawe rozpoznano pod sygnatura Sn.0dw.W.910/51.
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kierunku czesci zatogi” - biorac za podstawe wymiaru kary przepis art. 142
§ kkWPitagodzac kare do 2 lat wiezienia i kare dodatkowa degradacji 3.
Niestety, nie dotartem do dokumentéw, tj. rewizji sktadanych w imieniu
marynarzy skazanych zaocznie na kary $mierci. Z wyciagdéw z reperto-
rium ,,S” Sadu Marynarki Wojennej w Gdyni wynika, iz obroncy sktadali
rewizje od wyroku sadu I instancji z dnia 4.09.1951 roku. 8.09.1951 roku
zlozono rewizje odnosnie Ktuska, Chyckiego, Sztylera, Szopy, Przybyty %4,
a12.09.1951 roku co do Cesarza, Czarnieckiego, Pier§cionka, Jabtoriskiego,
Tamana, Lesniaka, Baranczaka 9. Najwyzszy Sad Wojskowy postano-
wieniem z 7 listopada 1951 roku wszystkie 12 rewizji oddalit i utrzymat
w mocy wyrok Sadu Marynarki Wojennej w Gdyni%s. 22 listopada 1952
roku byla ogtoszona amnestia®? i skorzystat z niej Michalski oraz Lam-
pert, ktérym w wyniku tej amnestii skrocono kare o potowe, do 1 roku
117 stycznia 1953 roku obaj opuscili wiezienie 98. W wyniku politycznej
odwilzy, Zgromadzenie Sedziéw Najwyzszego Sadu Wojskowego 21.09.1955
roku (sygnatura Zg. 894/55) zmienilto kwalifikacje prawna czynu oskarzo-
nych Kazimierza Boruty, Eugeniusza Kurczynskiego, Ryszarda Gurbiela,
ktérzy byli skazani z art. 28 w zw. z art. 90 KkWP na art. 142 § 1 KkWP
popelnionego przezto, ze w 11 2 sierpnia 1951 roku bedac podoficerami
na okrecie ORP HG-11, majac swobode ruchu i porozumiewania sie, badz
z obawy o zycie, badz z innych osobistych pobudek nie podjeli zadnego
dziatania zmierzajacego do uSmierzenia powstatego na okrecie buntu
czesci zatogi i nie zorganizowali w tym celu pozostatej czesci zatogi,
a tym samym nie wykonali czynéw wynikajacych z ich przynaleznosci
do ludowego Wojska Polskiego. Po zastosowaniu ustawy o amnestii z dnia
22.11.1952 roku zlagodzono kare wiezienia, a w konsekwencji zmniej-
szono im kary: Kazimierzowi Borucie do 3 lat i 4 miesiecy wiezienia,
Ryszardowi Gurbielowi do 4 lat i 8 miesiecy wiezienia, Eugeniuszowi
Kurczynskiemu do 2 lati 8 miesiecy wiezienia. Z tych przyczyn skazani
opuscili wiezienie: Boruta 29 listopada 1954 roku, Gurbiel 25 czerwca
1955 roku 90 i Kurczynski 26 kwietnia 1954 roku.

AIPN Gd 164/44/DVD, s. 11-22 projekt rewizji nadzwyczajnej Naczelnego Prokuratora Wo-
skowego sporzadzony w styczniu 1982 r. przez ptk Stanistawa Przyjemskiego z Oddzialu
Sadowo-Rewizyjnego Naczelnej Prokuratury Wojskowej. Zobacz tez AIPN Gd 164/45/DVD,
k. 22, 23.

AIPN Gd 163/43/DVD, k. 26, 27, 18, 29, 30.
Tamze, k. 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37

Informacja o oddaleniu rewizji zawarta jest w cytowanych wyciagach z repertorium ,,S”
Sadu Marynarki Wojennej.

Dziennik Ustaw nr 48 poz. 309.

Postanowienie Prokuratora Prokuratury Marynarki Wojennej z dnia 9 stycznia 1953 r.
o0 zastosowaniu amnestii.

We wiasnorecznym zyciorysie Gurbiel podat, ze opuscit wiezienie 17 czerwca 1955 r. AIPN
Kr 010/8324, k. 13. Natomiast z postanowienia Wojskowego Sadu Okregowego w Poznaniu

132 | ROCZNIK 2021 | HISTORIA WOJSKOWOSCI



W stosunku do Kurczynskiego i Tutki, postanowieniem Prokuratury
Marynarki Wojennej z 2.05.1956 roku na podstawie ustawy o amnestii
z 27.04.1956 roku, kare 10 lat wiezienia ztagodzono Kurczyriskiemu
o polowe do 5 lat wiezienia i skrécono czas utraty praw publicznych
i obywatelskich praw honorowych do 2 lat i 6 miesiecy, a Tutce kare
10 lat wiezienia skrécono o potowe do 5 lat wiezienia i skrécono czas
utraty praw publicznych i obywatelskich praw honorowych do 1 roku
i 6 miesiecy. Kurczyniskiego i Tutke warunkowo zwolniono, przy czym
brak jest daty zwolnienia, ale nalezy przypuszczac, ze nastapito to w da-
cie wydania postanowienia o zastosowaniu amnestii lub w ciggu kilku
najblizszych dni100,

Odnosnie Paprockiego i Prochownika Prokurator Marynarki Wojennej
postanowieniem z 10.04.1953 roku na mocy amnestii z 22.11.1952 roku
zltagodzit Paprockiemu kare 8 lat wiezienia o 1/3 do 5 lat i 4 miesiecy
wiezienia, a Prochownikowi ztagodzit kare 7 lat wiezienia o0 1/3 do 4 lat
i 8 miesiecy wiezienia, a nastepnie obaj zostali warunkowo zwolnieni,
ale data ich zwolnienia jest nieznana 101,

Wszystkim skazanym, ktérzy powrdcili do kraju, zatarto skazania.
Dotarlem tylko do jednego dokumentu w tym zakresie dotyczacego
Kurczynskiego, ktéremu zatarto skazanie 28 lutego 1976 roku102. Z re-
lacji innych skazanych wynika, ze zatarcie skazania w ich przypadku
nastapito juz w 1966 roku.

REHABILITACJE I ZADOSCUCZYNIENIE

Przetom pazdziernika 1956 roku spowodowal, ze wieZniowie polityczni
odzyskali wolno$¢. 13 marynarzy (marynarzami byli réwniez podoficerowie
i oficerowie), ktérzy powrdcili do kraju przyprowadzajac ORP ,,Zuraw”,
opuscito wiezienie w ré6znym czasie, a ostatni po amnestii z kwietnia 1956
roku. W 1955 roku sprawa marynarzy yZurawia” powrdcita na wokande
wskutek rewizji nadzwyczajnej prezesa Najwyzszego Sadu Wojskowego.
Zgromadzenie Ogdlne Sedziéw Najwyzszego Sadu Wojskowego, 21.09.1955
roku, (sygn. akt Zg. Og. 894/5) w pierwotnym wyroku Sagdu Marynarki
Wojennej w Gdyni i zmienito kwalifikacje prawng na tagodniejsza, tj.
na art. 142 § 1 KKWP i stosownie obnizono kary w wyniku czego mary-
narze ,Zurawia” opuscili wiezienie. Zaden z nich nie doczekat sie jednak
rehabilitacji i uniewaznienia wyroku i nadal traktowani byli jako osoby
niepewne, nad ktérymi nalezy sprawowad nadzér, a takze szykanowac
przy nadarzajacych sie okazjach. Sytuacji tej nie zmienito formalne

z dnia 3.07.1997 r. (Zo Un 7/97) wynika, ze opuscit on wiezienie 18 czerwca 1955 r. (AIPN
Gd 164/45, k. 81)

100 AIPN Gd 164/45/DVD, k. 21, 27.
101 Tamze, k. 24.
102 IPN Gd 164/42/DVD.
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zatarcie skazania, ktére nastepuje po 15, 20, czy 25 latach w zaleznosci
od wymierzonej kary. Pierwsza probe uniewinnienia 5 marynarzy, tj.
Boruty, Kurczynskiego, Gurbiela, Lamperta, Michalskiego podjat ptk
Stanistaw Przyjemski, prokurator wojskowy w Oddziale Sadowo-Rewi-
zyjnym Naczelnej Prokuratury Wojskowej, ktéry w 1982 roku sporzadzit
projekt rewizji nadzwyczajnej wykazujac, ze wyZzej wymienieni skazani
zostali w wyniku btedu w ustaleniach faktycznych i byli niewinni, gdyz
nie popetnili zarzucanych im czynéw. Poniewaz jednak przetozeni doszli
do wniosku, Ze nie mozna po raz drugi sktadaé rewizji nadzwyczajnej
projektowi nie nadano formalnego biegu 1°3.

Nalezy podkreslié, ze do lat 90-tych XX wieku 12 wyrokéw kar Smierci
na marynarzy ,Zurawia” obowiazywaty, nie nastapity zatarcia skazania
i nikt nie odwotat listéw goriczych z 13 grudnia 1951 roku. Zaden z 12
uciekinieréw nawet nie prébowat przyjechaé do Polski, a ich kontakty
z rodzinami byly utrudnione. Sytuacja ulegta radykalnej zmianie wraz
z upadkiem realnego socjalizmu. 23 lutego 1991 roku Sejm uchwalil
ustawe o uznaniu za niewazne orzeczen wydanych wobec os6b represjo-
nowanych za dziatalno$¢ na rzecz niepodleglego bytu Panstwa Polskiego
(Dz. U. nr 34 poz. 149) 104,

Koto Starych Gdynian reprezentowane przez prezesa kmdr ppor. rez.
Edwarda Sas Obertynskiego jako pierwsze zainteresowalo sie rehabilitacjg
marynarzy z ,Zurawia”. Wystosowalo w tej sprawie list do Naczelnego
Prokuratora Wojskowego w Warszawie 105, 3 marca 1992 roku prokurator
Marynarki Wojennej ztozyl wniosek do Sadu Marynarki Wojennej o wsz-
czecie postepowania o odtworzenie akt, gdyz okazalo sie, ze 1984 roku
zostaly one zniszczone 196, Sad Marynarki Wojennej w Gdyni wszczat
to postepowanie i odtworzyl akta w stosunku do wszystkich 12 skaza-
nych na kare $mierci. Sad uznat, Ze mozna odtworzy¢ akta w zakresie
kserokopii wyroku Sadu Marynarki Wojennej z 4 wrzesnia 1951 roku
oraz z repertoridw sadowych dotyczgcych poszczegdlnych skazanych 107

103 AIPN Gd 164/44/DVD, k. 8-9, o§wiadczenie ptk Stanistawa Przyjemskiego, k. 11-22 projekt

rewizji nadzwyczajnej ze stycznia 1982 r. Nie mozna wykluczy¢, ze przyczyna nieskierowa-
nia rewizji byta ogélna sytuacja w kraju spowodowana wprowadzeniem stanu wojennego

irozlicznymi procesami cztonkéw ,Solidarnosci”.

104 Art. 1 ust. 1 tekstu pierwotnego brzmiat: Uznaje sie za niewazne orzeczenie wydane przez

polskie organy $cigania i wymiaru sprawiedliwosci lub przez organy pozasadowe od rozpo-
czecia ich dziatalno$ci na ziemiach polskich poczawszy od 1 stycznia 1944 r. do 31 grudnia
1956 1., jezeli czyn zarzucany lub przypisany byt z dzialalno$cia na rzecz niepodleglego
bytu Paristwa Polskiego albo orzeczenie wydano z powodu takiej dziatalnosci, jak réwniez
orzeczenie wydane za op6r przeciwko kolektywizacji wsi i obowiazkowym dostawom.

105 AIPN Gd 164/43, k. 6.
106 Aktom spraw zakoriczonych nadaje sie kategorie, ktéra okresla okres czasu po uplywie

ktérego ulegaja one zniszczeniu. Nie wolno niszczy¢ akt o znaczeniu historycznym, a taki
charakter mialy akta spraw marynarzy ,Zurawia”.

107 Repertoria sadowe i prokuratorskie nie podlegaja nigdy zniszczeniu, a zawieraja wpisy, ktére

dotycza najbardziej istotnych zdarzen procesu oraz przebiegu postepowania wykonawczego.
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i w dniu 6.04.1992 roku wydat 12 postanowien o odtworzeniu znisz-
czonych akt 108, Sad Marynarki Wojennej w Gdyni wydat szereg innych
postanowien o odtworzeniu zniszczonych akt Sm 101/51:

28.08.1991 roku w stosunku do Kazimierza Boruty,
8.11.1991 roku w stosunku do Eugeniusza Kurczynskiego,

9.09.1992 roku w stosunku do Wtadystawa Dworzyniskiego, Ryszarda
Gurbiela, Sylwestra Lamperta, Ryszarda Paprockiego, Stanistawa Pro-
chownika, Mariana Michalskiego i Zygmunta Tutki 109.

We wszystkich tych sprawach Sad Marynarki Wojennej w Gdyni uznat,
ze akta mozna odtworzy¢ jedynie w zakresie wyroku oraz zapisow w re-
pertorium sadowym, a w pozostatej czeSci odtworzenie jest niemozliwe.
Z tym stanowiskiem nie sposoéb sie zgodzi¢. W toku postepowan o od-
tworzenie akt sad przestuchat jedynie Kurczynskiego i Michalskiego,
a wielu zyjacych wéwczas skazanych nie przestuchatl, pomimo, ze miat
takie mozliwos$ci. Nie odtworzono akt w zakresie wyroku Najwyzszego
Sadu Wojskowego, ktéry wydat postanowienie 7.11.1951 roku o oddaleniu
apelacji, jak réwniez postanowienia Zgromadzenia Ogélnego Najwyzszego
Sadu Wojskowego z 1955 roku, ktdry rozpoznawatl rewizje nadzwyczajna
na korzy$¢ marynarzy ,Zurawia”. Sad Marynarki Wojennej w Gdyni nie
ustalit réwniez czy zachowaly sie akta podreczne, czy tez kontrolne
Prokuratury Marynarki Wojennej w Gdyni, ale na pewno zachowaty
sie repertoria Prokuratury. Mozliwe bylo wykonanie szeregu innych
czynnosci dla pelniejszego odtworzenia akt, ale tego nie zrobiono 10,

Odtworzone w tak fragmentaryczny spos6b akta daty mozliwos$é
uniewaznienia wyrokow. W 1992 roku Sad Pomorskiego Okregu Wojsko-
wego w Bydgoszczy na podstawie cytowanej ustawy z 23 lutego 1991 roku
uniewaznil wyroki w stosunku do Eugeniusza Kurczynskiego, Kazimierza
Boruty, Zygmunta Tutki, Wiadystawa Dworzynskiego, Ryszarda Paproc-
kiego, Stanistawa Prochownika. W stosunku do pozostatych skazanych
marynarzy ,Zurawia’ sprawy sie przeciagaly, gdyz wnioskodawca nie
byl w stanie poda¢ aktualnych adreséw skazanych marynarzy ,,Zurawia”.
Procedura jednoznacznie przewidywata, Ze skazani mieli prawo uczest-
niczy¢ w posiedzeniu o uniewaznienie ich wyroku. 17 stycznia 1994 roku
zapadlo kuriozalne postanowienie Sagdu Pomorskiego Okregu Wojsko-
wego w Bydgoszczy, ktéry odméwit uniewaznienia wyroku w stosunku
do Sylwestra Lamperta (sygnatura akt Cs Un 274/92). W postepowaniu

108 AIPN Gd 164/43/DVD, k. 40-41.
109 AIPN Gd 164/44/DVD, k. 48.
110 Niestety nie dotarlem do dokument6éw i nie wiem czy odtworzono akta sprawy trzech

oficeréw Ignatowicza, Bogumila i Iwanowa, ktérzy skazani zostali w odrebnym procesie,
awyrok wydano w dniu 2 wrzesnia 1951 r. Nie dotartem tez do dokumentéw dotyczacych
uniewaznienia im wyrokéw i ewentualnego zasadzenia odszkodowania i zado$¢uczynienia.
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zazaleniowym postanowienie to uchylit Sad Najwyzszy Izba Wojskowa
w dniu 22 marca 1994 roku i uznat za niewazny wyrok Sadu Marynarki
Wojennej z 4.09.1951 roku w stosunku do Sylwestra Lamperta. Szanujac
autorytet Sadu Najwyzszego Izba Wojskowa, Sad POW w Bydgoszczy
wydal w stosunku do pozostatych skazanych marynarzy ,Zurawia” po-
stanowienia o uznaniu ich wyrokéw za niewazne, gdyz dziatali na rzecz
niepodlegtego bytu parnstwa polskiego.

Wyjatkiem byta sprawa Mariana Michalskiego (sygn. akt Cs Un
271/92), gdyz postanowieniem z 6 grudnia 1993 roku Sad POW w Byd-
goszczy nie uwzglednit wnioskéw Prokuratury i Mariana Michalskiego
0 uznanie za niewazne wyroku z 4.09.1951 roku 111, Od postanowienia
tego rewizje nadzwyczajna zlozyl prezes Sadu Najwyzszego wskazujac
m.in., ze w innych podobnych sprawach marynarzy ,Zurawia”’ na-
stapito stwierdzenie niewaznos$ci wyrokéw, a rewizja nadzwyczajna
stuzy zapewnieniu jednolitosci orzeczen sadéw?i2. Sad Najwyzszy
Izba Wojskowa w skladzie trzyosobowym wyrokiem z 17 lutego 1995
roku (WRN 15/95) uznat rewizje za niezasadna i jg oddalit113. Naczelny
Prokurator Wojskowy zlozyt w Sadzie Najwyzszym Izba Wojskowa
kolejna rewizje nadzwyczajna na korzy$¢ Mariana Michalskiego
zarzucajac naruszenie prawa materialnego art. 142 § 1 KKWP przez
przyjecie, ze Michalski dopuscit sie popelnienia tego czynu, podczas,
gdy swoim zachowaniem nie wypelnil ustawowych znamion tego
przestepstwa i wnosit o jego uniewinnienie!14. Sad Najwyzszy Izba
Wojskowa w skladzie siedmioosobowym w wyroku z 27 czerwca 1995
roku (WRN 58/95) uwzglednil rewizje nadzwyczajng i uniewinnit Ma-
riana Michalskiego od popetnienia przypisanego mu czynu 15. Réznica
pomiedzy uniewaznieniem wyroku na mocy ustawy z 23 lutego 1991
roku, a uniewinnieniem, co miato miejsce w przypadku Michalskiego,

11

=

ATIPN Gd 164/46/DVD, k. 58-59. Sad uznat, ze wprawdzie Michalski nie popelnit zarzucanego
mu przestepstwa, ale jego zachowanie polegajace na braku zamiaru dezercji do Szwecji,
kierowanie sie dobrem okretu, co spowodowalo, ze nie podjat walki skutkuje, ze represje
nie mialy zwigzku z dziatalno$cia na rzecz niepodleglego bytu panstwa polskiego. Sad
sugerowal, ze nalezy uzyskaé wyrok uniewinniajgacy na innej drodze. Dziwna wolte zro-
bit prokurator Prokuratury Marynarki Wojennej, ktéry ztozyt wniosek o uniewaznienie
wyroku, a w czasie posiedzenia sprzeciwil sie wlasnemu wnioskowi.

112 Tamze, k.73-75.

113 Tamze, k. 79. W uzasadnieniu wyroku Sad Najwyzszy podzielil stanowisko Sadu POW
w Bydgoszczy.

114 Tamze, k. 88-90.

115 Tamze, k. 95-97. W uzasadnieniu Sad Najwyzszy wskazal, Ze przestepstwo z art. 142 §
1 KKWP polega na bezczynnos$ci wiadzy, a odpowiedzialnosci podlega zotnierz, ktéry
zaniechat czynnosci, ktéra powinien byt wykonaé z tytutu swoich obowiazkéw stuzbo-
wych. Marian Michalski byt radiotelegrafistg i zeznal, Ze zachowat sie biernie, bo uwazat,
Ze przeciwstawienie sie buntowi moze doprowadzi¢ do nieobliczalnych strat wérdd zatogi
i mienia. Sad Najwyzszy uznal, ze nie miat on stuzbowego obowiazku podejmowania
dzialan zmierzajacych do zapobiezenia uprowadzenia okretu, a tym samym nie moégt
popetnié przypisywanego mu przestepstwa.
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polega na tym, ze osoby, ktérym wyrok uniewazniono mogty na mocy
art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 23 lutego 1991 roku dochodzi¢ od Skarbu
Panstwa odszkodowania za poniesionag szkode i zadoséuczynienie
za doznana krzywde wynikla z wydania takiego orzeczenia. Natomiast
osobie, ktérg uniewinniono przystuguje roszczenie odszkodowawcze
od Skarbu Panistwa na zasadach ogdélnych przewidzianych w Kodeksie
postepowania karnego. Niewatpliwie latwiejsze bylo i jest uzyskanie
odszkodowania i zado$éuczynienia na mocy ustawy z 23 lutego 1991
roku. Marynarze z ,Zurawia”, ktérym uniewazniono wyroki, w wiek-
szosci skorzystali z tej drogi i dochodzili przed sadami wojskowymi
odszkodowania i zado$¢uczynienia116.

Dla przyktadu przytocze dwie sprawy dotyczace marynarzy ,,Zurawia’
pod sygnaturami Zo Un 35/94 Sadu POW w Bydgoszczy oraz Zo Un 7/97
Wojskowego Sadu Okregowego w Poznaniu. W pierwszej z tych spraw
skazany byl pozbawiony wolnosci przez 17 miesiecy. Sad wyliczyt jakie
sg przecietne zarobki na stanowisku, ktére mégtby sprawowacé skazany
iwyliczyt w ten sposéb odszkodowanie, ale odjat kwote, ktdra wyptacono
skazanemu przy opuszczeniu zakladu pracy z tytulu wynagrodzenia
za prace w czasie pobytu w wiezieniu. Co do zado$c¢uczynienia, sad
uwzglednit okolicznosé, ze wnioskodawca byt niewtasciwie traktowany
w Sledztwie, a przestuchiwano go po nocach uniemozliwiajac sen. Przez
wiekszg czes¢ kary pracowat on w kopalni jako gérnik w trudnych wa-
runkach i nie byt do niej przygotowany. Sad uznal, ze kwota 380 zt tytu-
tem zadoséuczynienia za jeden miesigc odbywania kara jest adekwatna
do cierpien (razem zasadzono tytutem zados$céuczynienia 6.400,00 zi,
a tytulem odszkodowania 3.933,00 zl).

W drugiej sprawie, skazany odbywat kare przez ponad 46 miesiecy.
Sad ustalil, ze $rednie wynagrodzenie w 1997 roku, a wiec w chwili
orzekania, wynosito 1.008,03 z} za jeden miesiac i po przemnozeniu
daje kwote ponad 46.000 zl i takg kwote zasadzil. Odnosnie zados¢-
uczynienia, sad przyjal, ze w czasie $ledztwa wnioskodawca przebywat
w celi, w ktérej znajdowata sie woda, byt wielokrotnie bity, zniewazany
i umieszczany w tzw. karcerze. W czasie odbywania kary pracowat
w kamieniotomach, gdzie zmuszano go do pracy ponad jego sily!17.
Sad podkreslit, ze krzywd fizycznych i psychicznych, ktérych doznat
skazany w wiezieniu nie da sie w prosty sposéb przeliczy¢ na pienia-

Przyjmuje sie, ze szkoda jest wszystko to, co skazany stracit w wyniku skazania i odbycia
kary. W ramach odszkodowania mozna bylo zgdaé np. kosztéw wynagrodzenia obroficy
oraz utraconych zarobkéw jakie skazany by uzyskal, gdyby w czasie odbywania kary
pracowal zawodowo i uzyskiwal wynagrodzenie. Natomiast zado$éuczynienie za do-
znane krzywdy jest kategoria blizej nieokreslona, gdyz trudno jest przeliczy¢ cierpienia
fizyczne i psychiczne, doznawane upokorzenia na konkretne pieniadze. Przyznawanie
zados$cuczynienia opiera sie na uznaniu sadu.

Wiecej: Tadeusz Wolsza, Wiezienia Stalinowskie w Polsce. System, codziennos¢, represje,
Wydawnictwo RM, 2013.
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dze i nie istnieje skala wartoSci, na podstawie ktérej mozna by byto
ja zobiektywizowad, ani wycenic. Sad przyjal, ze odpowiednia bedzie
kwota 19.000 zt za 46 miesiecy cierpien z tytutu pobytu w wiezieniu
i katorzniczej pracy 8.

UCIEKINIERZY I ICH RODZINY NA CELOWNIKU SLUZB

W réznych dokumentach wytwarzanych przez Informacje Marynarki
Wojennej, badz prokurature, czy tez sad osoby, ktére pozostaty w Szwe-
cji, lub ktdre nawet nie przytaczyly sie do buntu, ale zachowaty bierna
postawe okreslani sa jednoznacznie jako ,zdrajcy”. Stalinowski system
»sprawiedliwosci” przewidywal, Ze nie wystarczy ukaraé samego zdrajce,
ale uznawano, ze odpowiedzialnos¢ ponosza réwniez cztonkowie
rodziny - rodzice, ktérzy go Zle wychowali, a rodzeristwo, ze mogto
udzielaé wsparcia ,zdrajcy”. Juz 9 sierpnia 1951 roku, a wiec zanim osa-
dzono formalnie uciekinieréw dyrektor Departamentu Sledczego MBP
putkownik Rézanski wydat polecenie aresztowania cztonkéw rodzin
»zdrajcdw” pod zarzutem pomocnictwa do nielegalnego przekroczenia
granicy, tj. o przestepstwa z art. 27 k.k. w zw. z art. 23 Rozporzadzenia
Prezydenta RP o granicach:

z rodziny Henryka Bararnczaka - ojca Mariana, bylego poli-
cjanta granatowego;

z rodziny Wactawa Jabtoriskiego - ojca Tomasza, rolnika;

z rodziny Wiadystawa Cesarza - stryja Jozefa, referenta technicznego
PKS oraz siostre Stefanie;

zrodziny Jerzego Les$niaka - ojca Wawrzyrica, stolarza w Spotdzielni Pracy;

z rodziny Jerzego Czarnieckiego - ojca Bronistawa, bylego cztonka AK,
aresztowanego w pazdzierniku 1945 roku i zwolnionego, z zawodu ko-
lejarza, matke Weronike, brata Tadeusza;

zrodziny Henryka Szopy - ojca Adama, bytego przodownika policji, ma-
gazyniera w kopalni, matke Pauline, kierowniczke stotéwki, brata Jana;

z rodziny Wojciecha Pier$cionka - ojca Michata, kelnera, siostre Haline,
magazynierke, siostre Barbare, rachmistrza;

z rodziny Mariusza Sztylera - ojca Mieczystawa, pracownika umystowego,
matke Apolonie, pracownika umystowego;

z rodziny Tadeusza Tamana - wuja J6zefa Makrockiego, dozorce.

118 Omawiane postanowienia przyznawaly marynarzom ,Zurawia” odszkodowania i zado$¢-

uczynienia w skandalicznie niskiej wysokosci. Dla poréwnania powszechnie znany jest
przypadek pewnej celebrytki, ktorej wykonano zdjecie, gdy opalata sie na plazy topless.
Sad zasadzit na jej rzecz tytutem zadoscéuczynienia 80.000 zi.
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Wskazano w rozkazie, ze nie ustalono czlonkdw blizszej rodziny
dezerterow Zbigniewa Hyckiego, Eugeniusza Ktuska oraz Adolfa Przy-
byty 119, Putkownik Rézanski wystosowat do Szefa Wojewddzkiego Urzedu
Bezpieczenistwa Wewnetrznego w Katowicach w sierpniu 1951 roku
polecenie aresztowania cztonkéw rodzin zbiegtych za granice Henryka
Szope i Wojciecha Pierscionka, tj. Adama Szope, Pauline Szope, Jana
Szope, Michata Pierscionka, Haline Pierscionek, Barbare Pierscionek.
Putkownik Rézanski powotujac sie na polecenie wiceministra generata
Mietkowskiego polecit ponadto przeprowadzi¢ w domach aresztowanych
szczegbdtowych rewizji w celu znalezienia korespondencji. Aresztowa-
nych nalezato przestuchiwaé na okolicznosci krewnych i znajomych
zamieszkalych zagranica oraz przygotowan Henryka Szopy i Wojciecha
Pierscionka do ucieczki zagranice. W zalaczeniu putkownik Rézanski
przestal postanowienia wydane przez prokurature o aresztowaniu 120,

Aresztowanie cztonkéw rodziny nie koficzylo sie¢ wyrokiem. Marian - oj-
ciec Henryka Barariczaka po aresztowaniu siedziat 3 lata w wiezieniu
w obozie pracy bez jakiegokolwiek wyroku. Argumentowano, ze spotykaja
go te represje za zte wychowanie syna. Ciezka praca spowodowala, ze Ma-
rian Baraniczak zachorowal, co spowodowato jego zwolnienie w 1954 roku
z powodu ztego stanu zdrowia. Pozostata rodzina Henryka Baranczaka
poddawana byta do 1981 roku ustawicznej inwigilacjii przesladowaniom.
Wielokrotnie poddawani byli przestuchiwaniom i odbywato sie to raz
w miesigcu. Zadawano ciagle te same pytania kto ich odwiedzal, z kim
sie spotykali. Cala rodzina miala problemy ze znalezieniem pracy, a SB
wprost nakazywalo, aby ich z pracy wyrzucacd. Byly r6znorodne inne
szykany, jak np. nie wydawano zezwolenia na budowe. Rodzina zyta
w ciaglym niedostatku, a pomoc Henryka Barariczaka byta sporadyczna
oraz niewielkich rozmiaréw121.

Bezposrednio po ucieczce, Wydziat I Zarzadu Informacji Marynarki
Wojennej wszczal 11 spraw agenturalnych poszukiwawczych wobec
0séb, ktére pozostaly zagranica22. W tym zakresie Informacja MW
wspolpracowata $cisle z urzedami UB wilasciwymi dla miejsca za-

119 Notatka Dyrektora Departamentu Sledczego MBP z dnia9sierpnia 1951 1. wzwigzku ze zdrada
ojczyzny 12 marynarzy z okretu wojennego HG-11,,Zuraw” [w:] , Okret hydrograficzny ,,Zu-
raw” ijego zatoga... op.cit., s. 137-138. W notatce tej nieprawidtowo napisano Chycki przez
samo ,,H”.

120 Tamze, k.138-139, pismo putkownika Rézariskiego do Szefa Wojewddzkiego Urzedu Bez-
pieczenstwa w Katowicach. Nalezy zauwazy¢, Ze postanowienie o tymczasowym areszto-
waniu prokurator wydat przed przestuchaniem aresztowanych zanim zostat zgromadzony
jakikolwiek materiat dowodowy uzasadniajacy wine aresztowanych. Jest to jeden z wielu
przyktadéw bezprawia.

121 Tamze, k.169-174, rozmowa redaktor Magdy Malinowskie;j z redakcji TVN ,,Ucieczki” z bratem
Henryka Bararniczaka - Czestawem Baraniczakiemijego zong Mirostawa przeprowadzona
12 maja 2004 1.

122 Prokurator marynarki Wojennej w grudniu 1951 r. rozestat za wszystkimi 12 uciekinierami
listy goricze, co odnotowano w Repertorium ,,S” Sadu Marynarki Wojennej w Gdyni.
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mieszkania uciekinieréw!23. W notatce major J. Kalisz przedstawia
stan dziatanl operacyjnych i ustalen we wszystkich tych sprawach,
ktérych dokonano do sierpnia 1955 roku. Odnosnie Jerzego Czarniec-
kiego stwierdzono, ze przebywa on w Kanadzie i nawiazal kontakt
korespondencyjny z rodzing w kraju. Nie uczynit tego bezposrednio
obawiajac sie (stusznie) przechwycenia listu przez UB, ale postuzyt sie
wybiegiem. Najprawdopodobniej przebywajac w Kanadzie zetknat sie
z malzenstwem Rebaczow. List podpisat jako Rebaczow i wystal go
do pani Szulc, ktéra mieszkata w Gdyni w mieszkaniu swojej siostry,
ktéra wyjechata do Kanady ze swoim mezem. Rebaczow stuzyt w czasie
wojny na statkach handlowych i pozostal na emigracji, a nastepnie
$ciagnal Zone. List byt przeznaczony dla ojca uciekiniera. Janusz Szty-
ler réwniez mieszkal w Kanadzie. Ustalono to w oparciu o list Marii
Zakrzewskiej kierowany do rodziny uciekiniera. Z listu tego wynikato,
ze Sztyler prowadzi sie niewtasciwie. Jerzy Lesniak wystat list z Kanady
do swojej rodziny w kraju podpisujac sie jako Leszek Morski. Analiza
tego listu doprowadzita do wniosku, Ze napisal to bezposrednio Jerzy
Lesniak. Bylo kilka listow przychodzacych na adres matki Jerzego
Lesniaka, lecz przeznaczone dla Zosi, ktérej UB dotychczas nie ustalil.
Autor notatki relacjonuje, ze Henryk Szopa mieszka takze w Kanadzie,
gdyz wynika to z listéw przesytanych do rodziny mieszkajacej w Pol-
sce. W listach tych donosil, ze ozenit sie w Kanadzie i zostal ojcem
jednego dziecka. Ustalono roéwniez, ze jego brat Jan Szopa pelnit stuzbe
wojskowa, ale nie zostal poddany agenturalnej obserwacji, co nalezy
niezwlocznie uczynic.

Rudolf Przybyta utrzymuje z rodzina mieszkajaca w kraju kontakt
listowny. Listy sa wysytane z Kanady. Uciekinier pisze, ze mieszka
ze swoim bratem Ottonem, ktéry w 1952 roku uciekt z Polski. Prowadza
gospodarstwo rolne, a dodatkowo trudnia sie handlem.

Henryk Baranczak do 1953 roku przebywal w Szwecji, a nastepnie
W sposob nielegalny przybyt do USA, gdzie w Nowym Jorku zostat
zatrzymany przez wladze amerykanskie i osadzony w obozie. Istniata
korespondencja wtadz amerykanskich z konsulatem polskim w sprawie
deportacji Baraficzaka do kraju. Nie doszta ona do skutku i Baraniczak
pozostat na terenie USA. W lutym 1954 roku Baranczak przystat z USA
list do rodziny124. Starano sie uzyska¢ doktadne dane dotyczace jego

123 AIPN BU 2386/15662 sprawa operacyjnego poszukiwania nr 3184 kryptonim ,,Szwed” do-
tyczaca starszego marynarza Jerzego Czarnieckiego, notatka stuzbowa z dnia 23 sierpnia
1955 1. sporzadzona przez majora J. Kalisza, k.16-19. Z notatki tej nie wynika dlaczego
wszczeto tylko 11 spraw, a pominieto uciekiniera mata Eugeniusza Ktusek.

124 Jerzy Przybylski, Okret hydrograficzny ,,Zuraw” i jego zatoga. Zbiér studiéw i dokumentéw
ouprowadzeniu okretu i przebiegu §ledztwa, s. 15. Wskazano, ze Henryk Barariczak w Stanach
Zjednoczonych przebywat od 1956 r. Niestety autor nie wskazat Zrédta swojej informacji.
Jestonaw sposéb oczywisty sprzeczna z informacja zawarta w notatce mjr J. Kalisza. Skoro
autor notatki powotuje sie na korespondencje wtadz amerykanskich z konsulatem polskim
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miejsca pobytu. UB zamierzal zwerbowac i wykorzystaé kapitana
Eislera z Marynarki Wojennej, ktéry pochodzil z tej samej wioski, ktora
zamieszkuje rodzina Baraficzaka, nadto Eisler dobrze zna jego brata.
Oficer informacji Wydziatu I Zarzadu Informacji Marynarki Wojennej
ppor. Jedruch przeprowadzil z nim rozmowe wstepna pod pretekstem
przeniesienia go do sztabu gléwnego Marynarki Wojennej. W trakcie
rozmowy na temat rodziny, znajomych kapitan Eisler nie podal nazwiska
Baranczaka, o ktérego konkretnie nie byt pytany. W trakcie rozpracowania
ustalono, ze Eisler jest wrogo ustosunkowany do PRL i ZSRR. Ojciec byt
»dwojkarzem”, a jego tes¢ byt przedwojennym putkownikiem zwolnio-
nym w 1953 roku z Wojska Polskiego. Zrezygnowano wiec z werbunku
kapitana FEislera i poddano go agenturalnej obserwacji.

Tadeusz Taman na terenie Polski powojennej nie miat zadnych krew-
nych, gdyz pochodzit z kreséw i tam pozostata jego rodzina. Zalecono
wiec ustalenie rodziny uciekiniera na terenie ZSRR i powiadomienie
wtadz radzieckich o dokonanej przez Tamana zdradzie.

Odnosnie Wactawa Jabtoniskiego przechwycono listy, ktérych nadawca
byt Jabtoniski zamieszkaly w USA, ktory pisat do rodziny uciekiniera.
Poczatkowo przypuszczano, ze ich nadawca jest uciekinier, ale w wy-
niku dodatkowych sprawdzen ustalono, ze ojciec uciekiniera brat udziat
w wojnie z Niemcami w 1939 r. i po wojnie do kraju nie powrdcil. Tresé¢
listow wskazywata, ze nadawca nie jest Wactaw Jabtoniski, ale jego ojciec.
Miejsce pobytu Wactawa Jabtoriskiego pozostato nieznane.

Autor notatki ubolewal, ze do chwili obecnej (tj. do sierpnia 1955 roku)
nie uzyskano zadnych danych o miejscu pobytu Zbigniewa Chyckiego,
Tadeusza Tamana, Wiadystawa Cesarza i Wactawa Jabtoriskiego. Aby
dotrzeé do tych oséb, ustalono, ze Baranczak i Lesniak nawiazali kon-
takt z marynarzami polskiego statku , Krakdw”, ktéry zawinat do portu
szwedzkiego Vasteras. Okoliczno$¢ ta zachecita, aby umiescié¢ agenture
na statkach pltywajacych do Szwecji w celu nawigzania kontaktu z Pier-
Scionkiem, badz innym uciekinierem. W zadnej z prowadzonych spraw
nie uzyskano danych, aby uciekinierzy kontaktowali sie z osobami
wojskowymi. Ustalono, ze Henryk Szopa i Wiadystaw Cesarz maja krew-
nych, ktérzy pelnig stuzbe wojskowa, ale faktow tych nie znajg organy
informacjiinalezy je niezwlocznie powiadomic, aby objaé agenturalna
obserwacja tych czlonkéw rodziny.

Wojciech Pier$cionek nie wyjechat ze Szwecji i tam pozostal, o czym
Swiadczyla jego korespondencja do rodziny. Wynikalo z niej, Ze ozenit
sie z obywatelka Szwecji i pracuje w swoim wyuczonym zawodzie. UB
przeprowadzit kombinacje operacyjna, ktérej celem byto uzyskanie
poprzez niego blizszych danych o miejscu pobytu innych dotychczas

w sprawie deportacji oraz nalistz USA, to niemozliwe jest, aby zdarzenia te mialy miejsce
W 1956 1., skoro notatka zostata spisana rok wczesniej.
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nieustalonych uciekinieréw. Kombinacja polegata na tym, ze major
Bednarski podajac sie za brata Baranczaka zgtosit sie do jego rodziny
w Polsce. Nic nie uzyskal, a podat adres swojego miejsca zamieszkania
jako skrzynke kontaktowa. Uznano, ze moze to spowodowaé dekonspi-
racje i akcji zaniechano.

Ambasada PRL w Sztokholmie powiadomita 3.11.1955 roku, ze Woj-
ciech Pierscionek chce powrécié do kraju, a kilku innych uciekinieréw
rozwaza powroét, ale obawiaja sie ciazacych wyrokow. Zastepca Szefa
Oddziatu IV Gléwnego Zarzadu Informacji, ptk Gorzkowski postulowat,
aby rozwazy¢ mozliwos¢ zmiany w drodze taski przez Rade Paristwa
zaocznego wyroku w stosunku do 12 uciekinieréw oraz zmian wyroku
w stosunku do 0sdb, ktdre powrdcity do kraju i tu zostali skazani 125,

12.04.1975 roku Szef Wydziatu WSW w Ustce Cz. Kurdziel postanowit
zalozy¢ Sprawe Operacyjnego Poszukiwania na Jerzego Czarnieckiego,
kryptonim ,Szwed” gdyz istnieje domniemanie, ze korzystajac ze wzmo-
zonego ruchu turystycznego moze odwiedzi¢ Polske 126, Opracowany
plan przewidywat nastepujace kierunki dziatan operacyjnych:

ustalenie pelnych danych personalnych rodziny, krewnych i znajo-
mych figuranta,

ustalenie czy dezerter utrzymuje kontakty z rodzing lub znajomymi oraz
ich charakter i spos6b komunikowania sie,

czy cztonkowie rodziny czynili starania o wyjazd do Kanady lub innego
panstwa kapitalistycznego,

ustalenie aktualnego miejsca pobytu figuranta, miejsca pracy, warunkéw
bytowych, itp.,
ustalenie postawy i przekonan politycznych rodziny figuranta.

Plan przewidywat wykonanie szczegdtowych czynnosci, a w szczegdl-
nosci nawigzanie wspolpracy z terenowymi placéwkami SB wtasciwymi
dla miejsca zamieszkania rodziny i znajomych oraz objecia ich inwigilacja
i kontrola korespondencji27. Plan zakladat analize akt paszportowych
wszystkich krewnych, znajomych figuranta. Prowadzacy postepowanie
uzyskat szerokie informacje na temat blizszych i dalszych cztonkdéw ro-
dziny oraz jego powinowatych. Ustalono, ze Weronika Czaniecka, matka
Jerzego Czanieckiego w 1968 roku przebywata w Kanadzie na zaproszenie
swojego kuzyna. Inni cztonkowie rodziny réwniez wyjechali za granic,
ale zaden z nich nie ujawnit zwigzku rodzinnego z Jerzym Czanieckim.

125 AIPN BU 001710/108, k.26, notatka stuzbowa.
126 Tamze, k. 7.

127 Tamze, k. 46-49. W ramach tego plano nawigzano wspotprace z placowkami w Krakowie,

Zyweu.
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Ustalono, ze od 1969 roku Jerzy Czaniecki nie kontaktowal sie z zadnym
z cztonkéw rodziny. Ustalano jego miejsce pobytu w Kanadzie oraz,
ze pracuje w charakterze kierownika sklepu w Toronto. Z tych powodéw
zakonczono prowadzenie sprawy 20.01.1976 roku 128,

Starszy marynarz Wactaw Jabtoriski urodzit sie 1928 roku w Lille
we Francji w rodzinie polskich emigrantéw zarobkowych. Jego ojciec
Tomasz Jabtoniski urodzit sie w 1897 roku w Bochotnicy i pracowat jako
fornal najmujac sie do pracy w réznych gospodarstwach. Z tej samej wsi
pochodzita Agnieszka Matyjaszek i mtodzi postanowili spedzié Zycie ra-
zem, ale na przeszkodzie staly wzgledy finansowe, gdyz oboje pochodzili
z biednych rodzin. Tomasz w 1923 roku wyjechat do pracy we Francji

»za chlebem”. W rok p6zniej dotaczyta do niego Agnieszka i na miejscu we
Francji zawarli zwigzek malzenski, z ktérego urodzito sie dwdch synéw:
Henryk i Wactaw oraz cérka Janina. Rodzina na obczyZnie nie dorobita
sie, ale w 1935 roku, po powrocie do Polski, byto ich sta¢ na kupno nie-
wielkiej dziatki rolnej w Jozefowie w powiecie putawskim. Po wojnie,
gospodarstwo powiekszylo sie o kilka hektaréw z reformy rolnej. Wactaw
ukoriczyt 6 klas szkoly podstawowej, a nastepnie w 1949 roku zostat
powotany do wojska do Marynarki Wojennej. Wactaw Jabtoniski nalezat
do grupy, ktéra zeszta z okretu i pozostata w Szwecji, a w zwiazku z tym
zostal skazany na kare $§mierci pod zarzutem popelnienia przestepstwa
zdrady ojczyzny, tj. z art. 1 § 3 Dekret z 13 czerwca 1946 roku o przestep-
stwach szczegélnie niebezpiecznych w okresie odbudowy panstwa oraz
z art. 90 KKWP. 13 grudnia 1951 roku prokurator Marynarki Wojennej
w Gdyni wydat za Wactawem Jabtonskim list goficzy 152/51.

Sprawe Operacyjnego sprawdzenia ,,Zuraw” na Wactawa Jabtoriskiego
zatozyt 25.03.1975 roku kmdr ppor. J. Galik Zastepca Szefa Wydzialu WSW
Ustka w oparciu o materiaty archiwalne otrzymane z Oddziatu WSW
Marynarki Wojennej w Gdyni 12°. Celem zalozenia sprawy byto ustalenie
miejsca pobytu Jabtorniskiego, 0s6b z rodziny i znajomych, z ktérymi
utrzymuje kontakty osobiste, badz korespondencyjne. Przypuszczano,
ze figurant mégt w czasie przestuchan w Szwecji i innych krajach
zdradzié¢ tajemnice, prowadzi¢ nieokreslong dziatalno$¢ przestepcza
lub ewentualnie przyjecha¢ do kraju. W wyniku dziatai operacyjnych
ustalono dane krewnych i miejsce ich zamieszkania. Nie ustalono, aby
rodzina utrzymywata kontakt z Wactawem Jabtoniskim, co wynikato
z prowadzonej kontroli korespondencji. Nie ustalono takze miejsca
pobytu figuranta. W 1965 roku Agnieszka Jabtoniska - matka Wactawa,

128 Tamze, k.11, postanowienie o zaniechaniu prowadzenia sprawy.

129 Wojskowa Stuzba Wewnetrzna [WSW] byta nastepczynia niechlubnej Informacji. Wiecej:
Radostaw Peterman, Rola Wojskowej Stuzby Wewnetrznej w organach bezpieczeristwa
Panstwa w latach 1957-1990. [w:] ,,Politycznie obcy!”, Zolnierze Wojska Polskiego w zain-
teresowaniu Komunistycznego aparatu represji i propagandy w latach 1944-1956, B. Polak,
P. Skubisz, IPN Szczecin, s. 315-321.
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ORP ,,Zuraw”.
ZRODLO: Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni, zdjecie wykonat J. Uklejewski.
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wyjechata czasowo na zaproszenie Eleonory Jabtonskiej (synowej), ktéra
do Kanady wyjechata jeszcze w 1937 roku. Agnieszka Jabloniska, ubiega-
jac sie o paszport, nie wymienita, ze ma syna Wactawa, ktdry przebywa
zagranica 3%, Prowadzacy czynnosci stwierdzil, ze wyczerpano wszystkie
mozliwos$ci ustalenia miejsca pobytu Wactawa Jabtoriskiego i dlatego
postanowiono 9.01.1976 roku zakonczy¢ prowadzenie sprawy 131,

W 1962 roku Stanistaw Prochownik zwrdcit sie do wtadz o wydanie
ksiazeczki zeglarskiej. Przeprowadzono wéwczas postepowanie w celu
ustalenia czy zastuguje on na przywilej posiadania ksiazeczki uprawniajacej
do przekraczania granicy paristwowej. Ustalono, ze Wojewddzki Urzad
Spraw Wewnetrznych w Krakowie poczynajac od 1947 roku prowadzi
sprawe ewidencyjno-obserwacyjng dotyczaca Stanistawa Prochownika ur.
6 wrzes$nia 1927 roku. 132 2 kwietnia 1947 roku, aby skorzysta¢ z amnestii,
Stanistaw Prochownik ujawnit sie. Wskazal, Ze jest uczniem i mieszka
w Zakopanem. O$wiadczyl, ze w czerwcu 1945 roku wstapit do AK oddziat

#Wisty” w powiecie krakowskim, gdzie przebywat do stycznia 1946 roku

noszac pseudonim ,Bobek”. Otrzymat on na wyposazenie bron M.Pi
nr 410 kal. 9 mm. W lutym 1946 roku pod pseudonimem ,Nadwislanin”
przystapit do grupy Antoniego Chmielewskiego pseudonim ,,Piorun”,
ktéra tworzyta organizacje N.O.W. Z chwila ujawnienia sie Prochownik
Stanistaw zlozyl posiadang brorn 133. W 1951 roku zostal tymczasowo
aresztowany wraz z innymi czlonkami zatogi ORP ,Zuraw”. Sprawe
ewidencyjno-obserwacyjna zakoriczono w 1966 roku.

Ryszard Gurbiel zostat skazany na 7 lat wiezienia za udzial w buncie
na ORP ,Zuraw” pomimo, ze powrdcit do kraju. 7 stycznia 1956 roku
Wojewddzki Urzad d/s Bezpieczenstwa Publicznego w Krakowie zatozyt
Ryszardowi Gurbielowi sprawe ewidencyjno-obserwacyjna134. Z wia-
snorecznie napisanego zyciorysu wynika, ze Ryszard Gurbiel skonczyt
w Krakowie IV Gimnazjum im. Sienkiewicza i zdal mature. W 1949 roku
jako ochotnik wstapit do Marynarki Wojennej, gdzie ukoriczyt szkote
specjalistéw morskich o specjalizacji miernik. Zostat skierowany do biura
hydrograficznego Marynarki Wojennej i ptywat na ORP ,Zuraw”. Jak
o$wiadczyt Ryszard Gurbiel, skazano go na kare 7 lat wiezienia za nie-
dochowanie wiernosci banderze. Kare odbywat w Gdansku, w Sztumie,
w Potulicach i w Kamieniu Pomorskim. 17 czerwca 1955 roku zostat
zwolniony przedterminowo po odbyciu 3 lati9 miesiecy kary 3. Po po-

130 Z duza doza prawdopodobienistwa mozna przypuszczac, ze Agnieszka Jabtoniska wyjechata
do Kanady uzywajac fortelu i spotkata sie tam z synem Wactawem.

131 AIPN Bu 2386/15670, k.7, postanowienie o zakoficzeniu prowadzenia sprawy.
132 AIPN Kr 010/1515 Sprawa ewidencyjno-obserwacyjna.

133 Tamze, k.23 odpis z o§wiadczenia ujawnionego z dnia 2 kwietnia 1947 r.

134 AIPN Ks 010/8324 Sprawa ewidencyjno-obserwacyjna.

135 Tamze, k.13 Zyciorys wiasnorecznie napisany przez Ryszarda Gurbiela.
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wrocie z wiezienia Ryszard Gurbiel zatrudnit sie w Biurze Projektow
Wodno-Melioracyjnych w Krakowie. Przystepujac do rozpracowania
figuranta zaplanowano, ze zostana pozyskani agenci w jego pracy
oraz w miejscu zamieszkania, a takze przekazano zlecenie na wywiad
do Wydziatu ,,B”, celem obserwacji dla ujawnienia jego kontaktéw iich
charakteru 136. Rozpoznano rodzine Ryszarda Gurbiela, jego Zone i ojca,
dokonujac szczegétowych ustalent dotyczacych rodziny. Sprawe ewiden-
cyjno-obserwacyjng prowadzono do 1970 roku nie uzyskujac zadnych
istotnych informacji.

Zachowane materialy operacyjne sa niekompletne, fragmentaryczne
i nie oddaja szykan jakich doznali cztonkowie rodzin zbuntowanych
marynarzy, ktoérzy pozostali za granica, jak i tych, ktérzy powrdcili.

ZAKONCZENIE

Bunt na ORP ,,Zuraw” jest zdarzeniem wyjatkowym w dziejach nowozyt-
nej historii polskiej Marynarki Wojennej. Niezwyktos¢ polega na tym,
ze bunt jako jedyny w pelni sie powiddt, a marynarze, ktérzy go wzniecili,
osiagneli wszystkie zaktadane cele, tj. przejeli wladze na okrecie wojen-
nym i pomimo braku wiedzy nawigacyjnej doprowadzili go bezpiecznie
do portu w Ystad. Niezwykle jest réwniez, ze bunt nie spowodowat zad-
nych ofiar $miertelnych, ani nawet ran za wyjatkiem postrzelenia sie
w sposéb przypadkowy przywoédcy Henryka Barariczaka. Podkreslenia
wymaga perfekcyjny plan, ktéry w catosci zostal zrealizowany tak, jakby
spiskowcy wielokrotnie go ¢wiczyli. Baraficzak dobierat wtajemniczo-
nych w taki sposéb, aby zapewnic¢ bezpieczenstwo okretu i prawidtowe
funkcjonowanie maszyn. Godna uwagi jest okolicznos$é, Ze nie nastapit
jakikolwiek przeciek, pomimo, Zze w dniach poprzedzajacych bunt,
marynarze byli wielokrotnie przestuchiwani przez oficera Informacji
por. Czyzyka. Zdumiewajace jest rdwniez, ze cztonkiem spisku byt TI
»Czapajew”, ktéry potrafit dotrzymac lojalnosci wobec swoich kolegow.
Niewatpliwie, jednym z powodow sukcesu spiskowcdow, byta charyzma
jego przywobdcy, ktdry cieszyt sie wielkim autorytetem wsréd maryna-
rzy i podoficeréw i potrafit ich przekonac¢ do przytaczenia sie do buntu,
badz by zachowali neutralno$¢. Godna podkreslenia jest determina-
cja z jaka dzialali spiskowcy i ich niezachwiana wiara w powodzenie
spisku. Jestem przekonany, ze zdawali sobie sprawe, ze w przypadku
niepowodzenia zging albo zostang skazani na kare $mierci, gdyz na-
gtosnione byly przypadki spiskowcéw, ktérzy zostali wykryci i poniesli
najwyzszy wymiar kary. Spiskowcy, a przede wszystkim ich przywoédca
Henryk Baraficzak, miat Swiadomo$c¢ i wiedze, ze przybycie do obcego
tzw. kapitalistycznego portu nie gwarantuje otrzymania azylu. Zdawat
sobie sprawe, ze Duriczycy moga ich wydaé, gdyz Rosjanie mieli duze

136 Tamze, k.20, wniosek z dnia 9.10.1956 1.
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wplywy, bo zdobyli i okupowali Bornholm. Wieksze gwarancje dawata
neutralna Szwecja, ktéra skrzetnie chronita swojg niezaleznos¢, a liczni
dziennikarze wywierali wplyw na liberalng polityke azylowa. Okolicz-
nosci dowodza, ze buntownicy nie zdawali sobie sprawy z wszystkich
konsekwencji sowieckiego wymiaru tzw. sprawiedliwosci, ktéry stosowat
barbarzynska, nieznana europejskiej kulturze zasade odpowiedzialnosci
zbiorowej. Zapewne nie obejmowali swojg §wiadomoscia, ze wladze do-
padna ich najblizszych - rodzicéw i rodzenistwo, i bedg ich przesladowac
przez diugie lata aresztujac i zsytajac bez wyrokéw do obozéw pracy
przymusowej oraz ustawicznie inwigilowac i obrzydzaé codzienne zycie.

Odnotowa¢ nalezy niefrasobliwos¢, tatwowiernosé i brak rozeznania
marynarzy i oficeréw, ktérzy postanowili powrdcic do kraju. Wiekszo$é
w swojej naiwnosci sadzita, ze za uratowanie okretu przed internowa-
niem, przyprowadzenie go do macierzystego portu spotkaja ich pochwaty
inagrody. Gdyby zdawali sobie sprawe w jakim ustroju zyja i jak Sowieci
definiujg zdrade, a w konsekwencji, ze zostana aresztowani, poddani
okrutnemu $ledztwu i skazani na wieloletnie wiezienie - to zapewne
wiekszos¢ podjetaby inna decyzje i zostaliby w Szwecji. Zgodzi¢ sie
nalezy, ze bunt na ORP ,,Zuraw” spowodowat fale represji w Marynarce
Wojennej. Nastapily liczne aresztowania, wyroki skazujace, degradacje
i brutalne traktowanie oficeréw najbardziej doswiadczonych, ktorzy
stuzyli w okresie miedzywojennym 137. Gdyby jednak nie bylo buntu
na ORP ,,Zuraw”, to do wszystkich tych zdarzen i tak by doszto, i zostatby
znaleziony jaki$ inny pretekst, wyimaginowany przez Informacje spi-
sek. Decyzja, aby rozprawic sie z kadra oficeréw przedwojennych, badz
wykazujacych niewystarczajace przywiazanie do ideatéw komunistycz-
nych byta podjeta juz w 1949 roku i byta konsekwentnie realizowana bez
wzgledu na to czy byt bunt, czy tez go nie bylo.

Uwazam, ze bunt na ORP ,,Zuraw” mial pozytywne skutki, gdyz byt
przejawem nastrojow spotecznych i stanowit wyraz braku zgody na komu-
nistyczny terror. Wydarzenia na ,Zurawiu” stanowily cegietke w murze

137 Jerzy Przybylski stoi na stanowisku, ze decyzja o buncie byla nierozwazna w swoich skutkach.
Dalej pisze: ,Jezeli dziatali pod wplywem oficeréw Informacji narazili swoich kolegéw,
a takze setki innych os6b na fizyczne i moralne cierpienia. Jezeli dziatali samodzielnie
i tylko pod wplywem emocji musza mieé¢ swiadomo$¢é odpowiedzialnos$ci za sekwencje
wydarzen, ktére mialy miejsce w Marynarce Wojennej po 1 sierpnia 1951 r.” Jerzy Przybylski,
Czy na pewno prowokacja? (Jeszcze raz w sprawie OH ,Zuraw”), ,,Przeglad Morski”, Nr
10/1989, s. 69-79. J. Przybylski podobny poglad prezentuje w artykule ,,Okret hydrograficzny

wZuraw” i jego zatoga”, s. 90, piszac: ,Brak rozwagi w podejmowaniu tej decyzji [tj. wywotania
buntu i pozostania w Szwecji, dop. E. S.] spowodowat, Ze zwolniono z Marynarki Wojennej
prawie 250 oficeréw i podoficerow zawodowych oraz ponad 100 marynarzy i podoficerow stuzby
zasadniczej sposrod ktdrych wigkszosc sqdzono i skazano na wiele lat wiezienia. Wielu z nich
w trakcie wykonywania wyroku pracowato w kopalniach wegla kamiennego i rudy uranowej.
Jednoczesnie wysiedlono z Tréjmiasta i wybrzeza ok. 100 Zotnierzy zawodowych i cztonkow ich
rodzin lub rodzin skazanych zotnierzy zawodowych. Wsrdd wysiedlonych w glqb Polski byli
m.in. kadm. Wilodzimierz Steyer, zona kmdr Zbigniewa Przybyszewskiego, st. bosm. Czestaw
Przybylski, kmdr por. Stefan de Walden, kmdr por. Franciszek Dabrowski obrorica Westerplatte”.
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oporu i w dalszej perspektywie doprowadzity do upadku totalitarnego
rezimu. To w przypadku braku oporu fala repres;ji bytaby znacznie szersza.
W sprawie ucieczki ,Zurawia” wielokrotnie byta stawiana teza, ze bunt
czesci marynarzy byt ukartowana gra operacyjng Informacji Marynarki
Wojennej, aby wykorzystaé to zdarzenie do rozprawy z czescia kadry
oficerskiej, ktéra rozpoczynata swojq stuzbe w okresie miedzywojen-
nym 138, Jako argumenty wskazywano pobyt na okrecie oficera Informacji
Czyzyka, ktory przeprowadzal z marynarzami indywidualne rozmowy
w okresie bezposrednio poprzedzajacym bunt i uprowadzenie okretu.
Wedtug zwolennikéw teorii prowokacji, bunt wywotali tajni wspdtpra-
cownicy kierowani przez Informacje, aby umiescié¢ ich na zachodzie
z wiarygodna legendg. Jako argumentu uzywano réwniez faktu, ze por.
Czyzyk zszedl z okretu w Kotobrzegu i udat sie do Gdyni pociagiem.
W chwili, gdy wysuwano te teorie, nieznane byly dokumenty operacyjne
dotyczace tajnych informatoréw umieszczonych na ORP ,Zuraw” i snuto
co do tego jedynie spekulacje 13%. Obecnie nie ulega watpliwosci, ze je-
den TI pseudonim ,Czapajew” czynnie uczestniczyt w buncie z bronia
w reku, a drugi o pseudonimie ,,Zosia” zachowal sie biernie. Trzeci tajny
informator, ktérym byt jeden z oficeréw (wylaczajac z tego Ignatowicza)
przez caly okres buntu byt pod zamknieciem i nie brat zadnego udziat
w zdarzeniach na okrecie. TI ,Czapajew” nie wywotat buntu i nie ulega
watpliwosci, ze przywodca i gldéwnym mozgiem wydarzen byt Henryk
Barariczak, ktéry nie byt tajnym informatorem. Poglad, jakoby zejscie por.
Czyzyka z okretu $wiadczylo, ze przygotowat on bunt i nie chciat w nim
uczestniczy¢ jest watpliwy, chociazby z tego powodu, ze gdyby istotnie
przygotowat on bunt, to zapewne pozostatby na okrecie, aby kontrolowac
przebieg wydarzen w zamierzonym kierunku. Z dostepnych obecnie
dokumentéw operacyjnych nie wynika, aby por. Czyzyk wydat polecenie
swoim tajnym informatorom wywotania buntu. Zapisy wskazuja jedno-
znacznie, ze mieli oni przeciwdziataé¢ ewentualnemu buntowi. Gdyby
istotnie przygotowano prowokacje, to nie ulega watpliwosci, ze fakt ten
bytby odnotowany w $cisle tajnych wéwczas dokumentach operacyjnych
Jezeli przyjaé, ze bunt byt dzietem Informacji to TI ,Zosia” zachowat
sie prawidlowo, gdyz ucieczka sie udata. Jednak Kurczynski vel ,Zosia”
zostatl skazany na 9 lat wiezienia pomimo, ze do korica byt lojalny wobec
Informacji. Nie mozna wykluczy¢, ze skazanie nastapito ,,za kare”, gdyz
mogt on doprowadzi¢ do uszkodzenia maszyn i uniemozliwié ucieczke.
Bardzo szeroko do tej teorii odnidst sie Jerzy Przybylski w kilku swoich
publikacjach, w ktérych zwalczatl teorie prowokacji, nie znajac doku-
mentdw operacyjnych, na ktére powotuje sie w niniejszej pracy. Kary,

138 Twierdzenia takie wysuwa m.in. Julian Czerwinski, Wojciech Swiecicki, Aleksander Gosk,
jak réwniez Jerzy Iwanow.

139 W niniejszej pracy po raz pierwszy ujawniam teczki personalne i pracy tajnych wspétpracow-
nikéw, gdyz materialy te nie byly wczesniej znane badaczom, ani tez nie byty publikowane.
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jakie wymierzyt Sad Marynarki Wojennej wobec 24 marynarzy ,Zurawia”,
sg drakonskie, ale nie odbiegajg od innych wyrokéw w sprawach zot-
nierzy i marynarzy. W sposéb oczywisty uznanie 13 marynarzy, ktérzy
powrdcili, za winnych, byto wyrokami niestusznymi wg obowiazujacego
wowczas prawa, co jasno wykazat prokurator wojskowy juz w 1982 roku
i potwierdzity to sady wojskowe w latach 1992-1994, uniewazniajac wy-
roki. Nie ulega watpliwo$ci, ze wyroki na marynarzy ,Zurawia” zapadty
na polityczne zamodwienie, a publiczne rozprawy gromadzace po kilkuset
marynarzy mialy podziataé odstraszajaco i by¢ przestroga 140. Z przykro-
$cig nalezy zauwazy¢, ze III Rzeczypospolita nie wynagrodzita cierpien,
gdyz przyznanie odszkodowania i zadoséuczynienia byty razaco niskie.

Tradycje wschodnich tyranii przejete przez Sowietow nakazywaly
kara¢ przedmioty 141, Uznano okret ORP ,,Zuraw” za winnego ucieczki,
oraz ze zhanbit polska Marynarke Wojenna. Za kare, specjalnym na-
kazem ministra obrony narodowej, skreslono go z rejestru Marynarki
Wojennej i otrzymatl nazwe ,,Kompas”. Nastepnie, zostal przebudowany
i od 1971 roku byl barka koszarowa zacumowana w Gdyni. W 1981 roku
zostal zezlomowany, ale nie znaczy to, ze zostal zapomniany.

140 Sedzia mjr Teofil Karczmarz mawiat ,My sedziowie nie od Boga, jak trzeba skazac to ska-
zemy”. Cytat za Andrzejem Albertem, Najnowsza historia Polski 1914-1993, t. II, s. 217.

141 Powszechnie znanym przyktadem jest zachowanie Kserksesa kréla Perséw, ktry nakazat
swoim stugom wymierzy¢ morzu 300 batéw i do wody spuscié kajdany.
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SUMMARY

The article describes the only successful rebellion on the battleship of the Pol-
ish Navy. On the 1%t of August 1951, seven sailors have gained the weapons and

overpowered eight people of the commanding staff (the officers). The Polish

Navy’s Battleship “Zuraw” has changed his track and has arrived to port of
Ystad, Sweden. Twelve members of the battleship’s crew has stayed in Sweden.
The battleship has come back to port of Gdynia, Poland with the rest of the

crew members. As a result of political arrangements, thirteen members of the

battleship’s crew, including all the officers, has been arrested and subjected

to a brutalinvestigation. After that, two court trails has been held, separately

for the officers and for the sailors. They have been sentenced to severe cus-
todial punishments, from 2 years to 15 years of imprisonment. However, all

the crew members that have stayed abroad have been sentenced to death

penalty. The article describes behavior of two secret collaborators, who have

participated in the rebellion. The author analyzes available documents, that
testify that the families of the members of the battleship’s crew has been

precisely spied. Some of the them has been arrested without the court sen-
tences and putinto labor camps under the guise of helping in rebellion and

escape. Furthermore, the article contains the information about the latest
court trials that invalidate previous sentences and admit the compensation

for the sailors, which unfortunately were very low.
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TOMASZ LOWKIEWICZ
O historii stacji radarowej ,,Kondor”
w Ustroniu Morskim

Wszystko zaczelo sie od pewnego pytania przystanego przezjednego z in-
ternautow, na skrzynke pocztows strony ,Twierdzakolobrzeg.pl”. Zapytat
sie, czy sa jakie$ informacje o Stellung 1. Ordnung Kondor. Zaczatem
badacd ten temat i okazato sie, ze udato sie dotrzeé do niepublikowanych
dotad faktéw z historii Ziemi Kotobrzeskie;j.

W 2005 roku niewiele zréddet méwilo o tym, ze w czasie II wojny
Swiatowej w poblizu Ustronia Morskiego znajdowata sie niemiecka stacja
radarowa o kryptonimie , Kondor”. Wtasciwa nazwa to Funkmelf3gerat
Stellung 1. Ordnung Kondor, Henkenhagen, czyli kompania radiotech-
niczna 1 kategorii wykrywania, punkt o kryptonimie ,,Kondor” w Ustroniu
Morskim. Od tego czasu minelo juz kilkanascie lat, zostato napisanych
kilka artykuléw prasowych na ten temat, jednak nie wyczerpuja one
tematu, jedynie pobieznie go nakreslajac.

Stowo radar jest skrotem: RAdio Detection And Ranging (radiowe
wykrywanie i namierzanie). Co ciekawe, jest to paradoks, bo urzadzenie
powstato znacznie wcze$niej niz zostato nazwane. Po wielu projektach
z r6znych krajéw, w 1938 roku niemiecka firma GEMA (Geselschaft fur
Elektroakustiche und Machanische Apparate) wyprodukowala pierwszy
seryjny egzemplarz radaru wczesnego ostrzegania o nazwie kodowej

»Freya”. Pierwszy powazny sukces z zastosowaniem radaru Freya od-
niesli Niemcy 18.12.1939 roku. Stacje radarowe na wyspach Heligoland
i Wangerooge wykryly formacje brytyjskich bombowcéw Wellington
z odlegtosci 112 km. Dato to czas na poderwanie niemieckich mysliwcow,
ktére zestrzelily 20 z tych maszyn.

Radar przyczynit sie znacznie do poprawy obrony przeciwlotniczej
III Rzeszy. W ciagu dnia, wykrywanie nieprzyjaciela bylo tatwe, ale
po zmierzchu nastreczato to probleméw. Dopiero w lipcu 1940 roku
putkownik Josef Kammhuber stworzyl system nocnej obrony przeciwlot-
niczej I11 Rzeszy - tzw. Linia Kammhubera. Skladat sie z szeregu sektoréw
kontrolnych wyposazonych w radary i reflektory oraz powigzany z nimi
nocny mysliwiec. Kazdy sektor tak kierowal nocnym mysliwcem, aby byt
w zasiegu wykrytych bombowcdow. Sektory byty tak ustawione, aby zasiegi
radar6w wzajemnie sie zazebialy i nie byto wsréd nich martwych pél.

Mozna by stwierdzié, ze swoista Linia Kammhubera istniata réw-
niez na dzisiejszych ziemiach polskiego Pomorza. Istniejace w czasie
IT wojny $wiatowej niemieckie stacje radarowe, byly tak ulokowane,
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Autor artykutu na jednej z podstaw radaru Wiirzburg Riese, wchodzacego w sktad stacji
,Kondor”. Fot. T. kowkiewicz, 2005 r.

aby zasiegi radarow sie zazebiaty. Cho¢ niektére dopiero powstawaty,
niektdre zostaly przeniesione w inne miejsce, to i tak obszar Pomorza
byt dobrze chroniony pod wzgledem obrony przeciwlotniczej. Oprécz
funkcji typowo przeciwlotniczej radary na tym terenie mialy dodatkowe
zadanie. Wychwytywaty powracajace znad terenu III Rzeszy bombowce
RAF i USAAF, ktdre z powodu uszkodzen lub braku paliwa kierowaly sie
do neutralnej Szwecji. Takie pojedyncze samoloty, dodatkowo pozbawione
ostony mysliwskiej, byly tatwym celem dla niemieckich mysliwcéw.

POCZATKI STACJI RADAROWE] KONDOR

W kilku serwisach internetowych oraz artykutach prasowych mozemy
wyczytaé informacjel, ze stacja ,Kondor” powstata 2 wrzesnia 1944 roku.
Niestety, nie mozna daé wiary tym przekazom, poniewaz stacja istniata
tu znacznie wcze$niej, czego dowodza mapy rozmieszczenia stacji rada-
rowych. Na mapie z 1 kwietnia 1943 roku stacji ,Kondor” jeszcze nie ma.
Pojawia sie na kolejnej, datowanej na dzien 1 lipca 1943 roku i to jako
stacjal kategorii. Na nastepnej, z 31 sierpnia 1943 roku, zaznaczony jest
jako stacja do rozbudowy. Co ciekawe, tego samego dnia na lotnisko
w Bagiczu zostata skierowana 7./NJG 52.

Lukasz Gladysiak, Funkmess-Stellung Kondor, czyli niemieckie radary w Gwizdzie, ,,Gtos
Koszaliriski” 22.10.2016 r., www.ww2.dk/ground/In/In221.html, dostep 07.08.2021.

7 Staffel / Nachtjagdgeschwader 5, czyli 7. eskadra z 5. Nocnego Putku Mysliwskiego.
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Jak z pelnej nazwy mozemy wywnioskowac, byta to wazna stacja,
tzw. pierwszej kategorii — 1. Ordnung (hierarchia byla tréjstopniowa
od Stellung 1. Ordnung, do Stellung 3. Ordnung). Stacje 3 i 2 kategorii
(Ordnung 3. i 2.) byly to odpowiedniki posterunkéw obserwacyjnych
wyposazonych w drewniang wieze, lornetke i telefon. Stacje 1 kategorii
dodatkowo mialy za zadanie zbiera¢ informacje ze stacji 2/3 kategorii,
aniekiedy takze, jak wtasnie w przypadku ,Kondora”, z lokalnego terenu
od lokalnych posterunkéw obserwacyjnych. W tym momencie zatoga

»Kondora” znata sytuacje w calym obszarze swej odpowiedzialno$ci
imogta przekazac ja dalej, do nadrzednego dowddztwa, gdzie budowano
kompletny obraz sytuacji powietrznej nad tym regionem III Rzeszy
i skad zazwyczaj przeprowadzano naprowadzanie. Stacja ,, Kondor”
mogta réwniez indywidualnie naprowadzaé mysliwce na wyznaczone
cele. Aby umozliwi¢ naprowadzanie wtasnego samolotu na wrogi cel
potrzebne byly dwa typy radaréw: wspomniana wczes$niej Freya, oraz
Wiirzburg Riese.

FREYA

radar wczesnego ostrzegania

Wejscie do stuzby: 1938r.

Wielko$¢ produkcji: okoto 1000 szt.

Moc szczytowa: 15-20 KW

Czestotliwos¢ powtarzania impulséw: 500

Zakres czestotliwosci: poczatkowo 120-130 MHz,

pod koniec wojny 57-187 MHz
Maksymalny zasieg przeszukiwania: ~ okoto 160 km

WURZBURG RIESE
radar przechwytywania przy naprowadzaniu z ziemi,
takze kierowania ogniem plot.

Wejscie do stuzby: 1941r.
Wielkosc¢ produkgji: okoto 1500 szt.
Moc szczytowa: 7-11 KW
Czestotliwo$¢ powtarzania impulséw: 1875
Zakres czestotliwosci: pasmo A: 553-566 MHz;
Pasmo B: 517-529 MHz
Maksymalny zasieg przeszukiwania:  okoto 64 km
Maksymalny zasieg $ledzenia celu: okoto 36 km?3

Na wyposazeniu stacji ,Kondor” byty dwie sztuki radaréw Wiirzburg
Riese. Swiadcza o tym dwie betonowe podstawy na polu w poblizu wsi
Gwizd z prawej strony drogi Kolobrzeg - Koszalin (droga krajowa nr 11).
Dodatkowo, po lewej stronie tej drogi ulokowano trzy radary Freya.

Dane i parametry radaréw za: Alfred Price, Narzedzia Mroku. Historia walki radioelek-
tronicznej 1939-1945, Wydawnictwo Dolnoslaskie, s. 318-319.
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Niestety, nie jest znana informacja o tym, czy wszystkie trzy stanely
w jednym czasie, czy dostawiano kolejne przy rozbudowach stacji.

Skad wiadomo, ze w Ustroniu Morskim ostatecznie dziataly trzy radary
typu Freya? W niektérych przypadkach, aby chronié czula aparature
radaru stawiano kamienne lub ceglane mury zabezpieczajace - tzw.

»Splitter Mauer”. Do dzi§ mozna zobaczy¢ fundamenty po dwdch takich
budowlach na pobliskich polach, oraz jedng cala. Przetrwata tylko dla-
tego, ze znajdowala sie na terenie, gdzie stacjonowat rosyjski 325 putk
rakiet przeciwlotniczych ostaniajacy lotnisko Bagicz. Rosjanie ceglany
budynek przykryli zelbetonowym dachem i zaadoptowali na wlasne
potrzeby. Na pewno, aby moc skutecznie naprowadzaé wlasne samo-
loty, potrzeba minimum dwa radary Wiirzburg Riese oraz jeden radar
Freya. Radar Freya prowadzil obserwacje okrezna, a w razie wykrycia
obiektu informacja o nim przechodzita do budynku dowédztwa stacji,
a stamtad do pierwszego radaru Wiirzburg Riese, ktéry mogt juz sledzié
obiekt w sposéb ciagly. Drugi radar Wiirzburg Riese mégt w tym cza-
sie naprowadza¢ wlasne mysliwce na wychwycony cel. Aby sprawnie
to zadanie wykonac, w budynku dowddztwa zamontowany byt planszet
Seeburg, na ktérym byt wyrysowany obszar kontroli stacji. Nad blatem
na matowym szkle wyswietlano punktem koloru czerwonego pozycje
wrogiego samolotu oraz punktem koloru niebieskiego pozycje wlasnego
mysliwca. Dlatego pojawienie sie na lotnisku Bagicz 7/NJG 5 nie byto
przypadkowe. Samoloty nie dziataly wylacznie z ,Kondorem”, ale zapew-
nialy dziatania mysliwsko-przeciwlotnicze réwniez w innych stacjach
radarowych. Minusem takiego naprowadzania byt fakt, iz pierwszy
radar Wiirzburg Riese mégt naprowadzad tylko jeden mysliwiec. Aby
temu zaradzi¢, w poblizu wsi Gwizd umiejscowiono zestawy urzadzen
radionamiernikéw typu FuSAn 733, w ktérego w sktad wchodzily dwa
urzadzenia: ,Heinrich-Peiler” i ,Hans E-Mess Gerat”. Radionamiernik
FuSAn 733 wspdtpracowat z samolotowym transponderem FuG 16 ZY.
Oprdcztego, zainstalowano réwniez urzadzenia (radionamiernik) FuSAn
730/731 Freya - EGON, ktdry wspdtpracowat z transponderem FuG 25a
zamontowanym m.in. w samolocie Junkers 88 C-6 jakimi dysponowata
7/NJG 5.

Niestety, okresu zainstalowania oraz dokladnej daty nie znamy. Ist-
niejg jedynie przypuszczenia co do doktadnej liczby urzadzen. Jednak
od czasu zamontowania tych urzadzen mozliwe byto naprowadzanie
wiekszej liczby samolotéw na wychwycone cele.

W artykule ,Niemieckie stacje radarowe z okresu II wojny §wiatowej
na terenie Polski”, Jacek Durych wspomina o jeszcze jednym bardzo
ciekawym urzadzeniu ktére bylo na wyposazeniu stacji Kondor: , Jed-
nym z ciekawych, a zarazem rzadko spotykanych radarow byt Jagdschloss.
Na ogélng liczbe okoto 60 wyprodukowanych egzemplarzy, prawdopodobnie
na terenie Polski zlokalizowane byty 4. Z dokumentéw niemieckich wynika,
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»

ze w obiekt taki wyposazona byta kompania Seestern w Lembruku, ale nie
zachowaly sig po nim zadne pozostatosci, wiec trudno jest zweryfikowac
te informacje. Z doktadnie odwrotnaq sytuacjq mamy do czynienia w Ustroniu
Morskim, gdyz zadne dokumenty nie wskazujq na zlokalizowanie w tym
miejscu ,,Jagdschlossa”, ale potwierdzajq to znalezione relikty oraz relacje
pobliskich mieszkaricéw, ktorzy wspominajq o ,,ceglanym domu z obracajq-
cym sig ramieniem” 4.

JAGDSCHLOSS

radar przechwytywania przy naprowadzaniu z ziemi
Wejscie do stuzby: 1944 .
Wielko$¢ produkcji: okoto 80 szt.
Moc szczytowa: 150 KW
Czestotliwos¢ powtarzania impulséw: 500

Zakres czestotliwosci: 129-165 MHz

Maksymalny zasieg przeszukiwania: ~ okoto 180 km 5

Jesli w przysztosci uda sie znalezé potwierdzenie w dokumentach lub
relacje naocznych swiadkdw, bedzie to rewelacyjne odkrycie w temacie
radarowym na naszym terenie.

OBSLUGA

Stacja radarowa nie dziatata automatycznie. Musieli ja obstugiwa¢ Zotnie-
rze. Od 2 wrzesnia 1944 roku stacje obsadzono zolnierzami 40. Schwere
Flugmelde-Leit Kompanie, Stellung ,Kondor“, ktdra wchodzita w sktad
Luftnachrichten-Regiment 221. Rozszyfrujmy nazwe: 40. ciezka kom-
pania wykrywania i naprowadzania o kryptonimie Kondor, wchodzaca
w skiad 221. putku tgcznosci lotniczejé. Jestem w trakcie poszukiwania
informacji, kto obstugiwat stacje w okresie wcze$niejszym. 40. kompania
powstata w wyniku przeksztatcen z dawnej 18. Flugmelde-Leit Kompanie
ze sktadu Luftnachrichten-Regiment 212, ktdra stacjonowata w Regstrup
k/Nyborg w Danii”’.

Oprdcz 40. Kompanii, w Ustroniu Morskim rozmieszczono réwniez
sztab V Oddziatu 221. putku tacznosci lotniczej (V Abitellung Luftna-
chrichten-Regiment 221). Skupiat on cztery pomorskie kompanie:

40. ciezka kompania wykrywania i naprowadzania o kryptonimie Kondor
w Ustroniu Morskim,

Jacek Durych, Niemieckie stacje radarowe z okresu II wojny Swiatowej na terenie Polski.
»Infort - Biuletyn Mito$nikéw Fortyfikacji”, 2009, s. 84.

Dane i parametry radaréw za: Alfred Price, Narzedzia Mroku. Historia walki radioelek-
tronicznej 1939-1945, Wydawnictwo Dolnoslaskie, s. 318-319.

Ciezka kompania wykrywania i naprowadzania, poniewaz obstugiwala stacje pierw-
szej kategorii.
wwwww2.dk/ground/In/In221.html, dostep 07.08.2021.
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Jedyny ocalaty ,,Splitter Mauer” w stacji ,Kondor”. Fot. T. towkiewicz, 2007 r.

41. ciezka kompania wykrywania i naprowadzania o kryptonimie Leopard
w Ulini pod Leborkiem

42. $rednia kompania wykrywania i naprowadzania o kryptonimie Stier
w Gorsku k/Ustki 8,

43. $rednia kompania wykrywania i naprowadzania o kryptonimie Kobra
w Sgpolnie pod Cztuchowem.

Pierwszym dowddca 221. putku zostat ptk Fritz Nagel. Szacuje sie,
ze obstugg sztabu i radaréw w Ustroniu Morskim zajmowato sie od 250
do 300 zolnierzy. Cze$¢ z nich zakwaterowano w pobliskich koszarach,
prawdopodobnie zlokalizowanych niedaleko dzisiejszego zaktadu
przetwdrstwa rybnego w Gwizdzie. Cze$¢ kadry mieszkata na terenie
garnizonu lotniska Bagicz. Zaloga stacji nie mogta narzekaé na nude
podczas pelnienia dyzuréw. Albo pojawialy sie samoloty zwiadowcze
RAF, ktére podczas swoich misji fotografowaly tereny wybrzeza ®, albo
przelatywaly alianckie bombowce zmierzajace na bombardowanie
Szczecina, Polic czy innych celéw.

Srednia kompania wykrywania i naprowadzania, poniewaz obstugiwata stacje dru-
giej kategorii.

Samoloty RAF/USAAF wykonaly przeloty z wykonaniem zdje¢ m.in. 1943 r. - IX, XII; 1944 1.
-1, IV, VII, IX, X.

158 | ROCZNIK 2021 | HISTORIA WOJSKOWOSCI



DALSZE LOSY STACJI RADAROWE]J] KONDOR

Do dzi$ nie wiadomo, do kiedy funkcjonowata stacja ,Kondor” w Ustro-
niu Morskim. 5 marca 1945 roku niemieccy zwiadowcy zameldowali,
Ze o godzinie 5.00 we wsi Bagicz pojawily sie rosyjskie czolgi. Stad
wniosek, ze teren stacji radarowej zajeto tego samego dnia lub dzien
wczesniej. Nie jest znany los wyposazenia stacji, czy zostato zniszczone
czy zajete lub wywiezione. W latach powojennych okoliczni mieszkancy
zagospodarowali pozostawione budynki i wykorzystali ich budulec
do swoich celdw. To czego nie dato sie rozebraé, dzisiaj jest pamiatka
po tajemniczej stacji radarowe;j.

Pomimo staran autora, artykul ten nie jest kompletny i czeka jeszcze
na odtajnienie i/lub odnalezienie archiwéw w tym ciekawym temacie
niemieckich radaréw z Ustronia Morskiego.

Autor pragnie zlozy¢ serdeczne podziekowania dla kolegdw: Cezary

»Alkali” Piotrowski, Jacek ,,Covox” Durych, Michat, Beaviso” oraz Wojtek
»~Wojtarak” — za okazang pomoc przy tworzeniu tego tekstu.
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SUMMARY

The article discusses issues related to the functioning of a German radar station code-
named "Kondor" near Ustronie Morskie during World War II. This complex was established
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equipment, technical details, and activities.
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ROBERT DZIEMBA
Kamien pokutny z drogi pomiedzy Rusowem
a Strachominem

19 czerwca 2021 roku na drodze pomiedzy Rusowem (gmina Ustronie
Morskie, powiat kotobrzeski) a Strachominem (gmina Bedzino, powiat
koszalinski), przeprowadzono akcje, w wyniku ktérej wydobyto kamien
zwiazany z historig szlachty pomorskiej. W przedsiewzieciu uczest-
niczyta Grupa Eksploracyjno-Poszukiwawcza ,Parseta” oraz Muzeum
Oreza Polskiego w Kolobrzegu. Prace nadzorowat archeolog Andrzej
Kasprzak z Muzeum Okregowego w Koszalinie. Tzw. ,kamienia pokut-
nego” z poczatku XVI wieku poszukiwala przez ostatnie dwa lata soltys
Strachomina - Renata buczak. Zabytek zostal usuniety z krajobrazu przez
pracownikow tutejszego PGR-u w latach 70-tych XX wieku!. W tym tez
okresie rozebrano kosciét w Strachominie. Epitafium Paula Antona von
Kameke z1718 roku oraz dwie XVII-wieczne plyty nagrobne: Paula Damitza
iGertrudy von Podewils oraz Kaspra Kameke, znalazly sie w przyziemiu
wiezy Bazyliki Mariackiej w Kotobrzegu. Wstepne hipotezy dotyczace
znaleziska zaprezentowatem czytelnikom w dniu przeprowadzonego
odkrycia 2. W Dziale Historii Kolobrzegu Muzeum Oreza Polskiego w Ko-
tobrzegu prowadzilem jednak prace dotyczace préby ustalenia historii
i przeznaczenia obiektu. Podstawowym bledem, jaki popetnitem, bylo
poszukiwanie informacji o kamieniu z Rusowa. Zawezato to bowiem
horyzont do przedwojennych terenéw dawnego Powiatu Kotobrzesko-Kar-
linskiego. Konsekwencja powyzszego byt fakt, ze nie udalo sie znalezé
zadnej wzmianki. Sytuacja ulegta zmianie w momencie, gdy zaczatem
poszukiwaé kamienia ze Strachomina. Okazuje sie, ze tak ten zabytek
byt okreslany przez 1945 rokiem, a takze tak okreslany jest w polskiej
literaturze poswieconej temu przedmiotowi.

Material, z ktérego wydobyta plyta jest wykonana, w literaturze zostat
okreslony jako czerwony piaskowiec 3. Ma rozmiar 157%55 centymetrow.
W jej gdrnej czesci znajduje sie teb kozta z godta rodowego pomorskiego
rodu von Kameke. Nastepnie kamieniarz, ktéry prawdopodobnie

Wedtug W. Lysiaka, nastapito to na polecenie 6wczesnego dyrektora PGR w Rusowie.
Wojciech Lysiak, Nieistniejacy pomnik mordercy w Koszalinie. ,Koszaliriskie Zeszyty
Muzealne” Nr 23/2001, s. 55.

Robert Dziemba: Unikatowe odkrycie: tzw. kamien pokutny po mordzie pod Strachominem,
https://miastokolobrzeg.pl/historia/25068-unikatowe-odkrycie-tzw-kamien-pokutny-po-
mordzie-pod-strachominem.html, dostep: 23.08.2021.

Album Pommerscher Bau-und Kunstdenkmaler, Fisher&Schmidt, Stettin 1899, s. 137.
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odwzorowat liternictwo, ale mégt nie umiec czytac i pisaé, co wyjasnia-
toby dziwne przerwy pomiedzy literami i wyrazami, naniést inskrypcje:
ANNO 1605 DEN
78 IVNY IST DERE
E SELIGE PETER
KAMKE DER IVNGR
ZU STRACKMIN ERB-
SESSEN VON CHRIS-
TOP DAMZEN ZUM
PLEVSHAGEN ERBSES
ERBERMLICH VND.....
MVTLIGERWEIS ERSTO-
CHN VND VOM LEBEN ZU
TODE BRACHT DES SELE
GOT GNEDIGH SEI
W. Lysiak zaprezentowat thumaczenie powyzszego tekstu: ,W 1605
roku, 28 czerwca szlachcic zacny, blogostawiony, Peter Kameke miodszy,
wiasciciel ziemski Strachomina, przez Chrystofa Damitzena wlasciciela
ziemskiego z Plesnej nedznym i Zalosnym sposobem zostal zakiuty i z Zycia
do Smierci powotany. Niech Bog bedzie taskawy” 4. W zrédtach nie zacho-
watla sie zadna informacja (albo tez do tej pory nie udalo sie do niej
dotrzeé), ktdra upewniataby nas co do przebiegu zaréwno mordu, jak
i powstania kamienia. W. Lysiak cytuje wszakze artykut z koszaliniskiego
wydania czasopisma ,Pommersche Heimat” z 1913 roku, gdzie opisany
zostal kamien ze Strachomina. Autor powotuje sie tam na réwiesnika
Petera Kameke - Cosmusa von Simmera, autora ,Historische, gene-
alogische Cosmographia®“ - 14-tomowej kroniki pomorskiej, z czescia
dotyczaca dziejéw Kotobrzegu: ,Beschreibung der Stadt Colbergk in
Pommern”. Wersja opowiesci jest taka: Peter Kameke i Christof Damitz
byli na chrzcinach w Rusowie. Udali sie tam po zawarciu ugody w sprawie
sporu granicznego. Christof zaprosit Petera. Gdy wracali do domu, von
Damitz miat skradaé sie za von Kameke, a nastepnie go zasztyletowat.
Zmarly pozostawit zone i dziecko. Autor nie wyjas$nia, czy i jak doszio
do ugody pomiedzy rodami, choé¢ nie wspomina tez o zemscie rodowe;.
Mowa jest wszakze o tym, ze sprawca zbiegl, a wdowa ponownie wyszta
za maz, za przedstawiciela znakomitego rodu pomorskiego von Podewils.
Zaznacza sie, ze kamien stanat z woli zony 5. Problem w tym, ze powyz-
sza wersja nie jest potwierdzona w zaden sposéb zrédtowo. W. Lysiak
przytacza ja za tekstem popularnym opublikowanym w ,Pommersche

4 Wojciech Lysiak, Nieistniejacy pomnik mordercy w Koszalinie... op.cit., s. 62.
5 Tamze, s. 63.
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Heimat” ¢, cho¢ nie jest ona cytowana w zadnym opracowaniu na-
ukowym. Powyzsze oznacza, ze nie mozemy by¢ pewni ani przebiegu
zbrodni, ani tego, jak sytuacja wygladata po zamordowaniu Petera
von Kamecke. Wymaga to prowadzenia dalszego procesu badawczego.
Co wiecej, w pierwotnym opracowaniu zabytku z 1899 roku mowa jest
o tym, ze kamien z mocy dwczesnego prawa musial wystawi¢ morderca,
a wiec Christoph von Damitz?. W. Lysiak, cho¢ tekst ten byt mu znany,
w swoich opracowaniach te kwestie pominat.

Wobec faktu domniemania, ze kamien mogta wystawié zona zamor-
dowanego przedstawiciela pomorskiej szlachty, powstaje pytanie, czy
w przedmiotowym zakresie mamy do czynienia z kamieniem pokut-
nym. Analiza literatury niemieckiej nie budzi co do tego watpliwoscis.
W opracowaniu zawierajacym wypis interesujacych nas tematycznie
obiektow w regionie, wprost wskazuje sie, ze w Strachominie znajduje
sie kamien mordercy®. W literaturze polskiej, szeroko o kamieniu
mordercy ze Strachomina pisal W. Lysiak. W wydanej w 2000 roku
monografii po§wieconej Smierci i pokucie na interesujacym nas ob-
szarze, autor pisze wprost o ,kamieniu mordercy”’1° ze Strachomina.
W jednej z pdzniejszych publikacji, W. Lysiak stwierdza natomiast tak:
»Nieznana jest nam jednak tres¢ umowy miedzy rodzinami Kameke i Damit-
zenow, wskutek ktdrej wzniesiono pomnik w Strachominie. Nie wiadomo
takze, czy w istocie swej jest to rzeczywiscie kamieri pokutny, czy nie jest
on dzietem wdowy po zamordowanym Peterze Kameke”11. Widoczna jest
tu niekonsekwencja autora. Wskazuje on bowiem, ze ,,pomniki pokutne
nie zawsze wznoszone byly przez samych mordercow” 12, Podaje tu przyktady,
w tym kamien ze Strachomina. Jednakze, kamien z Trzebiatowa miatby
ufundowaé parobek i jednocze$nie morderca, ktérego watpliwe, aby
bylo na to staé. W. Lysiak wskazuje réwniez, ze kaplice $w. Apolonii
w Stralsundzie w 1416 roku, w pokucie za publiczne spalenie trzech

6 Der Mordstein von Strachmin, y,Pommersche Heimat“, Nr 8/1913. Wojciech Lysiak,
Zaklinanie $mierci. Smier¢ i pokuta w dawnym Ksiestwie Pomorskim, Wydawnictwo
,»Eco”, Poznan 2000, s. 139.

7 Album Pommerscher Bau-und Kunstdenkmaéler, Fisher&Schmidt, Stettin 1899, s. 137.

8 Der Mordstein von Strachmin, ,Pommersche Heimat, Nr 8/1913; P. Schulz, Die Flurnamen
von Strachmin, ,Unsere Heimat. Beilage zur Kosliner Zeitung®, Nr 12/1924; Ein Mordstein
im Kreise Kolberg-Korlin, ,Heimat - Beilage. Sonderbeilage der Schlawer Zeitung®, Nr
31/1928; H. Spielberg, Der Mordstein bei Strachmin, ,,Unsere Heimat. Beilage zur Kdsliner
Zeitung®, Nr 2/1928, Der Liekstein bei Strachmin, ,,Unsere Heimat. Beilage zur Kosliner
Zeitung®, Nr 5/1929.

9 Album Pommerscher Bau-und Kunstdenkmaler, Fisher&Schmidt, Stettin 1899, s. 92-93
1137.

10 Wojciech Lysiak, Zaklinanie $mierci... op.cit., s. 106.

11 Wojciech Lysiak, Nieistniejacy pomnik mordercy w Koszalinie... op.cit., s. 60.

12 Wojciech Lysiak, Zaklinanie $mierci... op.cit., s. 112.
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Kamien pokutny ze Strachomina, rysunek z konca XIX w.,

[w:] Album Pommerscher Bau-und Kunstdenkmaler, Fisher&Schmidt, Stettin 1899
s.137.
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13
14

15

16
17
18

19

mnichdéw, wzniesiono przy udziale catej gminy!3. Po wtére, przekaz
o tym, ze kamien ufundowata wdowa, nie ma ugruntowania zrédtowego,
a ma charakter jedynie popularny 14. Wreszcie, sama analiza formalna
zabytku, przesadza w tej kwestii. Obiekt z drogi pomiedzy Rusowem
a Strachominem w petni odpowiada w formie i tresci wlasnie kamieniowi
pokutnemu. Zostat ustawiony w miejscu, w ktéorym morderstwo zostato
popetnione. Analiza opracowan z literatury niemieckiej nie budzi w tej
kwestii watpliwoscis. Zachowala sie takze rycina z przedstawieniem
kamienia z XIX wieku !¢, a takze jego zdjecie z 1925 roku 7. Na kamieniu
znajduja sie dane o ofierze i mordercy, a takze samej $mierci (mezczyzna
zostat ,,zakluty”). W przeciwienstwie do pomnikéw petniacych funkcje
upamietniajaca, nie ma tu informacji o cnotach zmartego, czy wychwa-
lania jego ziemskich osiagnieé. W gérnej czesci kamienia nie ma krzyza
czy przedstawienia o charakterze chrzescijaniskim, jest za to herb rodu
von Kameke. Warto to podkresli¢ takze z tego powodu, ze kamieri powstat
juz w okresie reformacji, w przeciwienistwie do weczes$niejszych znanych
obiektow, ktore powstawaly w okresie sredniowiecza i prymatu Ko$ciota
katolickiego w Ksiestwie Zachodniopomorskim. W literaturze z korica
XIX wieku znajduje sie jeszcze jedno twierdzenie w zakresie funkcji
krzyza pokutnego: miat on stuzy¢ wyzwoleniu duszy osoby zamordowane;j
z czy$éca dzieki temu, ze kazdy, kto przechodzitby obok takiego obiektu,
wznositby za zamordowanego modlitwe 18. Oczywiscie, nie oznacza
to z kolei, ze kazdy taki krzyz jest krzyzem pokutnym 1°. Podsumowujac,

Tamze.

W literaturze nie ma jednolitego pogladu w zakresie wzniesienia krzyza pokutnego
z fundacji mordercy i fundacji rodowej. Jednakze nie mozna traci¢ z horyzontu badaw-
czego twierdzenia M. L. Klementowskiego: ,,Obowiqgzek stawiania krzyzy pokutnych zanika
w Niemczech pod koniec XVI wieku, w wyniku przemian, jakie nastqpily po ogloszeniu w 1532
r. Constitutio Criminalis Carolina. Zniosta ona kary prywatne, a wiec mozliwos¢ wykupienia
sig od kary. Réwniez pojednanie, ugoda miedzy sprawcq a pokrzywdzong strong, nie uwalniato
winowajcy od kary publicznej. Wprawdzie krzyze pokutne wznoszono nadal, ale ich funkcja
byta juz inna. Wznosit je juz nie zabdjca, ale rodzina zabitego dla uczczenia pamigci zmartego.
Natomiast zemsta legalna utrzymywala si¢ nadat, mimo jej zakazu przez tzw. wieczysty pokdj
ziemski z 1495 1., przez caty wiek XVI, az do schytku wieku XVII”. Marian Lech Klementowski,
0 pojednaniu w zabdjstwie w sSrodkowoeuropejskich paristwach w sredniowieczu. ,,Rejent”
Nr 7-8/1996, s. 125.

Por. Max Hellmich, Steinerne Zeugen mittelalterlichen Rechtes in Schlesien. Steinkreuze,
Bildstocke, Staupsaulen, Galgen, Gerichtstische, Liegnitz 1923, s. 12in.

Album Pommerscher Bau-und Kunstdenkmaler, Fisher&Schmidt, Stettin 1899, s. 137.
Wojciech Lysiak, Nieistniejacy pomnik mordercy w Koszalinie... op.cit., s. 64.
,2Monatsblatter. Gesellschaft fiir Pommersche Geschichte und Alterthumskunde®. Fiinfter
Jahrang, 1891, s. 24.

W Polsce doliczono sie ok. 650 krzyzy pojednania. Jednak, jak zauwaza J. Warylewski,
pojawiajq sie watpliwosci, czy wszystkie one powstaly w oparciu o umowe kompozycyjna.
Bez potwierdzenia w Zrédlach, nie mozna mieé¢ pewnosci, ze nie pelnily one innych
funkcji: dewocyjnej, nagrobnej, pamiatkowej, a nawet granicznej. Jarostaw Warylewski,
Krzyze i kapliczki pokutne (pojednania), jako element Sredniowiecznej jurysdykcji karnej.
»Studia Gdanskie”, t. XXXVIII, Gdanisk 2016, s. 155. Podobne watpliwo$ci wyraza W. Maisel,
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moim zdaniem, mozemy mie¢ do czynienia z kamieniem pokutnym,
ktory jest takim obiektem nie tylko w swojej formie, ale takze dzieki
przestaniu i dziataniu, o czym bedzie mowa w dalszej czesci artykutu.

Topos dobrej $§mierci w kulturze, szczegdlnie w okresie Sredniowie-
cza, miat duze znaczenie dla spotecznosci, w ktorej zyt i funkcjonowat
zmarly. Czlowiek zyt w prze§wiadczeniu, ze $mier¢ mu towarzyszy, dla-
tego kazdy dzien zycia go do niej przyblizat. Bogobojny chrzescijanin
starat sie zy¢ zgodnie z droga przykazan, wystrzegajac sie nieprawosci,
jednoczes$nie starajac sie by¢ przygotowanym na $mieré. Gdy zblizato sie
poczucie nadejécia $§mierci, chrzescijanin starat sie pozostawi¢ po sobie
tad, usuwajac wiezy taczace go z tym $wiatem. Pozostawiat dyspozycje
dotyczace podziatu majatku, godzit sie z bliskimi, sporzadzal testament.
Agonia nastepowata najczesciej w domu, w otoczeniu rodziny, bliskich,
przy szepcie modlitw i zapalonych swiecach. Zmartemu na pozegnanie
z zyciem ziemskim zamykano po zgonie oczy. Takg $mieré¢ uznawano
za dobra 2 i pozwalata ona na bezproblemowe przygotowanie pogrzebu,
odprawienie egzekwii i pochowanie zmartego.

Przeciwienistwem $mierci dobrej, byta Smieré nagta, uznawana
zazla, bedaca odstepstwem od przyjetych zasad i obowiazujacej kultury.
Smieré w wyniku zabéjstwa, wypadku, ale takze w wyniku sit natury, jak
uderzenie piorunem czy utoniecie, byla traktowana jako $mier¢ niedo-
bra. Odrebna kategorig byta Smieré samobdjcza czy 0s6b, ktére polegly
podczas pojedynkoéw, jednakze uznawano ja rowniez jako $mier¢ nagla,
atym samym byta to Smieré zta. Byla przezywana bolesnie, gdyz rodzina
nie byta na nia przygotowana. Nastepowata z dala od domu rodzinnego.
Taka $mier¢, sama z siebie, byta uznawana za zto i wyzwalata zte emocje
lub potrzebe zemsty. Jednoczes$nie, taki zgon uznawano za szkodliwy dla
wspolnoty. Wierzenia ludowe byly w tej kwestii jednoznaczne ijak podaje
W. Lysiak, pisarz miejski z Lucerny, Cysat, mial w kronice z XVI wieku
zapisaé, ze dusze ludzi ,ktdrzy przed odpowiednim czasem i godzing »nie
zmarli Smiercig naturalng«, muszq po Smierci wedrowac po ziemi, az 0siqgnq
odpowiedniq godzing” 21. Oznacza to, ze Smierc gwattowna przyczyniala sie
do powstania nieszczescia, ktérego skutki byly spotecznie odczuwalne,
obciazajace, albowiem dusze bliskich os6b zmartych nie zaznawaty
spokoju, przenikaty do swiata zywych i przesladowaty swoich morder-
céw. Ponadto, skalane zostawato sila nieczysta samo miejsce, w ktérym
doszlo do morderstwa. Co wiecej, zgodnie z badaniami etnologicznymi,
w dawnych kulturach uwazano, ze dusza czlowieka, ktéry zginat nagle,

wskazujac, ze bez odpowiedniego rozeznania zrédtowego, nie bedziemy pewni co do prze-
znaczenia zabytku. Witold Maisel, Archeologia prawna Polski, Warszawa-Poznan, PWN
1982, s. 164.

20 Wojciech Eysiak, Zaklinanie $mierci... op.cit., s. 35.
21 Za:tamze, s. 40.
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Kamien pokutny ze Strachomina, fot. 21925 r., [w:] Wojciech tysiak, Nieistniejacy po-
mnik mordercy w Koszalinie. ,,Koszalinskie Zeszyty Muzealne” Nr 23/2001, s. 64
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23

24

25

26

27

28

zostal zamordowany, nie zaznawata spokoju dopdty, dopdki nie zostanie
pomszczona 22,

W obowigzujacym w Kotobrzegu od 1255 roku prawie lubeckim 23
kara egzekucji mieczem za zabdjstwo nie zostala opisana. Zgodnie z art.
97 Kodeksu Lubeckiego, jesli sprawca zabdjstwa ucieknie, potowa jego
majatku ma zosta¢ podzielona na trzy czesci i przyznana miastu, sadowi,
a takze stronie powodowej o zabdjstwo 24. W okresie $redniowiecza,
na Pomorzu Zachodnim zgodnie z prawem, morderstwa nie uznawano
za zbrodnie zastugujaca na kare $mierci, ale karano za nie krwawga ze-
msta, albo od tej kary mozna byto sie wykupic¢25. Sprawe mozna byto
tez skierowad do sadu, gdyz morderstwo miato charakter roszczenia
prywatno-skargowego 26. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze déwczesny
system prawa nie gwarantowal jednostce skutecznej ochrony przed
zamachem zar6wno na nia, jak i jej mienie, czyli de facto obejmowat
szereg krzywd i roszczen. Prawo zemsty stawato sie wiec legalnym
instrumentem prawnym. Dotyczyto ono nie tylko morderstwa, ale réw-
niez pomniejszych dziatan cztowieka przeciwko cztowiekowi, poprzez
stosowanie odwetu bez udziatu prawodawcy. Prawo do zemsty mial nie
tylko poszkodowany, ale réwniez jego r6d 7. Widziano réwniez wady
tego systemowego podejscia do stosowania prawa zemsty. Wrdzdy
powodowaly stosowanie niewspotmiernego odwetu. Poniewaz odwet
byl nieuregulowany prawnie, kazde subiektywne poczucie krzywdy
uruchomiato system wrézd. Zemsta powodowata poczucie krzywdy
u drugiej strony, w konsekwencji czego, uprawniata do zastosowania tego
samego prawa 28. Taka spirala zemsty powodowata wielopokoleniowe
swary, spoteczne niepokoje i obnizata poczucie bezpieczenstwa, a nade
wszystko przyczyniata sie do strat w ludziach i mieniu. Przyktadem jest
morderstwo niejakiego Suma na przeprawie w Altefihr w 1405 roku.
Podejrzewano o nie burmistrza Stralsundu Wulfa Wulfmana w 1405 roku,

Marian Lech Klementowski, O pojednaniu w zabdjstwie... op.cit., s. 105.

Zgodnie z przedmowg do kotobrzeskiej kopii Kodeksu Lubeckiego, powstata ona 2 lutego
1297 roku. Do Kotobrzegu 5 kwietnia 1297 roku przywiezli j3 dwaj radni: Johann von
Ghemelin i Johann Colberg. Der Kolberger Kodex des Liibischen Rechts von 1297, Verlag
Peter Jancke, Hamburg 2005, s. 153.

Rolf Hammel-Kiesow, Der Kolberger Kodex und das Liibische Recht im Ostseeraum, [w:]
Der Kolberger Kodex des Liibischen Rechts von 1297, Verlag Peter Jancke, Hamburg 2005,
s. 22.

»Monatsblitter. Gesellschaft fiir Pommersche Geschichte und Alterthumskunde®. Fiinfter
Jahrang, 1891, s. 24.

Wojciech Lysiak, Pokuta i pomorskie pielgrzymki pokutne w §redniowieczu. ,Stargardia”,
tom III, Stargard 2003, s. 73-74.

Stanistaw Kutrzeba, Dawne polskie prawo sadowe w zarysie, Wydawnictwo Zaktadu Na-
rodowego Imienia Ossolinskich, Lwéw-Warszawa-Krakéw 1927, s. 9.

Marian Lech Klementowski, O pojednaniu w zabdjstwie... op.cit., s. 108.
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30
31

32

33

ale wina nie zostala mu ostatecznie udowodniona. Jego syn, Thorkel
Sum, byl odmiennego zdania i zabil burmistrza2°.

Zmiany w praktycznym stosowaniu zemsty do dazenia do pojednania
nalezy poszukiwac¢ w checi osiagniecia spokoju publicznego. Zamiast
odwetu, stosowano arbitraz, dazacy do jednania poprzez zgode zaangazo-
wanych w spor stron, oparty na zado$éuczynieniu, pokucie oraz przeba-
czeniu 30, Proces ten, zwany pokuta, okresla sie takze jako ,,compositio”.
Ugoda pojednawcza byta zawierana na piSmie i byla zlozonym systemem
okreslonych dziatan i gestéw zaréwno wobec zamordowanego, jak i jego
rodziny. Bywato, ze sprowadzata sie ona do zaptacenia gtéwszczyzny, ale
najczesciej opierata sie takze o warunki dodatkowe, w tym publiczne
upokorzenie, ofiare na rzecz koSciota, wydalenie z miasta na okreslony
czas. Powyzsze wynikato albo z wyroku sadowego, jesli sprawa oparta
sie o sad, albo ustalane byto na podstawie negocjacji prywatnych, bez-
posrednio pomiedzy stronami, albo przy uczestnictwie posrednikow.
Umowa kompozycyjna zawierala takze, poza sprawami majatkowymi,
takze kwestie duchowe, jak na przyktad obowiazek pielgrzymki do miej-
sca Swietego, potwierdzonej przywiezieniem znaku pokutnego, czy
wreszcie konieczno$¢ wystawienia krzyza pokutnego31. Pojawia sie
tu wiec system nie tylko materialny, zwigzany z utratg czesci majatku
czy praw, ale takze duchowy, jak ukorzenie sie, btaganie, przyznanie
do winy i uzyskanie przebaczenia, wreszcie pielgrzymka do miejsca
Swietego, w pewien sposéb separujaca sprawce od jego spoteczno$ci
najakis$ czas (ewentualnie wydalenie, pelnigce te sama funkcje), wreszcie
gest symboliczny, zwigzany z fundacja krzyza czy kamienia pokutnego,
utatwiajacy uzyskanie pokoju duszy zamordowanego dzieki modlitwie
0s0b postronnych.

W literaturze przejawiaja sie przyktady réznych umoéw kompozycyj-
nych, natomiast na interesujacym nas obszarze najstarsza zachowana
umowa jest uklad zawarty 24 stycznia 1376 roku 32. W wyniku rodowego
zatargu, w 1364 roku Berthold Glasenpapp zamordowat swojego ojczyma
Dietmara Dobelstena w poblizu obecnego Bukowa Morskiego. Jak
pisze H. Riemann 33, zbrodnia ta nie zostata odpokutowana, a miasto

Wojciech Lysiak, Pokuta i pomorskie pielgrzymki pokutne w sredniowieczu. ,Stargardia”,
tom III, Stargard 2003, s. 73.

Stanistaw Kutrzeba, Dawne polskie prawo sadowe w zarysie, op.cit., s. 11.
Marian Lech Klementowski, O pojednaniu w zabdjstwie... op.cit., s. 113. Jarostaw Wary-

lewski, Krzyze i kapliczki pokutne (pojednania), jako element sredniowiecznej jurysdykcji
karnej... op.cit., s. 152.

Heinrich Meier, Colberger Mordsiihne von 1376, [w:] Beitrdge zur Geschichte und Ale
terthumskunde Pommerns. Festschrift fiinfundzwanzigjahrigen Jubildum des Herrn
Gymnasialdirector Professor H. Lemcke, Stettin 1898, s. 55 i n. Warto tu zaznaczy¢, ze H.
Riemann wskazuje, ze sp6r ten zakoniczyt sie w 1367 roku. Herman Riemann, Geschichte
der Stadt Kolberg, Kolberg 1924, s. 82.

Tamze, s. 82-83.

170 | ROCZNIK 2021 | MUZEALNICTWO I ZABYTKI



skierowalo te sprawe do ksiecia. Intencja byto skazanie zbrodniarza
nawygnanie. Ostatecznie, doszto do podpisania umowy kompozycyjnej,
w ramach ktdrej, sprawca do kosciota w miejscu, w ktérym dopuscit sie
zbrodni, miat na marach wnie$¢ sukno wartosci 12 marek. Miato mu
towarzyszy¢ 100 mezczyzn i kobiet. Pamie¢ o zmartym miata zostac
uczczona podczas dwoch odprawionych mszy. Musial ufundowacd dwie
Swiece w podarunku razem z jedwabiem dla Ko$ciota, podarowane
przez rodzine ofiary. W Bukowie Pomorskim, gdzie doszto do zbrodni,
morderca miat wznie$¢ krzyz o wysokos$ci 40 stép, zas w Kotobrzegu,
przed Bramg Kamienna, miat wystawi¢ katafalk z jedwabiem warto$ci
20 marek i Swiecami wykonanymi z 3 funtéw wosku. Nastepnie, katafalk
wraz ze Swiecami miat by¢ procesyjnie wniesiony do ko$ciota i jemu
darowany, gdzie odprawione zosta¢ mialy 3 msze ku pamieci zamor-
dowanego, w ktérych uczestniczyloby 200 mezczyzn i kobiet. Berthold
Glasenpapp zostal ponadto obciazony renta roczng w wysokosci 400
marek dla rodziny zmartego, z czego 32 marki przypadtly koSciotowi
w Kotobrzegu jako ofiara rodziny zamordowanego. W ciagu 1 roku i 1
dnia od podpisania umowy, sprawca miat odby¢ pielgrzymke do Rzymu,
a dwoéch ludzi wysta¢ do Akwizgranu. Z obu tych pielgrzymek miaty
zosta¢ dostarczone znaki pielgrzymie w dowdd ich przeprowadzenia.
Ostatecznie, mial zosta¢ wydalony z Kotobrzegu, nie mégt mie¢ tu domu,
a goscinnie mogt tu przebywad 3 lub 4 tygodnie. Zgodnie z zapisem
w ksiedze miejskiej, Berthold Glasenpapp spelnit ten ostatni warunek
w 1377 roku, a w 1380 roku zrzekt sie spadku po $mierci matki. Osta-
tecznie, historyk H. Riemann wskazuje, ze krewni zamordowanego
obnizyli swoje zadania wobec sprawcy, ale takze, ze umowa nie zostata
w petni wykonana.

H. Riemann opisuje takze inny przypadek zbrodni, ktéra zapisata sie
w historii miasta, a dotyczy dwdch niezwykle waznych i znanych kotobrze-
skich rodéw. Chodzi o Schlieffen6w i Adebaréw. Oba rody rywalizowaty
ze soba na niwie politycznej o wieksze wplywy w miescie, a prowadzone
przeznich spory przekladaly sie nanapiecia spoteczne. W 1486 roku doszto
do tragedii. Dwaj przyjaciele: Benedict Adebar i Limprecht Schlieffen
wracali z zabawy. Adebar zaszed! do domu Schlieffena i zapukat do jego
drzwi. Chcial go przestraszy¢ i przez wejscie pchnat mieczem. Wwyniku
nieszczesliwego zbiegu okolicznosci, Limprecht zostat ranny. Wediug
kronikarza, umierajac, Schlieffen upomniat swojego kompana, aby ucie-
katl, bo czeka go rodowa zemsta. Adebar zostal jednak ujety, a jego réd
gotéw byt podpisa¢ umowe kompozycyjna. Wedtug kronikarza, Schlief-
fenowie na tym etapie sprawy mieli nie godzi¢ sie na powyzsze i zadali
sadu. Chcieli wypusci¢ zabdjce na wolno$¢ dopiero po wyroku, co zosta-
toby odczytane jako akt taski. Doprowadzito to do sporu, bo dumny réd
Adebaréw byt za sprawiedliwo$cia, ale nie za litoécia. Sciecie Benedicta
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Adebarazaognitoitak trudne rodowe relacje, ktore przektadaty sie z kolei
na stosunki spoteczne i gospodarcze w Kotobrzegu 34.

Krzyze i kamienie pokutne sg niezwykle ciekawym pomnikiem prawa
sredniowiecznego. Ich trwato$¢ w otoczeniu miast i wsi, a takze zacho-
wanie sie we wspolczesnym krajobrazie, jest dowodem na to, ze o ile
nie wiemy, czy przyczynily sie one do skutkéw duchowych i spelnienia
pokltadanych w nich nadziei w zakresie zycia wiecznego, o tyle mozemy
by¢ pewni, ze spowodowaly, ze przetrwata pamiec o tych, ktérzy nagle
odeszli z tego $wiata. Jest to réwniez Swiadectwo ukiadu, polegajacego
na materialnym i moralnym zado$éuczynieniu wobec zmartego i jego
rodziny. Bylo to zgodne z przekonaniem éwczesnego spoteczenstwa,
ze gwalt na ludzkim Zyciu wymagat zaptaty: pokuty i zabezpieczenia
materialnego. Takie dziatanie byto pozyteczne dla lokalnych spotecznosci,
gdyz powodowato ustawanie niepokojow, sporéw i wasni prowadzacych
do spirali odwetu. Istnieje przypuszczenie, ze krzyz pokutny mégt byé
wznoszony nie tylko w miejscu zbrodni, ale takze mogto to by¢ miejsce
pochéwku zmartego, ktérego zamordowano 35,

Pojednanie w wyniku zabéjstwa zaczeto ustawac na wiekszos$ci terendw
Niemiec od potowy XVI wieku 36. Kara stawala sie upanistwowiona. Zmiany
w podejsciu kosciota w zakresie religijnego znaczenia krzyzy i kamieni
pokutnych nastaty wraz z wprowadzeniem na Pomorzu Zachodnim w 1534
roku reformacji. Tym bardziej ciekawe jest, ze w okresie obowigzywania
nowych zasad religijnych, powstal obiekt zwigzany z dawna tradycja.
Jak to juz zostato wspomniane, tre$¢ kamienia pokutnego nie budzi
watpliwosci i jest ona podobna do innych inskrypcji, pojawiajacych sie
na obiektach z tego okresu. Historie rodéw réwniez sa dobrze opracowane
inie budza zastrzezen historykdéw 37, a jednak nie znamy potwierdzonych
zrédtowo faktéw dotyczacych zbrodni na drodze pomiedzy Rusowem
a Strachominem, pomimo, Ze pierwotne i cytowane juz opracowania
niemieckie kwalifikowaly to wprost jako przedmiot wynikajacy z za-
stosowania umowy kompozycyjnej pomiedzy Christophem Damitzem
arodzing von Kameke 38. I cho¢ nie znamy tresci tej potencjalnej umowy,
nie ulega watpliwosci, ze status materialny sprawcy, byt w koricu wtasci-
cielem ziemskim z Ple$nej - jak glosi inskrypcja na kamieniu, pozwalat
mu na zaptacenie gtéwszczyzny, optacenie dodatkowych zadan rodziny,
odbycie pielgrzymki i zlecenie wykonania kamienia. Rozpatrujac poda-

34 Tamze, s. 263-264.
35 Marian Lech Klementowski, O pojednaniu w zabdjstwie... op.cit., s. 114-115.

36 Tamze, s. 126; Jarostaw Warylewski, Krzyze i kapliczki pokutne (pojednania), jako element
$redniowiecznej jurysdykcji karnej... op.cit., s. 152.
37 Por. Edward Rymar, Poczatki podkoszaliniskiego klanu rycerskiego Kamykow i Boninéw,
»Rocznik Koszaliniski” 2010; Julius Theodor Bagmihl, Pommersches Wappenbuch, Band
3, Stettin 1847.

38 Album Pommerscher Bau-und Kunstdenkmaler, Fisher&Schmidt, Stettin 1899, s. 137.
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Akcja wydobycia kamienia pokutnego, 19.06.2021 r., fot. P. GryA.

nia ludowe z prasy niemieckiej z poczatku XX wieku, Ze sprawca uciekt
po dokonaniu zbrodni, moim zdaniem, nalezatoby uznacé to jako mato
prawdopodobne, ze wzgledu na konsekwencje spadajace na rodzine
mordercy i przepadek czes$ci majatku. Byt on zbyt moznym czlowiekiem,
aby nie zaradzi¢ zaistniatej sytuacji. Nie mozna jednak wykluczy¢ i tego,
ze za wzniesienie kamienia odpowiada rodzina Damitzéw (w przypadku
prowadzenia rozméw za sprawce), jak i rodzina von Kameke, tudziez
wdowa po zamordowanym szlachcicu. Regres umdw kompozycyjnych
lub cheé upamietnienia zamordowanego matzonka nie moze zostac
na tym etapie badan wykluczony ze zbioru hipotez.

Odnalezienie kamienia pokutnego w wyniku dziatan sottysa Stracho-
mina, Grupy Eksploracyjno-Poszukiwawczej ,,Parseta” oraz Muzeum
Oreza Polskiego w Kotobrzegu, przyczynia sie do lepszego poznania hi-
storii pomorskiej szlachty, a takze pozwolito odzyskaé zaginiony zabytek,
ktéry upamietniat zamordowanego Petera von Kamecke od kilku stuleci.
Powinien by¢ to przyczynek do dalszych badan w zakresie potencjalnej
umowy kompozycyjnej zawartej przez oba rody i proby wyjasnienia,
w jakich okolicznosciach kamien zostal wykonany. Po oczyszczeniu,
zostal on umieszczony na wystawie w Muzeum Miasta Kolobrzeg w Pa-
tacu Braunschweigéw, ktora jest oddziatem Muzeum Oreza Polskiego.
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Kamien pokutny na wystawie w Muzeum Miasta Kotobrzeg. Fot. R. Dziemba.
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SUMMARY

On 19 June 2021 on the road between Ruséw and Strachomin the "Parseta" Group with the
participation of the Polish Arms Museum in Kotobrzeg carried out an action as a result of
which a stone connected with the history of the Pomeranian nobility was excavated. The
so-called "murderer's stone" from the beginning of the 16th century which has been sought
for the last two years by Renata tuczak, the village leader of Strachomin. The monument
was removed from the landscape by employees of the local State Agricultural Farm in
the 1970s. The slab is 157x55 cm. It was made of red sandstone. In its upper part there is
a head of a goat from the family emblem of the Pomeranian family von Kameke. Below
thereis aninscription in German which states: "In 1605, on 28 June, the nobleman, decent,
blessed, Peter Kameke the younger, landowner of Strachomin, was stubbed by Chrystof
Damitzen landowner of Plesna in a miserable and pathetic manner and called from life
to death. May God be gracious". (translation by W. tysiak). Currently, the monumentis in
the Museum of the Town of Kolobrzeg.
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ANDRZEJ PULAWSKI

Zbroje ptytowe Zyberta (Siwerta) Grantzina

i Paulusa von Damitza z przekazow
ikonograficznych zlokalizowanych w Bazylice
Konkatedralnej Wniebowziecia Najswietszej
Maryi Panny w Kotobrzegu

Przekazy ikonograficzne stanowia istotne zZrédto poznania dawnego
uzbrojenia. Do dzi$ zachowalo sie wiele obiektow z tej kategorii, doku-
mentujacych rynsztunek z réznych epok, np. monety, pieczecie, herby
czy zabytki sztukil. Wprawdzie poziom odwzorowania uzbrojenia
na tych przedmiotach jest na réznym poziomie, czesto dzieki ikonografii
bronioznawcy maja mozliwos¢ uzupelnienia wiedzy na temat jej kon-
strukeji, datacji i sposobu uzycia. W przypadku odwzorowania postaci
historycznych, zrédta ikonograficzne dokumentujg jakiej broni osoby
te uzywaty. W Bazylice Konkatedralnej Wniebowziecia Najswietszej Maryi
Panny w Kotobrzegu znajduja sie dwa zabytki ruchome, ktére spetniajg
powyzsze warunki. Naleza do nich epitafium Zyberta (Siwerta) Grantzina
iplyta nagrobna z wizerunkiem Paulusa von Damitza 2. W niniejszej pracy
podjeto analize tych wizerunkéw pod katem pelnych zbroi ptytowych.

Do najwazniejszych prac w jezyku polskim, ktére opieraja sie na analizie tego typu obiek-
téw naleza: Leszek Kajzer, Uzbrojenie i ubiér rycerski w $redniowiecznej Matopolsce
w $wietle zrédet ikonograficznych, Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich, Wroctaw 1976;
Zdzistawa Wawrzonowska, Uzbrojenie i ubiér rycerski Piastéw $laskich od XII do XIV
wieku, Zaktad Narodowy im. Ossoliniskich, £6dz 1976; Mariusz Cie$la, Broni renesansowa
na Slasku, Wydawnictwo i Agencja informacyjna WAW Grzegorz Wawoczny, Racibérz 2008.
Do prac dotyczacych uzbrojenia w dawnym ksiestwie pomorskim, opierajacych sie na za-
bytkach sztuki, naleza miedzy innymi: Andrzej Putawski, Gotyckie uzbrojenie ochronne
na epitafium Zyberta (Siwerta) Grantzina z 1492 roku z kosciota NMP w Kotobrzegu, [w:]
Janina Kochanowska (red.), Trzebiatéw - spotkania pomorskie 2015, Trzebiatéw 2016,
s. 97-105; Tenze, Renesansowe i barokowe uzbrojenie ochronne na Pomorzu w $wietle
wybranych Zrédet ikonograficznych, ,Stargardia. Rocznik Muzeum Archeologiczno-Hi-
storycznego w Stargardzie pos§wiecony przesztosci i kulturze Pomorza oraz innych ziem
nadbattyckich”, t. X (2015), 2016, s. 181-232; Tenze, Zbroje ksiazat pomorskich z kaplicy
zamkowej w Szczecinie - préba charakterystyki w oparciu o zabytki sztuki, ,Stargardia.
Rocznik Muzeum Archeologiczno-Historycznego w Stargardzie poswiecony przesztosci
i kulturze Pomorza oraz innych ziem nadbattyckich”, t. XI (2016), 2017, s. 77-97; Tenze,
Renesansowe zbroje plytowe z napier$nikiem bombiastym w dawnym ksiestwie pomor-
skim w $wietle wybranych zabytkéw sztuki, ,,Kwartalnik Historii Kultury Materialnej”, r.
LXVII (2019), 1 4, S. 415-434.

Nalezy nadmienié, ze plyta nagrobna z wizerunkiem Paulusa von Damitza i jego matzonki,
pierwotnie znajdowata sie w kosciele w Strachominie (gm. Bedzino, pow. koszaliiski).
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Zybert Grantzin na epitafium z 1492 r. Fot.: Andrzej Putawski.

| 177

ZBROJE PLYTOWE...



Epitafium Zyberta Grantzina jest obrazem namalowanym na desce
tempera, o wymiarach 125x152 cm. Przedstawia kleczacego z modli-
tewnie zlozonymi rekoma i ubranego w pelng zbroje plytowa Zyberta
Grantzina, ktdry uciekajac przed zagrozeniem pozostawial swojego
konia przy bramie cmentarza. Z grobu na pomoc wychodza mu szkielety
uzbrojone w narzedzia pracy, uzywane za ich zycia. Przed cmentarzem
widoczny jest konny zbrojny oddzial, w oddali natomiast grupa zbrojnych,
zmierzajacych z pomoca Grantzinowi. W tle zauwazalne jest miasto.
U dotu obrazu przedstawiono, w pdtkolistych zwieniczeniach, postaci:
$w. Andrzeja z krzyzem w formie litery X i $w. Jakuba Starszego z laska,
odzianego w stréj pielgrzymi. Epitafium datowane jest na 1492 rok3.
Z kolei ptyta nagrobna Paulusa von Damitza i jego matzonki wykonana
zostata z kamienia. Wizerunki zostaly odwzorowane jako ptaskorzezby.
Szlachcic zostatl przedstawiony od pasa w gére, ubrany w peina zbroje
plytowa. Wizerunki zmartych otaczaja dekoracje i inskrypcje. Obiekt
datowany jest na 1644 rok+.

W ostatnich stuleciach sredniowiecza doszto do wzrosto znaczenie broni
drzewcowej, miotajacej i palnej. Spowodowato to zmiany w uzbrojeniu
ochronnym, w efekcie czego rozpowszechnita sie peina zbroja ptytowa.
Proces produkcji tego uzbrojenia wymagat precyzji i duzego warsztatu.
Materialem do ich wytwarzania byly zelazne plyty, ktére formowano
zaawansowanymi narzedziami jak wielkie mloty i wirujace tarcze.
Z czasem zbroje udoskonalano, przez co ewoluowaly jej poszczegdlne
elementy. Zmienial sie rowniez cel jej noszenia; oprécz zbroi bojowych
uzywano turniejowych i paradnych (ceremonialnych) 5.

Zybert Grantzin ubrany jest w zbroje gotycka. Uzbrojenie to powstato
w pracowniach platnerzy niemieckich w potowie XV w. i bylo popularne
w drugiej czesci tego stulecia na terenie Europy. Jej podstawowym bu-
dulcem byta biata polerowana stal. Zbroja gotycka charakteryzowata sie
smukta sylwetka, ostrocig konturéw, wydtuzonymi formami, krawedziami
zdobionymi w drobne, ale precyzyjne motywy oraz uktadem ztobkdw 6.
Jej forma, jak kazdej zbroi ptytowej, byta odbiciem éwczesnego ubioru.

Odwzorowane przez autora epitafium uzbrojenie ochronne Grantzina
sktada sie z nastepujacych elementéw. Na glowie rycerza zauwazalny
jest helm zamkniety - lepka, celata (salada). Jego zastona, mocowana
za pomocg zaczepdéw skroniowych, z pozioma szparg wzrokowa, unie-
siona jest do gory. W przedniej czesci zbroi znajduje sie podbroédek,
napiersnik z uktadem ztobkdw i hakiem do mocowania kopii. Fartuch

Andrzej Putawski, Gotyckie... op. cit., gdzie dalsza literatura dotyczaca epitafium.

Tenze, Renesansowe i barokowe... op. cit., s. 210-211, gdzie dalsza literatura dotyczaca
plyty nagrobne;j.

Mariusz Ciesla, Bronl renesansowa... op. cit., s. 13-14.

Zdzistaw Zygulski jun., Brori w dawnej Polsce na tle uzbrojenia Europy i Bliskiego Wschodu,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1982, s. 108.
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Paulus von Damitz na ptycie nagrobnej z 1644 r. Fot. Grzegorz Bera.
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zbroi potaczony jest z taszkami za pomoca nitow. Na epitafium widoczne

sa oba nareczaki, na ktdre skladajg sie wielofolgowane naramienniki,
tarczki opachowe, opachy, nalokietniki i zarekawia. Rycerz ma zatozone

rekawice palczaste z dtugimi mankietami. Nogi kleczacego chronig
nabiodrki, folgowane nakolanniki, ktére zachodzaca wysoko na nabio-
drkiinagolenice. Stopy chronione sa przez charakterystyczne dla zbroi

gotyckiej, folgowane trzewiki ze szpiczastymi czubkami. Do trzewikow
zamocowane sg ostrogi o gwiezdzistych bodzcach?.

Paulus von Damitz ubrany jest w zupelnie inny typ zbroi ptytowej,
co wynika z chronologii. Niestety, nie jest mozliwa jej petna klasyfikacja.
Podstawa do identyfikacji petnej zbroi plytowej jest okreslenie typu jej
napiersnika. Niestety, cze$¢ napierénika na wizerunku von Damitza
jest zaslonieta, co znacznie utrudnia jego rozpoznanie. Najprawdopo-
dobniej jest to napiersnik z tzw. gesim brzuchem (lub ,,gaska”) 8. Zbroje
z tego typu napiersnikiem najpopularniejsze byly w drugiej potowie XVI
wieku?. Byl to ostatni typ zbroi renesansowej. Weczesniejszymi typami
napiersnikéw zbroi renesansowych byty: bombiasty (kolisty) i tzw. tapul.
Napiersénik z tzw. gesim brzuchem zanikatl w pierwszej potowie XVII
wieku na rzecz mniej wypuklego i bardziej czworobocznego, uzywanego
w zbrojach barokowych.

Na plycie nagrobnej obojczyk zbroi zastoniety jest przez brode szlach-
cicaikryze hiszpariska. Napiersnik z pionowa oscia po $rodku i krétkim
fartuchem. W petni rozpoznawalny jest jedynie prawy nareczak osoby
odwzorowane;j. Sktada sie on z folgowanego naramiennika, opachy, nato-
kietnika i zarekawia. Wizerunek zawiera tylko jedng rekawice palczasta.
Przed postacia na stole lezy helm zamkniety, z uniesiong zastona, typu

,wrobli dzioh”, grzebieniem i pidropuszem. Kotnierz opisywanego hetmu
jest folgowany. Zbroje dekoruja zdobienia w postaci paséw trawionych.
Zdobienia wystepuja na krawedziach, wzdtuz pionowej oSci napierénika,
nareczaka i na hetmie1°,

Poziom odwzorowania uzbrojenia na analizowanych przekazach
jest metodologicznie niezwykle przydatny. Autorzy wizerunkéw z duza
doktadnoscia przedstawili poszczegdlne elementy zbroi ptytowych. Od-
najduje to potwierdzenie w licznych katalogach muzealnych, wydawanych

Andrzej Putawski, Gotyckie... op. cit.

Jest to ttumaczenie z jezyka niemieckiego (Gansbauch). Napiersniki tego typu charaktery-
zowaly sie zwezeniem w ksztatt trdjkata, zwiericzonego obtym, a nawet obwistym zakon-
czeniem w dolnej czesci tego elementu uzbrojenia. W wygladzie wystep ten przypomina
pier$ gesi, co ttumaczy jego nazwe, Zdzistaw Zygulski jun., Broi w dawnej Polsce... op.
cit., s. 155.

Andrzej Putawski, Renesansowe i barokowe... op. cit., s. 186.

Tamze, s. 210-211.
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w Polsce i Europie 1. Na podstawie omawianych zrédet ikonograficznych,
bronioznawca moze nakresli¢ stan 6wczesnego uzbrojenia mieszkancow

dawnego ksiestwa pomorskiego. Wprawdzie jest to jedynie wycinek

wiekszej catosci materiatu zrédlowego, ktérym sg wizerunki rozsiane

po calym regionie, wykorzystane w niniejszej pracy zabytki sztuki stano-
wig istotny element w badaniu dawnego uzbrojenia pomorzan zyjacych

u schytku $§redniowiecza i na poczatku wczesnych czaséw nowozytnych.
Nalezy nadmienic, ze epitafium Zyberta Grantzina jest jedynym zabytkiem

sztuki zawierajacym wizerunek postaci historycznej w gotyckiej petne;j

zbroi plytowej. Fakt ten czyni ten przekaz ikonograficzny unikalnym

na tle catego Pomorza.

Na wizerunkach, zbroje, tak jak pozostate uzbrojenie, posiadaja
znaczenie symboliczne. Swiadczyly o szlacheckim pochodzeniu przed-
stawianych oséb, gdyz nizsze warstwy spoleczeristwa najczesciej uzy-
waly pétzbroi, co w stosunku do Pomorza potwierdzaja zrodta pisane 12.
Szczegdlna role nalezy przypisac ostrogom i hakowi do podtrzymywania
kopii. Elementy te zwiazane sa z jazdg konno, co szczegélnie podkresla
wysokie urodzenie ich wtascicieli. Posiadanie pelnej zbroi plytowej byto
rowniez odbiciem mozliwosci finansowych, gdyz uzbrojenie to nalezato
do ekskluzywnego i drogiego.

Np. Johannes Schébel, Prunkwaffen. Waffen und Riistungen aus dem Historischen
Museum Dresden, Militdrverlag der Deutschen Demokratischen Republik, Leipzig 1973;
Zdzistaw Zygulski jun., Stara brofi w polskich zbiorach, Krajowa Agencja Wydawnicza,
Warszawa 1984.

Thomas Kantzow, Pomerania. Kronika Pomorska z XVI wieku, tom II, ttumaczenie
Krzysztof Gotda, opracowanie Tadeusz Biatecki, Edward Rymar, Uniwersytet Szczecinski,
Archiwum Paristwowe w Szczecinie, Szczecin 2005, s. 233.

ZBROJE PLYTOWE... | 181



BIBLIOGRAFIA

Mariusz Cie$la, BroA renesansowa na Slasku, Wydawnictwo i Agencja informacyjna
WAW Grzegorz Wawoczny, Racib6rz 2008.

Leszek Kajzer, Uzbrojenie i ubiér rycerski w sredniowiecznej Matopolsce w $wietle
zrédet ikonograficznych, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1976.

Thomas Kantzow, Pomerania. Kronika Pomorska z XVl wieku, tom Il, ttumaczenie
Krzysztof Gotda, opracowanie Tadeusz Biatecki, Edward Rymar, Uniwersytet Szczecinski,
Archiwum Panstwowe w Szczecinie, Szczecin 2005.

Andrzej Putawski, Gotyckie uzbrojenie ochronne na epitafium Zyberta (Siwerta)
Grantzina z 1492 roku z kosciota NMP w Kotobrzegu, [w:] Janina Kochanowska (red.),
Trzebiatéw - spotkania pomorskie 2015, Trzebiatéw 2016, s. 97-105.

Andrzej Putawski, Renesansowe i barokowe uzbrojenie ochronne na Pomorzu w $wietle
wybranych Zrédet ikonograficznych, ,Stargardia. Rocznik Muzeum Archeologiczno-
Historycznego w Stargardzie poswiecony przesztosci i kulturze Pomorza oraz innych
ziem nadbattyckich”, t. X (2015), 2016, s. 181-232.

Andrzej Putawski, Zbroje ksigzat pomorskich z kaplicy zamkowej w Szczecinie - préba
charakterystyki w oparciu o zabytki sztuki, ,Stargardia. Rocznik Muzeum
Archeologiczno-Historycznego w Stargardzie poswiecony przesztosci i kulturze
Pomorza oraz innych ziem nadbattyckich” t. XI (2016), 2017, s. 77-97.

Andrzej Putawski, Renesansowe zbroje ptytowe z napierénikiem bombiastym
w dawnym ksiestwie pomorskim w Swietle wybranych zabytkéw sztuki, ,,Kwartalnik
Historii Kultury Materialnej”, r. LXVII (2019), nr 4, s. 415-434.

Johannes Schobel, Prunkwaffen. Waffen und Ristungen aus dem Historischen Museum
Dresden, Militarverlag der Deutschen Demokratischen Republik, Leipzig 1973.

Zdzistawa Wawrzonowska, Uzbrojenie i ubioér rycerski Piastow $laskich od XIl do XIV
wieku, Zaktad Narodowy im. Ossolifskich, £6dz 1976.

Zdzistaw Zygulski jun., Bron w dawnej Polsce na tle uzbrojenia Europy i Bliskiego
Wschodu, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1982.

Zdzistaw Zygulski jun., Stara bron w polskich zbiorach, Krajowa Agencja Wydawnicza,
Warszawa 1984.

SUMMARY

The text contains the results of the analysis of two iconographic records: Zybert (Siwert)

Grantzin's epitaph from 1492 and Paulus von Damitz's tombstone from 1644. Both figures

aredressed in full plate armour. Grantzin has Gothic armour, while von Damitz has Renais-
sance armour. The level of reproduction of the armour stands at a high level, which makes

the epitaph and the tombstone valuable material for arms scholars.
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ROBERT DZIEMBA
Ecce Homo - trzy pomorskie kopie dzieta
Rembrandta

Gdy w Wielkanoc 2021 roku postanowitem opisa¢ obraz ,,Ecce Homo”
z Bazyliki Mariackiej w Kotobrzegu, okazato sie, ze cho¢ dzieto pochodzi
21640 roku i przetrwato do dnia dzisiejszego, pomimo zniszczen koSciota
W 1945 roku, to na jego temat informacji jest jak na lekarstwo 1. W wypi-
sie dziet sztuki kosciota mariackiego w Kotobrzegu u J. Wachsena, nie
znalaztem opisu tego obrazu, choé autor zwraca uwage nainne elementy
wyposazenia 2. Pierwsza wzmianka na ten temat pojawia sie w pracy J.
Maassa 3. P. Hinz réwniez nie poswieca wiele uwagi temu obrazowi, za-
znaczajac jednak, ze ,,powstat podobno pod wpltywem sztuki Rembrandta” 4.
Aniw okresie przedwojennym, ani powojennym, nie natrafitem na ani
jedna prace faczaca kotobrzeski obraz z konkretnym dzietem Rembrandtas.
Obraz ,Ecce Homo”, znany réwniez jako ,,Chrystus przed Pitatem”
powstat w 1640 roku. To ttusta tempera na desce, malarstwo tablicowe.
Obraz ma wymiar 135x116 cm, z rama 160X145 cm. Namalowat go Joachim
Knochenhower, a kwestie te przesadza J. Maass, ktdrego praca o historii
koS$ciota mariackiego jest czesto pomijana. Wskazuje on, ze réd Kno-
chenhoweréw zajmowat sie malarstwem. Dzieto to powstato 3 kwietnia
1640 roku 6. Obraz do$¢ szybko zostat odrestaurowany. Dokonat tego wnuk

Robert Dziemba, Kotobrzeski Chrystus przed Pilatem - kopia Rembrandta z 1640 roku,
https://miastokolobrzeg.pl/historia/24585-kolobrzeski-chrystus-przed-pilatem-kopia-
rembrandta-z-1640-roku.html, dostep: 18.08.2021.

Johann Friedrich Wachsen, Geschichte der Altstadt Colberg, Halle 1767, s. 89 i n.

Johann G. W. Maass St. Marien Dom-Kirche zu Colberg, Colberg 1837, s. 80. Autor pisze
o omawianym dziele tak: ,,Obraz ten jest prawdopodobnie jednym z najwspanialszych dziet
w calym kosciele”. To bardzo odwazne stwierdzenie: nie snycerka, nie brazy, ale baro-
kowy obraz.

Paulus Hinz, Der Kolberger Dom und seine Bildwerke, Stettin 1936, s. 148.

W ogbéle w polskiej literaturze poswieconej historii kosciota mariackiego, obraz , Ecce
Homo” traktowany byl niezwykle marginalnie. Powodem tego stanu jest fakt, ze I. Galicka
podczas badan w 1960 r. napisata zaledwie kilka zdan o scenie gtéwnej, prezentowanej
na tym obrazie. W pdzniejszym okresie nikt nie zadat sobie trudu, aby poglebi¢ zagadke
tego dzieta. Bylo ono marginalizowane natyle, ze H. Kroczyniski w swojej pracy ,,Jedenascie
wiekow Kolobrzegu”, nie poswiecil mu nawet wzmianki. Izabela Galicka, Kolegiata p.w.
NMP, Warszawa 1960, s. 40. Hieronim Kroczynski, Kotobrzeska konkatedra, Kotobrzeg
1986, s. 17. Dominik Kubicki, Kotobrzeska konkatedra, Pelplin 2000, s. 78.

1kwietnia 1640 roku przypadata Niedziela Palmowa, a wiec je$li obraz ukoniczono w Wielki
Wtorek 3 kwietnia, to mdgt on zostaé zaprezentowany kotobrzezanom w Wielki Piatek,
ktéry przypadat 6 kwietnia 1640 roku.

ECCE HOMO - TRZY POMORSKIE KOPIE... | 183



Obraz ,,Ecce Homo” z 1640 r. z Bazyliki Mariackiej w Kotobrzegu.

autora - Aegidius Knochenhower w 1715 roku’. Nie wiadomo, dlaczego
obraz wymagat restauracji w niecale sto lat od powstania, natomiast
informacja na ten temat znalazta sie na jego ztoconej ramie 8. Kolejna
renowacja nastapita w 1817 roku°.

Wielopostaciowa kompozycja zaprezentowana zostata na tle patacu
Poncjusza Pitata, rzymskiego prefekta Judei. W gtebi, widoczna jest
kolumna z wizerunkiem cesarza oraz zabudowania, nad ktérymi zza
chmur przebija sie storice. Gidwna cze$¢ przedstawienia umiejscowiona
zostala po prawej stronie. Pierwsza postacia jest Pilat, siedzacy na znaj-
dujacym sie na podwyzszeniu tronie z baldachimem. Autor przedstawit
go jako starszego mezczyzne, z broda i turbanem na gtowie, ubranego

Wedtug J. Maassa, r6d Knochenhoweréw wymart w XVIII wieku. Johann G. W. Maass St.
Marien Dom-Kirche zu Colberg, Colberg 1837, s. 80.

Kolejna znana restauracje obraz przeszedt juz w XXI wieku. Dzieki temu, scena Chrystusa
przed Pilatem stata sie widoczna.

Domus Ecclesiae, GorekRestauro s.c., Warszawa 2011, strony nienumerowane, opis obrazu
wEcce Homo” nr 22.
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»Ecce Homo” Rembrandta, National Gellery.

w ozdobiona ztotym haftem reprezentacyjna szate. Unosi prawa reke,
jakby uspokajajac przedstawicieli Sanhendrynu, cheac zachowac dystans.
Jeden z kaptandw, przykleka i wrecza prefektowi dlugi kij, by¢ moze
trzcine. Obok niego tlocza sie pozostali kaptani, nalegajacy na Pilata,
przedstawieni w bogatych szatach. Promienie storica wychodzacego zza
chmur o$wietlaja postac Jezusa Chrystusa, stanowiacg centralny punkt
dziela. Mesjasz ma goly tors i umeczona twarz, rece w kajdanach trzyma
przed soba. Na plecach ma jasny, bialy ptaszcz. W biblii mowa jest wszakze,
ze Chrystus miat ptaszcz purpurowy, za jednym wyjatkiem. Ewangelisci:
Mateusz, Marek i Jan sg zgodni: ,,Wtedy zolnierze namiestnika zabrali Jezusa
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»~Ecce Homo” Rembrandt/Harmensz van Rijn (1606-1669), Vliet Jan Joris (1610-1635?)
ze zbioréw Gabinetu Rycin Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie.

2 sobg do pretorium i zggromadzili kolo Niego catq kohorte. Rozebrali Go z szat
i narzucili na Niego plaszcz szkartatny” (Mt); ,,Zotnierze zaprowadzili Go
na wewnetrzny dziedziniec, czyli pretorium, i swotali catq kohorte. Ubrali Go
w purpure i uplotlszy wieniec z ciernia wlozyli Mu na gtowe” (MK); ,, Wéwczas
Pitat wzigl Jezusa i kazal Go ubiczowac. A zolnierze uplottszy korone z cierni,
wlozyli Mu jq na gltowe i okryli Go ptaszczem purpurowym” (J). Problem
w tym, ze w tych opisach meki Chrystusa, ptaszcz purpurowy czy szkar-
tatny pojawia sie u niego po wyroku Pilata. Ale inaczejjest u $w. Lukasza:
»Wowczas wzgardzit Nim Herod wraz ze swojq strazq; na posmiewisko kazat
ubrac Go w Isniqcy plaszcz i odestat do Pitata. W tym dniu Herod i Pitat stali
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sie prayjaciétmi. Przedtem bowiem zyli z sobg w nieprzyjazni’. Oznacza
to, ze scena z obrazu zgadza sie z opisem ewangelicznym. Sw. Lukasz
zaprezentowal inne opowiadanie i to na nim opart sie artysta, przedsta-
wiajac scene u Pilata, gdzie Jezus ma ,1$niacy ptaszcz”. Po lewej stronie
Chrystusa stoi jeden z jego oprawcow. W tle, kiebia sie zolnierze i gapie.
W lewym rogu znajduje sie thum, dyskutujacy i reagujacy na gest Pilata.

To niejedyne przedstawienie Chrystusa przed Pilatem na Pomorzu
Zachodnim. Kolejny obraz zostat namalowany dla kosciota NMP Krélowej
Swiata w Stargardzie. Znajduje sie w $rodkowej cze$é ottarza gtéwnego
tej $wiatyni. Barokowe dzieto powstato z fundacji stargardzkiego krawca,
Christofera Piitmanna oraz jego zony, Priscilli Loitzen w 1663 roku. Au-
torem obrazu jest stargardzki malarz Heinrich Redtel 1, zas snycerke
ottarza méglt wykonac jego tes¢ - Blume1l. Ottarz jest trzykondygna-
cyjny. W dolnej czesci znajduje sie predella (brak malowidta, zastoniete
tabernakulum). W gérnej czesci znajduje sie obraz z postacig Chrystusa
Pankratora, otoczony grupa ukrzyzowania, ktéra wienczy ottarz. Obraz
glowny ze sceng Chrystusa przed Pitatem, zakoriczony poétkoliscie, znajduje
sie w otoczeniu dwdch wysunietych kolumn. Cokoty i gzyms zdobione
plaskorzezbionym ornamentem. W 1822 roku ottarz zostat zastapiony
dzietem Karla Friedricha Schinkla. Do prezbiterium powrécit w 1911
roku. Poddano go w tym czasie konserwacji przeprowadzonej przez
rzezbiarza Ehlerta ze Szczecina i malarza Augusta Wildta z Hanoweru.
Po 1945 roku trafit do kosciota Sw. Ducha w Stargardzie. Do ko$ciota
mariackiego powrdcit po zakoniczeniu konserwacji w latach 1980-1981.

Niemalze identyczny oltarz, bo pozbawiony pewnych elementow,
znajduje sie w katedrze w Kamieniu Pomorskim. Brakuje zwieniczenia
w postaci grupy pasyjnej. Dzieto powstalo w 1684 roku w warsztacie
Heinricha Redtela z fundacji ksiecia Ernesta Bogustawa de Croy. Zostato
ustawione we wnetrzu katedry przy lektorium. W predelli znajduje sie
scena ostatniej wieczerzy. Jego konserwacje przeprowadzono w latach
1848-1850, a kolejna juz w XXI wieku. W 1961 roku ottarz przeniesiono
z lektorium do potudniowego transeptu 12. Niestety, przez pewien czas
scena gtéwna byla zastonieta innym obrazem, co spowodowato jej
Sciemnienie i obecnie moze by¢ on nieco nieczytelny.

Powstaje pytanie: skad takie natezenie przedstawien sgdzonego
przez Pilata Chrystusa w trzech najwazniejszych kosciotach Pomorza

Heinrich Redtel, wnuk Dawida i syn Martina Redtela, pochodzit ze znanej rodziny malarzy

pracujacych w Szczecinie m.in. dla dworu ksiazecego. W 1641 roku otrzymat obywatelstwo

szczecinskie, a pdzniej stargardzkie.

Maciej Stominski, karta ottarza gtéwnego w kosciele NMP w Stargardzie, archiwum Wo-
jewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytk6w w Szczecinie.

K. Kroman, J. Kochanowska, karta dawnego ottarza gtéwnego w kosciele Sw. Jana Chrzci-
ciela w Kamieniu Pomorskim, archiwum Wojewo6dzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw
w Szczecinie.

ECCE HOMO - TRZY POMORSKIE KOPIE... | 187



Ottarz gtéwny w kosciele mariackim w Stargardzie, fot. R. Dziemba.
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Zachodniego? To niejedyne pytanie, na ktére warto udzieli¢ odpowie-
dzi. Kolejne nasuwa sie samo po zobaczeniu tych obrazéw: dlaczego
wygladaja one niemal identycznie? Odpowiedz na drugie pytanie nie
jest skomplikowana. Wszystkie te dzieta sztuki sa kopig ryciny, ktérej
autorem jest Rembrandt Harmenszoon van Rijn (1606-1669) oraz Vliet
Jan Joris (1610-1635?). Dzieto to powstalo w oparciu o szkic olejny, kt6-
rego wykonanie datowane jest na 1635 rok 13. Akwaforta powstata i byta
kolportowana od 1636 roku 4. Wszystko wskazuje na to, ze byta dos¢
popularna. Jak argumentuje L. Brusewicz, przedstawienie autorstwa
Rembrandta posiadalo ,niespotykang dotqd dramaturgie epickq” i zostato
opracowane tak, ,, by swoja wymowq ideowq nawiqzywato do dwczesmnych
holenderskich dyskusji teologicznych o antytezie ,,Prawo — Ewangelia’ 15.
Jego cena wszakze przewyzszata warto$¢ wielu innych dziet malarskich
ibyta jedna z najdrozej sprzedawanych grafik w 6wczesnej Holandii. Nie
moge wszakze zgodzié sie z L. Brusewiczem, ze scena ,,Chrystusa przed
Pitatem” zostata zaczerpnieta z Ewangelii Sw. Jana (19,1-16) 16. Proces
Chrystusa w tej Ewangelii odbywa sie niejako w dwé6ch miejscach:
u Pitata, gdzie doprowadzono Jezusa, ale takze przed pretorium, gdzie
zostali Zydzi1?. Podobny uktad calej tej sceny mozna zaobserwowaé
u dwdch pierwszych ewangelistéw: Mateusza i Marka. Zupelnie inaczej
przedstawia te opowie$é ewangelista Lukasz. Zgromadzenie Zydéw po-
wstato i zaprowadzito Jezusa przed Pilata, gdzie go oskarzano. Tu Pitat
nie wstaje, nie wychodzi — wszystko dzieje sie w jednym miejscu, za wy-
jatkiem oddania Jezusa Herodowi i jego powrotu w ,,1$niacym ptaszczu”
do Pilata. I to ten moment, gdy Pilat obwieszcza, ze nie znalazt w nim
zadnej winy, a Zydzi domagaja sie ukrzyzowania, przedstawit Rembrandt.
Moim zdaniem, przesadzajacy w tej kwestii poza opisem wymiany zdan
pomiedzy Zydami a Pitatem, jest wtaénie plaszcz, o ktérym pozostali
ewangelisci wspominaja dopiero po wyprowadzeniu Jezusa od Pitata.
Dzieto kotobrzeskie powstalo juz 4 lata po rozpowszechnieniu akwa-
forty. Jak wida¢, nie bylo jedynym obrazem namalowanym w oparciu
o zdobywajaca popularnosc¢ grafike, czego dowodzi powstanie ottarza

Lech Brusewicz, Zagadka tzw. ,Ecce homo” z Ko$ciota $w. Piotra na Helu: studium re-
cepcji sztuki Rembrandta w siedemnastowiecznej Rzeczpospolitej. ,Acta Universitatis
Nicolai Copernici. Zabytkoznawstwo i Konserwatorstwo”, Nr 25/1994, s. 67. https://www.
nationalgallery.org.uk/paintings/rembrandt-ecce-homo, dostep: 19.08.2021.

Widnieje w katalogu rycin Bartscha pod nr 77 jako ,grand Ecce Homo”. Por. Adam von
Bartsch, Catalogue raisonné de toutes les Estampes qui forment I'‘GBuvre de Rembrandt,
et ceux de ses principaux Imitateurs, Wien 1797, s. 341 80.

Lech Brusewicz, Zagadka tzw. ,,Ecce homo” z Kosciota $w. Piotra na Helu... op.cit., s. 67.
Tamze, s. 66.

,»Oni sami jednak nie weszli do pretorium, aby si¢ nie skalaé, lecz aby mdc spozyc Pasche. Dlatego
Pitat wyszedt do nich na zewnaqtrz i rzekt: Jakq skarge wnosicie przeciwko temu czlowiekowi?
(...) Wtedy powtdrnie wszedt Pitat do pretorium, a przywotawszy Jezusa rzekt do Niego: Czy Ty
jestes Krdlem Zydowskim?”.
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Ottarz w konkatedrze Sw. Jana Chrzciciela w Kamieniu Pomorskim, fot. R. Dziemba.

dla kosciota w Stargardzie i Kamieniu Pomorskim, a wiec w kregu
wschodnich terenéw Pomorza i 6wczesnego panstwa brandenburskiego
L. Brusewicz, opracowujac swoj artykul, wskazal na inne dzieta zrealizo-
wane w oparciu o te akwaforte, ale obraz z Kolobrzegu pominat. W ten
spos6b powstat w 1647 roku obraz dla ko$ciota sw. Piotra na Helu (obec-
nie w zbiorach Muzeum Narodowego w Gdarisku). Sposréd tych, ktore
bardziej badZ mniej odwzorowywaly holenderski oryginat, wskazuje sie:
obraz z 1667 roku w ratuszu w miescie Reval w Estonii, obraz ze zbiorow
Kunsthalle w Karlsruhe sprzed 1803 roku. Dwie kolejne kopie sprzedano
nalondynskiej aukcji w 1949 1 1954 roku. L. Brusewicz odnalazt takze taka
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kopie w zbiorach Muzeum Narodowego we Wroctawiu czy w koSciele
Sw. Mikolaja w Greifswaldzie (prawdopodobnie krétko po 1650 roku) 18.

L. Brusewicz prébujac wyjasnié recepcje sztuki Rembrandta, w tym
wypadku przedstawienia Chrystusa przed Pitatem ze stynnej akwaforty,
doszukuje sie Zrédet powstawania mody rembrandtowskiej w warsztacie
gdanskim i przedstawia ku temu mocne argumenty w postaci zrealizowa-
nych dziet. I dalej twierdzi nastepujaco: ,,Wsrdd obrazow powtarzajacych
przedstawienie wyobrazone na rycinie B.77 jedyne dzieto pochodzqce z kosciota
helskiego jest nie tylko dobrym i dos¢ wiernym jej nasladownictwem, ale takze
wskazuje duze prawdopodobieristwo do maniery malarskiej amsterdamskiego
mistrza. Ono tez - jak si¢ wydaje — stanowilto inspiracje badz bezposredni wzor
dla innych malowidel nadbattyckich ukazujqcych rembrandtowskq wersje

»Ecce Homo’” 19. Jest jeszcze jeden wazny argument, przemawiajacy
za Gdanskiem, jako miejscem, gdzie powstawaty interesujace nas dzieta.
Nad Motlawg akwaforta Rembrandta musiata by¢ znana, podobnie jak
ryciny innych mistrzéw, na bazie ktérych swoja wiedze poglebiat tam-
tejszy lokalny warsztat. I cho¢ ,,Ecce Homo” bylo dzietem nowatorskim,
to jednak w Gdanisku potrafiono rozeznac sie w kwestiach nurtujacych
mistrzow holenderskich w latach 30-stych XVII wieku. Miasto to byto
bogate i znaczace pod wzgledem politycznym. Na przetomie XVI i XVII
wieku jego pozycja uleglta wzmocnieniu dzieki zyskom z handlu m.in.
polskim zbozem. Tu rozwijala sie kultura w oparciu o lokalny warsztat,
ale ugruntowany na europejskich wptywach.

Wszystko wskazuje jednak na to, ze obraz kotobrzeski z warsztatu
rodu Knochenhowerdw jest najstarsza znana i zachowana kopia dzieta
mistrza z Amsterdamu. Pochodzi z 1640 roku, gdy obraz helski z 1647
roku. Oznacza to, ze tworczosc¢ z tej czesci wybrzeza Battyku nie byta
pierwowzorem dla warsztatu kotobrzeskiego. Jesli tak, to powstaje
pytanie: jak twérczo$¢ Rembrandta dotarta do Kotobrzegu i kim byt
autor kopii ,,Ecce Homo”? Zaczne od drugiej czesci zagadki. Jedynym
miejscem, w ktérym méwi sie, ze réd Knochenhaueréw zajmowat sie
malarstwem, jest praca pastora kolobrzeskiej kolegiaty, Johanna Maassa.
Niestety, nie znamy Zrédta tej informacji, jednak mozna przypuszczac,
ze Maass miat dostep do archiwum ko$ciota mariackiego i w XIX wieku
wiedzial, o kim pisze, zwlaszcza, ze zaznacza, iz na poczatku XVIII wieku
rod ten wymart20. Jedli tak, to Aegidio Knochenhowerus, ktéry obraz
przedstawiajacy Chrystusa przed Pilatem odrestaurowal w 1715 roku,
mogt by¢ ostatnim przedstawicielem tego rodu. Poszukiwania dalszych
informacji o Knochenhowerach, a zwtaszcza a autorze dzieta - Joachi-
mie, zakonczyly sie niepowodzeniem. Nie znalaztem ani informacji

Lech Brusewicz, Zagadka tzw. ,Ecce homo” z Kosciota §w. Piotra na Helu... op.cit., s. 621in.
Tamze, s. 65-66.

20 Johann G. W. Maass St. Marien Dom-Kirche zu Colberg, Colberg 1837, s. 80.
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o dziatalnosci jego lokalnego warsztatu, ani wzmianek dotyczacych
tworczosci czy zrealizowanych innych dziet sztuki 21. Jesli idzie o recep-
cje tworczosci Rembrandta na terenach Pomorza Zachodniego, to jej
dotarcie do Kotobrzegu nie jest niemozliwe, a nawet biorac pod uwage
istniejaca sytuacje, czasy jej sprzyjaty, podobnie jak w Gdansku. Z jednej
strony, Ksiestwo Pomorskie po bezpotomnej $mierci ksiecia Bogustawa
XIV w 1637 roku, byto pograzone w chaosie wojny trzydziestoletnie;j.
W Kotobrzegu stacjonowatly wojska szwedzkie, ktére zdobyly miasto
w 1631 roku. W 1630 roku, od czerwca do wrze$nia, szalata tu najstrasz-
niejsza w dziejach zaraza, a 11 wrze$nia wybucht jeden z najwiekszych
pozaréw w dziejach miasta. Szwedzi nie traktowali jednak Kotobrzegu
jako terenu okupowanego. Realizowano tu réznej inwestycje i nie byta
to tylko budowa fortyfikacji. Objely one takze koSciét mariacki, w ktdrym
np. w 1641 roku wykonano oryginalny zabieg konserwatorski polegajacy
na zabezpieczeniu rozchylajacych sie filardw.

Kotobrzeg byt wiec miastem, do ktérego bez watpienia mogta dotrzeé
akwaforta Rembrandta. Jednakze, na obrazie ,,Ecce Homo” nie doszto
jedynie do jej odwzorowania. Joachim Knochenhowerus nie wykonat
mechanicznej kopii, ale przelat na deske emocje postaci i oddat atmos-
fere biblijnej sceny, uwypuklajac jej najwazniejsze elementy. Widoczne
sa pewne uproszczenia, stonowanie eskorty Jezusa i Zolnierzy za nim
stojacych, dzieki czemu wyeksponowano gtéwna postaé. Pitat prébuje
zapanowa¢ nad sytuacja, chce zwiekszy¢ przestrzeni bezpieczenstwa
swoich decyzji, ale Zydzi sa stanowczy, za$ jeden z nich trzyma kij
(trzcine). Jesli idzie o przedstawienie architektury, to zaprezentowano ja
W pewnym uproszczeniu, o czym $wiadcza rysy twarzy na kolumnie czy
nieco nieczytelna tarcza zegara. Taka realizacja obrazu nie mogta zostac
przeprowadzona bez stosownych umiejetnosci, ale przede wszystkim
doswiadczenia malarza. Dzieto mogto powstaé takze w oparciu albo
o studia artysty, albo w wyniku jego podrézy, podczas ktérych miat
kontakt z nowa sztuka. Tylko tak mozna wyttumaczy¢ powstanie obrazu
w lokalnym warsztacie Pomorza Zachodniego w tym okresie.

W przeciwienstwie do Helu, Stargardu czy Kamienia Pomorskiego,
obraz kotobrzeski nie ma formy ottarzowej. Co moglo spowodowac,
ze do kotobrzeskiej kolegiaty zaméwiono modne wéwczas przedsta-
wienie Rembrandta, ale stato sie ono malarskim uzupelnieniem scen
biblijnych w ko$ciele mariackim? Moze to ttumaczy¢ fakt, ze w latach
80-tych XVI wieku do kolegiaty trafilo epitafium zmartego w 1587 roku
kanonika Faustinussa Knigge 22. W gtéwnym przedstawieniu znajdowata

21 Jedynym sladem istnienia tej postaci jest wypis z rejestru nazwisk studentéw filozofii
Uniwersytetu w Strasburgu. Pod datg 1649 znajduje sie zapis: ,,Joachimus Knochenhowerus,
Treptod Pomeranus”. Urkunden und Akten der Stadt Strassburg. Dritte Abhteilung: Die
alten Matrikeln der Universitat Strassburg, Strassburg 1897, s. 330.

22 Johann Friedrich Wachsen, Geschichte der Altstadt Colberg, Halle 1767, s. 279.
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sie scena zmartwychwstania Chrystusa. Epitafium to miato by¢ zawieszone
na lektorium i zapewne byto wykorzystywane jako oftarz23. Wykonywa-
nie kolejnego dzieta z funkcja ottarzows, o zbieznej tematyce, zwigzanej
ze skazaniem, meka i $miercia mesjasza, nalezy uznac za bezcelowe.
Dlatego wykonano dzieto, ktére uzupelnito sceny biblijne we wnetrzu
Swiatyni o te, ktdrej do tej pory nie bylo, nawet na polichromii sklepien.

Kotobrzeskie przedstawienie Chrystusa przed Pilatem przezlata nie
byto popularnym dzietem sztuki w kotobrzeskiej bazylice. Znany jest
swiecznik siedmioramienny, tzw. ,taniec $mierci” czy obraz przedsta-
wiajacy niewiaste zachowana we czci. Obraz ,Ecce Homo” wisial we
wschodniej czesci skrajnej nawy potudniowej 24, a ze wzgledu na swdj stan
zachowania i mato widoczna scene gtéwna, stanowit przyktad ,,jakiegos”
malarstwa. Dzieki zrealizowanemu programowi zwigzanemu z reno-
wacja 1 konserwacja $redniowiecznych katedr Pomorza Zachodniego
i dofinansowaniu ze $srodkéw norweskich, wraz z restauracja Bazyliki
Mariackiej (2010-2013), konserwacji poddano takze czes¢ jej wyposa-
zenia, w tym obraz ,Ecce Homo”. W ramach prac uzupeiniono ubytki
w podobraziu, sklejono deski, ustabilizowano podobrazie, a takze pracom
restauracyjnym poddano warstwe malarskg, dzieki ktérej wydobyto
z cienia wiekdw oryginalne przedstawienie z roku 1640. Konserwacje
wykonali: Marta Goscicka, Radostaw Kostyra, Waldemar Derewonko.
Teraz wiadomo, ze jest to kopia dzieta Rembrandta, w dodatku najstarsza
z dziet pomorskich znanych obecnie badaczom.

23 Paulus Hinz, Der Kolberger Dom und seine Bildwerke, Stettin 1936, s. 131.
24 Do 1945 roku dzieto bylo prezentowane na wschodnim filarze pod empora potudniowa.
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SUMMARY

While describing a painting from St Mary's Basilica in Kotobrzeg, it turned out that the
work from 1640, presenting Christ being tried by Pilate, is a copy of Rembrandt's work.
Until now, such a combination of the workshop of a Pomeranian (Kotobrzeg?) artist with
the master's work had not taken place. This discovery made it possible to connect this
painting with others in West Pomerania: in Stargard and in Kamief Pomorski, but also with
other works from churches on the Baltic Sea. The author searches for common features
between the paintings and also tries to establish their history, concluding that the painting
from the St Mary's Basilica is the oldest Pomeranian copy of Rembrandt's “Ecce Homo”.
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ROBERT DZIEMBA

Pomiedzy misja a ekonomia. Muzeum w Polsce
jako jednostka organizacyjna

na poczatku XXI wieku-

WSTEP

Przemiany spoteczne i gospodarcze, a takze technologiczne, determinujg
zmiany zaréwno w Swiatowym, jak i polskim muzealnictwie. Zmieniaja
sie oczekiwania spoteczne w stosunku do muzedow, zmienia sie réwniez
ich usytuowanie gospodarcze, gdyz coraz bardziej musza one konkuro-
wac o widza z innymi podmiotami, nie tylko ze sfery kultury, ale coraz
czesciej ze sfery rozrywki. Jedng z dyscyplin, ktéra wptywa na trendy
w muzealnictwie, jest ekonomia. Eksperci probuja wykazywac kierunki
zmian w jednostkach kultury, takze w muzeach, traktujac je czesto
jak zwykle przedsiebiorstwo, ktére dysponuje okreslonymi zasobami
do tworzenia produktu i dostarczania go odbiorcom. Problem polega
na tym, ze zdarza sie, iz zamiast rozwigzywa¢ podstawowe problemy,
ekonomiczna efektywnos¢ wpltywa na marginalizacje misyjnos$ci muzeum.
W ujeciu ekonomicznym dominuje kwestia maksymalizacji frekwencji,
pozyskiwania srodkéw finansowych, a nie tego, jakie funkcje petnia wy-
stawy czy jakie obowiazki muzeum ma wobec zbioréw i spoteczenstwa.

Badanie tematyki zwigzanej z ekonomika muzedw jest nieco utrud-
nione. Powodem tego stanu rzeczy, czego potwierdzenie znajduje sie
w literaturze przedmiotu, jest fakt, ze muzea podlegaja analizom na bazie
historii sztuki czy kulturoznawstwie 2, brakuje natomiast poszerzonych
prac zwiazanych z zagadnieniami prawnymi czy ekonomicznymi. Gdy
jednak zagadnieniami muzealnictwa zajmuja sie ekonomisci, z jednej
strony prébuja wyjasni¢ funkcjonowanie instytucji, jaka jest muzeum,
za pomoca praw ekonomii, z drugiej, balansowanie pomiedzy realizacja
misji, a realizacja zadan wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej budzi pokuse do komercjalizacji oferty muzeum i skupianie sie
na profilowaniu zbioréw, ktére maja przyciagaé widzow, powiekszajac
tym samym frekwencje. Skutkiem tego jest obnizenie poziomu mery-
torycznego wystaw, podazanie w kierunku rozrywki. W srodowisku

Niniejszy artykut powstat jako praca dyplomowa autora w Podyplomowym Studium Muze-
ologicznym w Instytucie Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu Jagielloniskiego
pod kierunkiem prof. dr hab. Jana Swiecha.

Clive Gray, Vikki McCall, The Role of Today’s Museum, New York 2020, strony nienumerowane.
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muzealnikéw kwestia ekonomii kojarzy sie réwniez z racjonalizacja
zarzadzania i zmniejszeniem obciazen finansowych zwiazanych z utrzy-
maniem jednostek kultury. Nie oznacza to jednak, ze teoria i praktyka
ekonomiczna nie moze nie mie¢ pozytywnego wplywu na dziatalnosé
muze6w, poprawiac zarzadzanie muzeum, zasobami ludzki, planowania
czy kontroli. Moze ona mie¢ takze pozytywny wplyw na opracowanie
relacji z otoczeniem i budowg marki muzeum, ale przy ujeciu obowiaz-
kéw cigzacych z racji realizacji misji publiczne;.

W zakresie konstrukcji pracy, w czesci pierwszej oméwione zostang
zagadnienia zwigzane z muzeum jako organizacja i determinantami praw-
nymi okreslajacymi formute muzeum, jego kierownictwo, finanse oraz
nadzér na wykonywaniem obowigzkdw wobec zbioréw i spoteczenistwa,
ze szczegllnym uwzglednieniem muzeum jako jednostki organizacyjnej,
ktdrej powierzono wykonywanie misji zapisanej ustawowo. Czes¢ druga
opisuje zagadnienia zwigzane z ekonomika muzeum, jej definicjami,
przedmiotem dziatalnos$ci i ekonomizacja celéw muzeum, kosztami
ich dziatalnosci, a takze zagrozen wynikajacych z przyjecia prymatu
ekonomiki muzeum nad jego misja. Autor dokonuje réwniez krytycznej
analizy préb zwigzanych z interkorporowaniem zatozen teoretycznych
przedsiebiorstw jako organizacji ekonomicznych nastawionych na zysk
do poziomu pewnego rodzaju spétek o funkcjach propagujacych i promu-
jacych szeroko rozumiana kulture w jednostkach muzealnych, co staje
sie modne na Zachodzie. Ponadto, w czesci tej oméwione zostaty za-
gadnienia zarzadzania strategicznego i jego praktycznego zastosowania
przez zespot muzealny. W trzeciej czesci pracy, autor opisuje jak wyglada
droga od funkcji naukowej muzeum do jego komercjalizacji. Stawianie
na rozrywke, redefiniowanie celow jednostki, stawianie na zysk jako
podstawowg funkcje muzeum koreluje z oczekiwaniami duzej czesci
wspolczesnych odbiorcow. Wplywa to jednak na ograniczona realizacje
misji muzeum, co autor prezentuje na studium przypadku z Muzeum
Oreza Polskiego w Kotobrzegu w latach 2008-2014. Prace koricza wnio-
ski i postulaty dotyczace zmian w muzealnictwie i potrzeby dalszych
badan nad problematyka zwiazana z ekonomika muzeum, zwlaszcza
na terenie Polski.

W zakresie ekonomiki mediow, autor zasadniczo opierat sie na publi-
kacjach zagranicznych, gtéwnie anglojezycznych, ale nie tylko. Na rynku
polskim ukazato sie zaledwie kilka publikacji po§wieconych tej tematyce,
a ich warto$¢ badawcza, zdaniem autora, jest ograniczona, co wynika
z braku pelnego obrazu stanu muzealnictwa polskiego i dostepu do da-
nych statystycznych z dziatalno$ci jednostek muzealnych, paristwowych,
samorzadowych, ale takze prywatnych. Przy opisie studium przypadku,
autor opieral sie na opracowaniach, artykutach prasowych, a takze spra-
wozdaniach i materiatach zrédtowych z badanego muzeum w Kotobrzegu.
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MUZEUM JAKO ORGANIZACJA

Organizacja to miejsce, w ktdrym zachodza okreslone procesy, zwigzane
z zarzadzaniem i produkcja, ludZmi i kierowaniem nimi, ale takze po-
dejmowaniem decyzji, administrowaniem i sterowaniem. R. W. Griffin
definiuje organizacje jako grupe ludzi wspélpracujaca ze soba w upo-
rzadkowanym i skoordynowanym zakresie, ktérzy daza do osiaggniecia
okreslonego zestawu celow 3. Waznym wymiarem funkcjonowania orga-
nizacji, jest jej otoczenie, a wiec to, co dzieje sie poza nia, jednoczesnie
na nig oddzialywujac. Otoczenie zewnetrzne organizacji jest Zrédtem
niepewnosci, ktore sa niwelowane w procesie osiggania okreslonego celu“.
Organizacja jest takze muzeum. Realizowane sa w nim konkretne
dzialania, jak planowanie, decydowanie, organizowanie, przewodzenie,
kontrolowanie. Powyzsze czynnos$ci sa zorientowane na zasoby muzeum:
ludzi, finanse, majatek i informacje. Potaczenie tych aspektéw w proce-
sie dzialania pozwala na skuteczne i sprawne osiggniecie celow, jakie
muzeom stawia ustawa, odbiorcy, ale takze jakie podejmowane sa przez
ich kierownictwo. W procesie kontroli, ktéry nalezy uznad za narzedzie
regulacyjne w organizacji, analizowany bedzie stopient mozliwosci reali-
zacji zatozonych celéw na poziomie planowania 5. W definicjach muzeum
nie pojawia sie okreslenie ,,organizacja”. Jednostki te sa definiowane jako
»instytucje” 6, a wiec synonim organizacji. Dorota Folga-Januszewska
wskazala innga, zdaniem autora, wazng ceche muzeum jako organizacji: jej
trwato$¢ 7. Organizacja taka nastawiona jest na funkcjonowanie w zmien-
nych warunkach otoczenia i pomimo, ze mozliwa jest jej likwidacja, jej
zbiory przetrwaja, przekazane do innej organizacji o podobnym profilu.
Zdaniem autora, uprawnia to do twierdzenia, zZe to funkcja muzeum,
jaka jest gromadzenie zbioréw i ochrona dziedzictwa kulturowego,
determinuje okreslenie muzeum jako organizacji trwatej. Na gruncie
prawodawstwa polskiego, ustawa o muzeach z 21 listopada 1996 roku
definiuje muzeum jako ,jednostke organizacyjna”. Na prézno poszukiwaé
definicji kategorii, jaka jest jednostka organizacyjna, gdyz ustawodawca
nigdzie jej nie zdefiniowat. W przypadku panstwowych jednostek orga-
nizacyjnych, za zasadne wydaje sie wskazanie woli ustawodawcy dla ich
powotania do funkcjonowania na mocy aktu normatywnego. Majatek

Ricky W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 5.

Andrzej K. Kozminski, Organizacja, [w:] Zarzadzanie. Teoria i praktyka, A. Kozminski,
W. Piotrowski, (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, S. 33-34.

Ricky W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, S. 654.

»Muzeum jest stalq, niedochodowq instytucjq dziatajgcq na rzecz spoteczeristwa i jego rozwoju,
dostepng publicznie”. Dorota Folga-Januszewska, Dzieje pojecia muzeum i problemy wspot-
czesne - wprowadzenie do dyskusji nad nowg definicja muzeum ICOM. ,Muzealnictwo”,
Nr 61/2020, s. 61.

Dorota Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008. ,Muzealnictwo”, Nr 50/2009, s. 35.
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tychze jednostek stanowi wtasno$¢ publiczna (rzadowa lub samorzadowa),
a po likwidacji instytucji, powraca on do sfery publicznej na podstawie
obowiazujacych przepiséw prawas. Jednostki te wykonuja powierzone
zadania publiczne i podlegaja kontroli publiczne;j®. Przykltadem takiej
jednostki jest samorzadowa instytucja kultury, bedaca jednostka orga-
nizacyjna samorzadu, a wiec majaca podmiotowo$é cywilng i bedaca
od jednostki samorzadu terytorialnego i jej podmiotowosci cywilnej
niezalezna1°.

Muzeum jako organizacja, opisana w ustawie o muzeach, ma opisanego
tworce, ktéry powoduje jej powstanie, ma okreslone cele do wykonania,
podlega nadzorowi i kontroli, realizuje zadania wazne z punktu widzenia
kultury panstwa i samorzadu, organizuje procesy i administruje powie-
rzonym majatkiem. Posiada organ wykonawczy, zarzadzajacy, jakim jest
dyrektor muzeum, zespdt pracownikow i wyspecjalizowanych dziatow,
a takze organ nadzoru w postaci rady muzeum lub rady powiernicze;j.
Takie przedstawienie muzeum determinuje podejscie do tej organizacji
w ujeciu ekonomicznym. Przez lata, podejmowane proby i opracowania
spotykaty sie z oporem Srodowisk muzealnikéw 1!, gdyz sprowadzaty
muzeum do poziomu fabryki samochodéw 2. Opracowane modele
ekonomiczne, wydaje sie, nie odpowiadaly ztozonosci funkcjonowania
muzeodw, a ich autorzy dokonywali okreslonych uproszczen, ktére wypa-
czaly misje, realizowang przez muzea, w stosunku do funkcjonowania
samej organizacji, jaka jest instytucja muzealna. Przyktadem stosowania
takiego kryterium w zakresie zarzadzania zasobami na gruncie ekono-
micznym jest kategoria ,liczba zwiedzajacych”. Determinuje ona aspekt
ilosciowy dzialania muzeum, w pelni policzalny i stanowiacy wyjscie
dla modeli komparatystycznych, zaczynajac od atrakcyjno$ci muzeum,
poprzez zaangazowanie srodkdw w koszty osobowe, inwestycje czy tez

W przypadku muzeéw, wyjatek stanowi tu odrebna kategoria jednostek, jakg sa muzea
prywatne, tworzone przez osoby fizyczne i prawne, niebedace organami paistwa lub
samorzadu. Autor zasygnalizuje tu jedynie istniejacy problem, polegajacy na funkcjono-
waniu rodzaju jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej, w mys$l art.
6 ust. 6 ustawy o muzeach. Takie muzeum nie jest réwniez instytucjg kultury, zgodnie
z przepisami ustawy o prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Por. Rafat Golat, Jak zalozy¢
prywatne muzeum. ,Muzealnictwo”, Nr 49/2008; s. 14.

Grzegorz Koziet, Modele regulacji statusu materialnoprawnego wierzycieli uczestnikéw
w jednostkach organizacyjnych w prawie polskim, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa
2019, s. 8.

Andrzej Szewc, O pojeciu ,,jednostka organizacyjna” w polskim prawie samorzadu tery-
torialnego. ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, Wydawnictwo Uniwersytetu
Adama Mickiewicza, t. 67/2005, zeszyt 3, s. 106.

J. Suchan wskazuje, ze hasto ,ekonomia muzeum”, jesli juz pojawia sie w dyskursie pu-
blicznym, obejmuje albo racjonalizacje dziatalnosci muzeum, albo zmniejszenie kosztow
jego utrzymania, wzglednie - wplyw muzeum na lokalna gospodarke. Jarostaw Suchan,
Ekonomia i muzeum. (Nie)bezpieczne zwigzki, [w:] Ekonomia muzeum, D. Folga-Janu-
szewska, B. Gutowski, (red.), Universitas, Warszawa 2011, s. 49.

Clive Gray, Vikki McCall, The Role of Today’s Museum, New York 2020, strony nienumerowane.
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zwykle utrzymanie nieruchomosci. Takie zastosowanie kryteriow i wy-
nikow obliczen, zdaniem autora, nalezy uznac za utomne. W literaturze
zagranicznej zostato to okreslone, jakby dziatalno$¢ muzeum polegata
na ,przepuszczaniu gwiedzajqcych przez drzwi” 13. Powodem takiego ujmo-
wania funkcjonowania organizacji muzealnej jest zachowanie samych
menadzeréw muzealnych, ktérzy wykorzystuja dane o frekwencji jako
jedyny element analizy iloSciowej, zdolny do potwierdzenia dowodu,
ze dana jednostka cieszy sie zainteresowaniem odbiorcow, ze jest atrak-
cyjna. Zadna inna funkcja muzeum nie jest policzalna, gdyz nie da sie
policzy¢ wzruszen, przemyslen, interakeji i ich wptywu na jednostke.
Zdaniem autora, to wtasnie powoduje sceptycyzm muzealnikéw do sto-
sowania kategorii ekonomicznych, analizujacych obroty muzealnych
sklepikdw, sprzedaz biletow, napojéw i batonikéw, jakby muzeum mogt
zbudowa¢ kazdy, reszta byta kwestia wypadkowej promocji i okreslonych
uwarunkowan rynkowych. W mysl praw ekonomii, tak tez moze by¢,
jednakze, w przypadku muzedw, sprowadzanie ich do funkcji zwyktych
przedsiebiorstw, jak wskazuje C. Gray i V. McCall ,,zbuduj to, a przyjdq” 4,
jest oczywistym wypaczeniem.

Czy to znaczy, ze muzedw nie mozna bada¢? Odpowiedz na to pytanie
jestnegatywna. Ujmowanie zachodzacych w muzeum procesow, struktur,
metod zarzadzania organizacja, wydatkami, jest mozliwe, uzasadnione
i ma sens, wplywajac na przyklad na poprawe jego funkcjonowania,
zmniejszenie kosztow czy zwiekszenie frekwencji. Autor chce tu jed-
nakze podkreslié, ze racjonalne zastosowanie metodyki nauk ekono-
micznych bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy badacze nie utracg z pola
widzenia misji muzeum, ze oprécz danych ilosciowych, niezwykle tatwo
policzalnych, znaczenie maja takze dane jakosciowe, ktére pozyskac
i skwantyfikowac jest znacznie trudniej, a bez ktérych peina diagnoza
muzeum nie jest mozliwa. Przy takim podejsciu do muzeum jako or-
ganizacji, przy analizie frekwencji, nalezy sie skupié nie tylko na tym,
ile 0séb odwiedzito wystawe, ale tez kim ci ludzie byli i po co przyszli.
Przy analizie zaangazowania zasob6w ludzkich, niezbedne jest nie tylko
przetozenie powierzchni wystawowej badz liczby zbioréw na osobe
obstugujaca wystawe, ale takze poprzez uwzglednienie koniecznosci
zapewnienia bezpieczeristwa zabiorow. Udziat kapitatu w konserwacji
eksponatéw, powinien uwzgledniad nie tylko stope zwrotu, ale réwniez
odpowiedzialno$¢ muzeum za gromadzone zbiory przed spoleczeristwem
i przysztymi pokoleniami. W tym celu, aby nie sptaszczaé misji muzeum
pod naporem danych ilosciowych, mozna stosowaé analizy poréwnawcze,
badajac zachodzace procesy w innych jednostkach kultury, nie tylko
pod katem ksztattowania struktury majatkowo-kapitalowej, strumieni

13 Tamze.
14 Tamze.
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pienieznych, kontroli kosztéw czy wynikéw finansowych, ale przede
wszystkim pod katem efektywno$ci realizowania misji muzeum.

Powyzsze uwidacznia, ze muzeum jest organizacja specyficzna. Petni
misje publiczna wobec spoteczenistwa, gromadzi i udostepnia zbiory,
ale tez prowadzi dziatalno$¢ kulturalng. Ustawodawca, w art. 1 ustawy
o muzeach wskazal, ze muzea to jednostki nienastawione na osiaganie
zysku. Zdaniem autora, mozna je zaliczy¢ do organizacji o charakterze
utylitarnym, gdzie osiagany przychdd zasila budzet instytucji, celem
jego wykorzystania w zakresie realizacji misji muzeum. Taka dziatalno$é
organizacji na gruncie prawa polskiego mozna poréwnac z funkcjono-
waniem mediéw publicznych, ktére realizuja misje publiczna nadawcy
publicznego. Organizacje te dziatajg w strukturze spdtek akcyjnych,
ktorych celem jest zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa w zakresie
przewidzianym w ustawie 15. Pomimo, ze celem spétek kapitatowych jest
przynoszenie zysku jego wlascicielom, sp6tki akcyjne moga byé réwniez
spétkami powotanymi do realizacji okreslonego celu. W przypadku mu-
ze6w, ustawodawca nie zdecydowat sie na zdefiniowanie tego rodzaju
misji publicznej, ktéra, zdaniem autora, wystepuje w sposéb naturalny
na bazie ustawy o muzeach, a jest nia gromadzenie i trwala ochrona
débr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charakterze
materialnym i niematerialnym.

W przeciwienstwie do innych jednostek organizacyjnych posiadajacych
osobowo$¢ prawna, na przyklad spétek osobowych lub kapitatowych,
ustawa o muzeach nie okresla jednolitego wzorca procedur przewidzia-
nych dla dzialania organu wykonawczego, jakim jest dyrektor muzeum,
a takze dla organéw nadzoru. Z jednej strony, ustawodawca w art. 4
ustawy, dla tych kwestii, ktérych w tym akcie prawnym nie uregulowat,
odsyla do stosowania przepiséw ustawy o prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej. Zapisano w nim, ze mecenat nad prowadzeniem dziatal-
nosci kulturalnej sprawuje panstwo. Przejawia sie to we wspieraniu
dziatan i inicjatyw kulturalnych. Art. 2 przedmiotowej ustawy wskazuje,
ze ,formami organizacyjnymi dziatalnosci kulturalnej” sa m.in. muzea.
Warto podkreslié, ze zgodnie z brzmieniem art. 3 ust. 2 ustawy, dziatal-
nos¢ kulturalna polegajaca na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie
kultury nie stanowi dziatalnosci gospodarczej. Zdaniem autora, takie
zawezenie ustawowe dzialalnosci misyjnej jednostek organizacyjnych
panstwa i samorzadu w zakresie dziatalno$ci kulturalnej ogranicza ich
charakter do ustawowej misji, wylaczajacej dziatalno$¢ komercyjna,
o ile przepisy nie stanowig inaczej 6.

Maurycy Allerhand, Kodeks handlowy. Komentarz, Ksiega pierwsza, Elinex S.C., Warszawa
1991, S. 362.

Dzialalno$é gospodarcza, a tym samym aktywnos$¢ komercyjna muzedw, zostata ograni-
czona w art. 9 ustawy o muzeach. Taka dziatalno$¢ ustawodawca uznat jako dodatkowsg
funkcje organizacji, z ktérej dochdd jest przeznaczany na pokrycie kosztéw prowadzenia
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Ustawa o prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej przewiduje funkcjo-
nowanie organizacji prowadzacych dziatalnos$¢ muzealnicza w postaci
panstwowych lub samorzadowych instytucji kultury. Co wazne, w przy-
padku samorzaddéw, prowadzenie dzialalno$ci kulturalnej jest zadaniem
obowiazkowym. Instytucja kultury nalezy do sektora finanséw publicz-
nych, za pomocag ktérego administracja rzadowa i jednostki samorzadu
terytorialnego prowadza dziatalno$¢ kulturalna!?. Nalezy podkreslié,
ze w ten sposob ustawodawca wyodrebnit instytucje kultury sposrdod
innych jednostek organizacyjnych, nadajac im pewnego rodzaju auto-
nomie. W przypadku samorzadowych jednostek kultury, dzialajg one
jako osoby prawne, pod wlasng nazwa i z wlasnym majatkiem, w oparciu
o budzet i przewidziana odrebnymi przepisami dotacje, a dyrektor in-
stytucji nie moze by¢ odwotany z innych powoddw, niz enumeratywnie
wskazane w ustawie. Tego rodzaju typ pomiotéw okresla sie mianem
zakladéw administracyjnych. W takiej organizacji, kierownik zaktadu
skupia w swoich rekach wiekszo$¢ uprawnien zwiazanych z zarzadzaniem
nim i reprezentowaniem go na zewnatrz. Przez zaklad administracyjny
(publiczny) nalezy rozumie¢ ,,trwale wyodrebniony organizacyjnie zesp6t
srodkow osobowych i rzeczowych” 18, ktéry prowadzi dziatalno$¢ polegajaca
na $wiadczeniu ustug publicznych istotnych z punktu widzenia panstwa,
w tym przypadku kultury, ochrony dziedzictwa i ich upowszechniania.

Tworzenie muzealnej jednostki organizacyjnej jest kompetencjq or-
ganizatora, ktérym moze by¢ minister i kierownik urzedu centralnego,
jednostki samorzadu terytorialnego, osoba fizyczna, osoba prawna lub
jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej. Powyzsze
oznacza szerokie spektrum oséb i instytucji, ktére maja prawo powotac
do funkcjonowania muzeum. Truizmem jest twierdzenie, ze z formal-
nego punktu widzenia moze to zrobié¢ kazdy. Prawodawca natozyt jed-
nak na organizatora muzeum obowiazki i wskazal je enumeratywnie.
Organizator jest zobowigzany zapewni¢ srodki potrzebne do utrzymania
i rozwoju muzeum, zapewni¢ bezpieczenistwo zgromadzonym zbiorom,
a takze sprawowa¢ nadzér nad muzeum. Ta ostatnia kwestia bedzie
analizowana w dalszej cze$ci pracy. Zapewnienie finansowania muzeum

17
18

dziatalno$ci statutowej muzeum. Warto tu zwréci¢ uwage na brzmienie uzasadnienia wy-
roku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdarisku z 12.12.2012 r. (I SA/Gd 1039/12),
w ktérym sad oddzielit dziatalnos$¢ kulturalng od dziatalnos$ci gospodarczej zwiazanej
z kultura. Jesli wiec muzeum w spos6b zorganizowany i ciagly prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg zwigzana z kultura, to nie jest ona dziatalnoscia kulturalna, a dziatalnoscia
wynikajaca z ustawy o swobodzie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: ,,Zdaniem
Sadu prowadzenie dziatalno$ci ,,zwigzanej z kulturg” nie jest tozsame z ,,prowadzeniem
dziatalno$ci kulturalnej”, o ktérej mowa w art. 1 ust. 1 cytowanej ustawy”.

Vademecum dyrektora instytucji kultury, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2019, s. 5.

Maciej Hadel, Koncepcje zaktadu publicznego w nauce prawa administracyjnego. Rozprawa
doktorska przygotowana pod kierunkiem dr. hab. Piotra Dobosza, prof. UJ, w Katedrze
Prawa Administracyjnego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego,
Krakéw 2019, s. 74.
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jest niezwykle waznym aspektem jego funkcjonowania. Bez $rodkow
finansowych nie jest mozliwe realizowanie celéw organizacji muze-
alnej. Nalezy tu podkresli¢, ze bez nalezytego poziomu finansowania
dziatalno$ci muzeum, nie tylko nie bedzie mozliwe jego utrzymanie czy
rozwoj, ale nie bedzie to instytucja trwata, o czym stanowi jej wtasciwosc,
zapisana w ustawie 1°. Organizator zapewnia réwniez bezpieczenstwo
zbiorom, a wiec w taki sposdb organizuje dziatalno$¢ muzeum, aby
pelnienie misji zwigzanej z ochrong dziedzictwa bylo realizowane z jak
najwieksza dbatoscia o eksponaty. Praktyka finansowania dziatalno$ci
muzedw przez organizatoréw odbiega od intencji prawodawcy, ale tym
zagadnieniom autor poswieci dalsza czes¢é pracy.

Jak to juz zostato podkreslone, ustawa o muzeach nie opisuje umo-
cowania organu wykonawczego w zakladzie administracyjnym i zasiegu
jego wtadzy. Kwestie te reguluje ustawa o prowadzeniu dziatalno$ci kul-
turalnej. Zasieg kompetencji dyrektora instytucji kultury, jest wtasciwy
dla zaktadu administracyjnego i ma on charakter jednorodny, to znaczy,
ze cato$¢ kompetencji, zadan i odpowiedzialno$ci spoczywa na dyrektorze
zaktadu, ktérego powotuje organizator. Utworzenie stanowisk zastepcow
dyrektora mozliwe jest po uprzednim zapisaniu takiej mozliwo$ci w sta-
tucie muzeum. Organizator ma swobode w wyborze dyrektora instytucji
kultury, z zastrzezeniem zapis6w art. 16 ust. 2 ustawy o prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, ktéry do kompetencji wtasciwego ministra
do spraw kultury oddaje stworzenie rozporzadzenia z listg instytucji
kultury, w ktérych konkurs na stanowisko dyrektora jest obligatoryjny.
Organizator muzeum, obok uprawnienia do wyboru dyrektora muzeum,
otrzymat kompetencje ustalenia kwalifikacji kandydata na to stanowisko,
atakze okreslenia kompetencji i umiejetnosci, jakie ma posiadaé dyrek-
tor. W praktyce stosowania przepiséw w przedmiocie wyboru dyrektora,
zaczely pojawiaé sie watpliwo$ci. Dotyczyly one réznych kompetencji
i wymog6w stawianych kandydatom. Oczekiwano takze réznorodnego
wyksztalcenia, nie zawsze odpowiadajacego statusowi organizacji. Po-
wody byly rézne. Zapewne analiza materialéw prasowych niektérych,
zwlaszcza lokalnych konkurséw, pozwolitaby na snucie domnieman

W zakresie obowigzku finansowania instytucji kultury, znamienny jest wyrok Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy z 28.07.2010 r. (I SA/Bd 498/10), w ktérym czytamy:
»(-..) prowadzenie dzialalno$ci kulturalnej jest zadaniem wiasnym gminy o charakterze
obowiazkowym, po drugie, ze gmina jako organizator powinna zapewnié instytucji kultury
$rodki niezbedne do prowadzenia dzialalnosci kulturalnej oraz do utrzymania obiektu.
Bezsprzecznie nie moze by¢ takiej sytuacji, w ktérej ze wzgledu na brak srodkéw insty-
tucja kulturalna zaprzestanie swojej dziatalno$ci”. W ustawie o prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (art. 12), ustawodawca zobowiazat organizatora do zapewnienia srodkow nie-
zbednych do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, a takze do utrzymania
obiektu, w ktérym ta dziatalno$¢ jest prowadzona. W tej korelacji, brzmienie art. 5 ust.
4 ustawy o muzeach nalezy uznac za dalej idace, gdyz nakazuje ono stosowanie takiego
poziomu finansowania, ktéry pozwoli nie tylko na funkcjonowanie muzeum, ale takze
jego rozwdj.
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w zakresie na przyktad upolitycznienia tych konkurséw, albo wyboru
kandydatéw z dorobkiem niedostosowanym do profilu danej organizacji.
Dostrzegt to nie tylko prawodawca 20, ale wypowiedzialy sie w tej kwestii
takze sady. Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Gorzowie
Wielkopolskim z 16.04.2008 r. (Il SA/Go 105/08) w spos6b jednoznaczny
wskazal, ze to organizator instytucji kultury najlepiej wie, jakie kryteria
ma spelniaé kandydat, aby zosta¢ dyrektorem instytucji kultury. W obiegu
prawnym nie ma juz rozporzadzenia ministra kultury i sztuki z 9.03.1999 r.
okreslajacego wymagania kwalifikacyjne uprawniajace do zajmowania
stanowisk kierowniczych w instytucjach kultury. Konsekwencja powyz-
szego, a takze uznania za dowolny zaséb kryteridw, jakie maja spetniaé
kandydaci na stanowiska dyrektorskie, zdaniem autora jest obnizenie
standardow kierowania w jednostkach kultury 21. Ustawa o prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, jedynie lakonicznie stwierdza w art. 17, ze dyrek-
tor instytucji kultury zarzadza nia i reprezentuje ja na zewnatrz. Zgodnie
z art. 15 ust. 6 cytowanej ustawy, odwotanie dyrektora instytucji kultury
ograniczone jest do enumeratywnego zbioru: rezygnacji, z powodu cho-
roby uniemozliwiajacej zarzadzanie organizacja, naruszenia przepisow
prawa zwiazanych z kierowaniem jednostka, w przypadku odstapienia
od realizacji programu przedtozonego w konkursie, albo w przypadku
zmiany organizatora instytucji kultury. Takie zabezpieczenie funkcji
dyrektora instytucji kultury przez ustawodawce przed odwotaniem
przez organizatora w dowolnym momencie, jest wyjatkiem w zakresie
jednostek organizacyjnych panstwa czy samorzadu. Ich celem jest za-
gwarantowanie trwato$ci zarzadzania instytucjami kultury, dbatoscia
o ich misje i spelnianie celé6w na rzecz spotecznosci.

Jak kazda organizacja, takze muzeum ma wpisane w swoja dziatalno$é
procedury nadzorcze. Ustawa o muzeach jako pierwszego w zakresie
nadzoru nad muzeum wskazuje organizatora. Poniewaz prawodawca nie
uregulowat szczegétowych kwestii dotyczacych nadzoru, uznac nalezy,
ze obejmuja one wszystkie przejawy dziatalnosci organizacji. Organy
panstwa czy jednostki samorzadu terytorialnego majg do tego prze-
znaczone wyspecjalizowane komoérki zajmujace sie audytem i kontrola,
jednakze, zdaniem autora, wyspecjalizowane bardziej w zagadnieniach

Uzasadnienie do ustawy o zmianie ustawy o prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, nr
druku 2897, 3.10.2018 r.

Nie brakuje kontrowersji w tym zakresie, jak chociazby w Kotobrzegu, gdzie organizator
instytucji kultury oczekiwal od kandydata na dyrektora np. jako wariantu 5-letniego
doswiadczenia w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej (http://umkolobrzeg.
esp.parseta.pl/index.php?id=119585, dostep: 10.02.2021). Takie furtki, zdaniem autora,
pozwalaja na start w konkursie osobom, ktére nie spetniatyby rygorystycznych kryte-
riéw, jak wyksztalcenie kierunkowe w zakresie zarzadzania czy kultury, albo wiasciwy
staz pracy w instytucji kultury, czy chociazby staz na stanowiskach kierowniczych. Ma-
nipulujac tymi kategoriami, organizator moze ograniczaé dostep do konkursu osobom
z najlepszymi kwalifikacjami, na przyklad zawyzajac dane parametry, albo preferujac
dany rodzaj wyksztatcenia.
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organizacyjno-prawnych i finansowych, a nie zwigzanych z muzealnic-
twem i zasadniczymi kwestiami dotyczacymi tej dziedziny dziatalnosci
kulturalnej, zwigzanej ze sztuka czy ochrong dziedzictwa. Temat ten
nalezy zasygnalizowac, gdyz jest on istotny z punktu widzenia trwatego
przechowywania zbioréw i ich ewidencjonowania. Nieprawidlowe czy
nietrwale nanoszenie numeréw inwentarzowych moze sie okaza¢ mniej
wazne od przestrzegania przepisow finanséw publicznych, gdy tym-
czasem sg to zagadnienia réwnorzedne w muzeum realizujacym misje
publiczng i odpowiedzialnym za nig przed spoteczeristwem. W przy-
padku wykazania nieprawidtowosci, organizator ma tez zaséb sankcji
przewidzianych prawem. Nieprzestrzeganie przez dyrektora przepisow
prawa zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki organizacyjnej moze
by¢ powodem zwolnienia w trybie natychmiastowym, dyscyplinarnym.
Powyzsze, na wniosek osoby zainteresowanej, moze podlegaé kontroli
sadowej. Autor nie zgadza sie z teza R. Golata, ze organizator w trybie
nadzoru moze wyciaga¢ konsekwencje wobec innych pracownikéw
muzeum, w szczegdlnosci ,wicedyrektorow muzeum” 22, czy gtéwnego
ksiegowego. Poniewaz wladztwo dyrektora w zakladzie administra-
cyjnym, jakim jest muzeum, jest praktycznie nieograniczone, ponosi
on rowniez pelng odpowiedzialnos¢ za dziatanie pracownikéw, nad
ktérymi sprawuje staly nadzoér i kontrole. Nieprzestrzeganie prawa,
albo inne delikty prawne powodowane przez pracownikéw dyrekto-
rowi muzeum podleglych, podlega ocenie dyrektora i jedynie on moze
stosowad w trybie nadzoru sankcje przewidziane w kodeksie pracy lub
odrebnych umowach cywilnoprawnych, o ile takowe zostaly przewi-
dziane. Brak nalezytego nadzoru nad czionkami zespotu muzealnego
moze by¢ réwniez powodem dyscyplinarnego zwolnienia dyrektora, ale
organizator muzeum nie ma kompetencji, aby taka sankcje zastosowac
do pracownikow danej jednostki organizacyjnej, co oczywiscie nie jest
przeszkoda w wykazaniu okreslonych nieprawidtowosci.

Kolejny poziom nadzoru instytucjonalnego ustawodawca zarezerwowat
dla ministra wlasciwego dla spraw kultury. W art. 6a ust. 1 p. 2, zapisano
kompetencje bardziej rozszerzone dla ministra, niz dla organizatora.
Organizator bowiem, zgodnie z wola prawodawcy, peini nadzér nad
powolang przez siebie jednostka organizacyjna, a minister nie tylko ja
nadzoruje, ale takze ma prawo ja kontrolowaé. Zdaniem autora, nadzér
nie jest mozliwy bez stosownej kontroli, jednakze réznice w ustawowych
kompetencjach nalezy podkresli¢. Co wiecej, kompetencje w brzmieniu
przywotanego artykutu ustawy, zostaly powielone z brzemienia art. 8, ktéry
w ust. 1 stanowi, ze minister sprawuje nadzér nad muzeamiiw tym celu
moze dokonywac¢ kontroli ich dziatalnosci. Zgodnie ze Stownikiem Jezyka

Rafat Golat, Szczegdlne zasady nadzoru nad muzeami. ,Muzealnictwo”, Nr 50/2009, cz. I,
S. 294.
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Polskiego, nadzér nie jest niczym innym jak kontrola lub pilnowaniem
czego$, wiec zdaniem autora, inaczej nadzoér bez kontroli bytby czynno-
Scig fasadowa. Gdyby literalnie wezytywac sie w przedmiotowe zapisy
ustawy o muzeach w zakresie ich nadzoru, mozna by doj$¢ do wniosku,
ze procedury nadzoru nad muzeami maja charakter dychotomiczny,
w ktorych organizator pelni nad muzeum nadzér, a minister nadzér
ikontrole. Takie traktowanie przepiséw jest btedne i oba organy sa zobo-
wigzane do nadzoru, kontroli i wyciggania konsekwencji. W przypadku
ministra wlasciwego do spraw kultury, nie przewidziano decyzyjnosci
w zakresie konsekwencji personalnych. Minister, w przypadku razacego
nieprzestrzegania prawa i braku wdrozenia proceséw sanacyjnych, moze
zakaza¢ dalszej dziatalno$ci muzeum, wydajac stosowna decyzje admi-
nistracyjna, ktora na wniosek zainteresowanej jednostki organizacyjnej
moze podlega¢ kontroli sadowej. Dodatkowej kontroli podlegaja muzea
znajdujace sie w Panstwowym Rejestrze Muzedw, do ktérego wpisuje sie
jednostki organizacyjne legitymujace sie wysokim poziomem dzialal-
nosci merytorycznej. W przypadku stwierdzenia, ze w muzeum doszto
do popelnienia przestepstwa, nastapita w nim redukcja zatrudnienia
POwyzZej 10 procent, zmniejszeniu ulegly srodki na utrzymanie i rozwoj
muzeum, albo tez naruszone zostaly przepisy prawa lub statut, takowa
instytucja musi ponownie zlozy¢ dokumenty, celem potwierdzenia jej
wysokiego poziomu merytorycznego przez powotang do tego komisje 23.

Nadzér nad muzeum sprawuje réwniez rada muzeum. Ten organ
nadzoru funkcjonuje w muzeach panstwowych i samorzadowych, na-
tomiast nie ma on umocowania prawnego w muzeach powotywanych
przez osoby fizyczne lub prawne. Rada muzeum powolywana jest przez
organizatora z oséb przewidzianych w sposéb enumeratywny przez
prawodawce w ustawie o muzeach. Organ ten zajmuje sie nadzorem
nad realizacja misji muzeum i jego obowiazkéw wobec spoteczeristwa,
ocenia dyrektora muzeum na podstawie zlozonego sprawozdania
rocznego i opiniuje opracowany przez niego roczny plan dziatalnosci.
Zauwazy¢ nalezy, ze obowigzujaca tres¢ ustawy w zakresie nadzoru rady
muzeum, zostala znowelizowana i ostabiona 24, czyniac rade organem
fasadowym, z niewielkimi kompetencjami, ale przede wszystkim nie
dajac jej legitymacji do jakichkolwiek konsekwencji wobec dyrektora.
Taki nadzoér nalezy ocenic jako iluzoryczny. Biorac pod uwage range misji

Kwestie te reguluje §5 Rozporzadzenia ministra kultury i dziedzictwa narodowego
Z 13.05.2008 1. W sprawie sposobu prowadzenia Pafistwowego Rejestru Muzeéw, wzoru
wniosku o wpis do Rejestru, warunkéw i trybu dokonywania wpiséw oraz okolicznosci,
w jakich mozna zarzadzié kontrole w celu ustalenia, czy muzeum spetnia nadal warunki
wpisu do Rejestru.

W pierwotnej wersji ustawy o muzeach z 21.11.1996 r., rada muzeum przynajmniej raz
do roku miata obowigzek dokona¢ oceny funkcjonowania muzeum, a takze zatwierdzala
(teraz tylko ocenia) roczny plan dziatalnosci i sprawozdanie roczne. Jesli decyzja rady
byla negatywna, kwestie te rozstrzygat organizator muzeum.
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muzeum i konieczno$é zapewnienia jego trwatej dziatalnos$ci, zdaniem
autora, obnizenie kompetencji rad muzealnych nalezy uznac za krok
w zlym kierunku. Inng kwestia jest fakt powolywania rady muzealne;j
i kompetencji kierowanych tam przedstawicieli poszczegélnych instytu-
cji. Organizator moze scedowaé swoje kompetencje w zakresie nadzoru
nad muzeum oraz realizacji przez jednostke misji, a takze powotania
dyrektora na rade powiernicza. Powyzsze wymaga zgody ministra wla-
Sciwego do spraw kultury. W praktyce, powolywanie rad powierniczych
jest w Polsce rzadkoScia.

Podsumowujac te cze$é¢ rozwazan nad muzeum, przeprowadzona
analiza uprawnia do stwierdzenia, ze muzeum to jednostka organi-
zacyjna powolywana do zycia przez organizatora, mogaca posiadaé
osobowo$¢ prawng. Podstawowg cechg charakteryzujaca muzeum jest
fakt, ze jako zaktad administracyjny, realizujacy misje ustawowa, nie
jest nastawiona na osiaganie zysku, a w przypadku jednostek samorzadu
terytorialnego jest organizacja realizujaca zadania wlasne samorzadu
w zakresie kultury. Kolejna cecha muzeum jest jego trwatosé, celem
ochrony débr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci. Mu-
zeum jest zakladem wyspecjalizowanym, kierowanym jednoosobowo
przez dyrektora, ktdry dziala w imieniu i na jego rzecz, reprezentujac
je na zewnatrz, jednoczesnie kierujac zespotem pracownikéw, ktéry
mozna podzielié¢ na fachowsa kadre naukowsa oraz pracownikow obstugi
i kadry pomocniczej. Proces nadzoru nad muzeum sprawuje jego orga-
nizator oraz minister wlasciwy do spraw kultury, wspierany przez organ
spoteczny, jakim jest rada muzeum.

EKONOMIKA MUZEUM

W literaturze polskojezycznej na prézno szukac odniesien do kategorii
zwigzanych z ekonomika muzeum. Powodéw takiego stanu rzeczy
jest kilka. Pierwszym z nich, wobec chronicznego niedofinansowania
polskiej kultury, a w szczegélnosci muzedw, jest fakt, ze operowanie
kategoriami ekonomicznymi kojarzy sie z racjonalizacjg kosztéw i re-
strukturyzacja organizacji2s. Drugim powodem, ktéry zdefiniowat autor,
to kwestia prymatu analizy ilo§ciowej nad analiza jakoSciowa, skupianie
sie na kategoriach policzalnych, jak frekwencja, przy marginalizacji
kategorii nieostrych, jak emocje czy sentymenty, albo przyzwyczajenia.
Srodowisko muzealnikéw broni sie przed definiowaniem dziatalnoci
muzeum w kategoriach ekonomicznych, gdyz wiele elementéw analiz
imetod ekonomicznych pomija kwestie dla muzealnictwa wazne, sptasz-
cza je, generujac dane odbiegajace od stanu faktycznego. Skupianie
sie na liczbie odwiedzajacych wypacza misje muzeum, jego funkcje

Jarostaw Suchan, Ekonomia i muzeum. (Nie)bezpieczne zwiazki, [w:] Ekonomia muzeum,
D. Folga-Januszewska, B. Gutowski, (red.), Universitas, Warszawa 2011, s. 49.
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kulturowa, jako jednostki nienastawionej na zysk. Po trzecie, istnieje
obawa, ze wyniki analiz i optymalizacji funkcjonowania muzeéw, beda
prowadzié do dziatan zmierzajacych do dostosowania proceséw organi-
zacji, aby przy jak najmniejszym zaangazowaniu kapitaléw organizatora,
najbardziej optymalnie wykorzystywaly zasoby organizacji 6.

Zdefiniowane powyzej dylematy badawcze sg znane w zachodnim
nurcie badan i literaturze anglojezycznej. Dotyczy to takze kwestii zwia-
zanych z dotacja na finansowanie dzialalnosci uzaleznianej od liczby
odwiedzajacych, co powoduje, ze muzea mogg skupiaé sie wyltacznie
na generowaniu coraz wiekszego strumienia odwiedzajacych ?7. Innym
problemem jest balansowanie pomiedzy realizacja misji, a realizacja
zadan wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej 28. Wresz-
cie, problematyka ekonomiki muzeéw moze by¢ rozpatrywana jako
stymulator gospodarek lokalnych, ale takze gospodarek narodowych
w zakresie analizy danych zwigzanych z badaniem ruchu turystycznego 2°.
Co szczegdlnie warte podkreslenia, zaobserwowac mozna wzrost zainte-
resowania ekonomiczna strong funkcjonowania muzedw w literaturze
anglojezycznej, ale i wiecej: pojawia sie coraz wiecej wynikéw badan
dotyczacych spotecznej i ekonomicznej wartosci kultury 3°.

Zgodnie z ustawa o muzeach, ich misja realizowana jest poprzez
gromadzenie zbioréw 3!, ich katalogowanie i naukowe opracowanie,
przechowanie i magazynowanie, zabezpieczanie i konserwacje. Przed-
miotem dziatalno$ci muzedw jest urzadzanie wystaw statych i czasowych,
organizowanie badan i ekspedycji naukowych, prowadzenie dziatalnos$ci
edukacyjnej, prowadzenie dziatalnos$ci artystycznej i upowszechniajacej
kulture, udostepnianie zbioréw, prowadzenie dziatalnosci wydawnicze;j.
Spojrzenie z perspektywy celéw czy zadan muzeum na ekonomike muzeum,
zdaniem autora, pozwala odrzucié zastrzezenia zwigzane z marginalizo-
waniem misji muzeum czy sprowadzaniem jego dziatalnosci do funkcji
pobocznych, zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;j.

Tamze, s. 50.
Katja Lindqvist, Museum finances: challenges beyond economics crises, Lund 2012, s. 9.
Clive Gray, Vikki McCall, The Role of Today’s Museum, New York 2020, strony nienumerowane.

Hannu Piekkola, Otto Suojanen, Arttu Vainio, Economic impact of museums, University
of Vaasa, Levdn Institute, Vaasa 2014, s. 44.

Cornelia Diimcke, Mikhail Gnedovsky, The Social and Economic Value of Cultural Heri-
tage: literature review, 2013, s. 135. Justin O’Connor, The cultural and creative industries:
a literature review, 2007, s. 351 n.

W ustawie o muzeach (art. 2 p. 1) mowa jest literalnie o gromadzeniu zabytkéw, a w kolejnych
punktach tego przepisu takze o zbiorach. Zdaniem autora, doszto tu do pewnego dycho-
tomicznego ujecia problematyki tego, co muzea gromadza. W mysl art. 1 przedmiotowej
ustawy, skoro muzea gromadzg i chronia dobra naturalnego i kulturalnego dziedzictwa
ludzkosci o charakterze materialnym i niematerialnym, to dziedzictwo materialne nie
zawsze musi miec status zabytku lub podlegaé ochronie formalno-prawnej w momencie
wpisywania do inwentarza muzealnego.
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Autor nie zgadza sie z twierdzeniem J. Suchana, ze ekonomizacja celéw
muzeum ,,z trudem daje sie pogodzic zarowno z tradycyjnymi zadaniami
mugeum, gwlaszcza z troskq o zachowanie materialnego dziedzictwa i obo-
wiqzkiem jego naukowego opracowywania (...)” 32. Ekonomika muzeum
pozwala na inne spojrzenie na problematyke celéw muzeum, ich reali-
zacje, koszty, popyt na ustugi muzeum, a takze na jego wplyw nalokalna
gospodarke. Czym innym jednakze jest opracowywanie stosownych
analiz, a czym innym ich rzeczywista implementacja. Mozna to ukazaé
na przykladzie tworzenia nowego muzeum lokalnego i budowy jego sie-
dziby. Organizator, lokalny samorzad, zauwazajac potrzebe stworzenia
nowej instytucji, opierajac sie na idei rozbudowy jakiej$ kolekcji badz
innych zbioréw, musi w tym celu zaangazowacd srodki budzetowe, a wiec
srodki publiczne, czyli zabezpieczy¢ funkcjonowanie i rozwdj nowej
placéwki muzealnej. Musi oszacowaé m.in. koszty osobowe, koszty
mediéw, ustugi obce, koszty dziatalnosci podstawowej, a takze koszty
inwestycji. Warto$cia podstawowa przedmiotowego projektu bedzie
powstanie instytucji kultury, pozyskujacej i opracowujacej zbiory oraz
upowszechniajacej kulture. Wedtug krytykdéw ,,ekonomizacji muzeow”,
to wlasdnie ta warto$¢ powinna by¢ wartoscia fundamentalna, przyswie-
cajaca organizatorowi33. Tymczasem byloby tak, gdyby organizator
baczyt jedynie na warto$¢ dodang z tytutu powstania muzeum, wiecej,
tworzyt je z mys$la o komercjalizacji jego dziatalnosci podstawowej,
wykorzystujac w tym celu uprawnienie do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wartoscia dodang powstania muzeum sg m.in. nowe
miejsca pracy, aktywizacja spotecznos$ci lokalnej, powstanie atrakcji
turystycznej, zwiekszenie ruchu turystycznego. W tych aspektach nie ma
zadnych kategorii kulturalnych. Dla przeciwwagi twierdzen krytycznych
ekonomicznego ujmowania proceséw dziatalnosci muzealnej, warto
zwroci¢ uwage na fakt, ze wskazujac na korzysci ptynace z powstania
nowego muzeum, pomija sie problematyke kosztéw powstania tych
korzys$ci. Cho¢ rodzi to ryzyko powstania pytan, czy istnieja inne po-
trzeby, na ktére mozna wydac srodki publiczne, zabezpieczone na muzea,
a ktore bylyby bardziej korzystne pod katem ekonomicznym dla lokalnej
spolecznosci3¢, to nalezy sie z tym problemem zmierzy¢ ze wzgledu
na trwato$¢ dziatalnosci muzeum. Skoro organizator ma zabezpieczad
$rodki finansowe na jego dziatalnos$¢, to na etapie powstawania muzeum
powinien by¢ spoteczny konsensus w tym zakresie, aby zmiana wtadzy

Jarostaw Suchan, Ekonomia i muzeum. (Nie)bezpieczne zwiazki, [w:] Ekonomia muzeum,
D. Folga-Januszewska, B. Gutowski, (red.), Universitas, Warszawa 2011, s. 51.

Jarostaw Suchan nazywa to dekonstruowaniem systemu warto$ci obowiazujacych w kul-
turze. Tamze, s. 50.

Powyzsze moze rodzié¢ pytania dotyczace stosunku kosztéw do korzysci pochodzacych
z dziatalnos$ci muzedw i ich kosztéw alternatywnych. Clive Gray, Vikki McCall, The Role
of Today’s Museum, New York 2020, strony nienumerowane.
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badz spoteczna krytyka nie zmienita nastawienia do takiego projektu.
Obok ukazania funkcji kulturowych, dbania o dziedzictwo i generowa-
nych tym samym obciazen, trzeba wskazaé takze korzysci, wymierne
i policzalne. Warto$cia dodang bedzie dodatni bilans funkcjonowania
muzeum w lokalnej gospodarce i bedzie to wymiarem ekonomicznym
dziatalnos$ci muzeum. Wartoscia dodang bedzie organizacja kulturalna,
majaca wktad w budowanie spotecznosci lokalnej i petnienie w niej
ustawowo zapisanych powinno$ci. W ten sposéb, dziatalno$é ta w roz-
nych aspektach, nie tylko sie nie wyklucza, ale widaé tu efekt synergii.

Autor prezentuje do$¢ roboczy poglad w zakresie definicji ekono-
miki muzeum, ktéry powinien doczekad sie wiekszego zaangazowania
ekonomistéw i muzealnikéw. Ekonomika muzeum bedzie zajmowata
sie badaniem w ujeciu teoretycznym prawidiowosci w obszarze dzia-
tania muze6w, majac na uwadze prawa ekonomii, a w sposéb opisowy,
opierajac sie na obserwacji przebiegu realnych proceséw zachodzacych
w ich dziatalnosci, zwiazanej z realizacja celéw, badz tez misji muzedw.
Ekonomika muzeéw analizuje sposoby, jakimi ich organizatorzy za-
spokajaja potrzeby spoteczenistwa, zwigzane z zabezpieczaniem débr
kultury i dziatalnoscig kulturalna, utatwiajgac rozumienie relacji, jakie
zachodza pomiedzy zespotami muzealnymi, odbiorcami produktéw
muzealnych i spoteczenstwem. Rodzi to oczywiscie pytania techniczne,
dotyczace potencjalnego rynku, popytu, podazy, grup odbiorcéw,
co moze budzié¢ kontrowersje, ze wzgledu na sprowadzanie muzeum
ijego dziatalnosci do roli produktu, a odwiedzajacych do konsumentéw
narynku, na ktérym sprzedaje sie produkty muzealne, jakimi moga by¢
np. wystawy. Jednak wydaje sie, ze spojrzenie na dziatalno$¢ muzeum
W ujeciu ekonomicznym, wymaga od obserwatoréw pewnej dojrzatosci
izrozumienia mechanizmdw, jakim podlega kultura, aby nie ulec poku-
som zwigzanym zzaspokajaniem aktualnych trendéw konsumpcyjnych.
Jest to utrudnione ze wzgledu na poglebiajacy sie dyskurs poszukiwania
sensu istnienia i ilo§ciowego udowadniania spotecznej przydatnosci
instytucji kultury. Sa to tendencje coraz bardziej powszechne wsréd
ludzi kultury, wynikajace z oczekiwan organizatoréw do budowania
jak najwiekszej frekwencji, aby uzasadnié spoteczenstwu ekonomiczne
zaangazowanie lokalnych instytucji w funkcjonowanie kultury. Wymaga
to odwrotu od trendu zbioru nic nie znaczacych liczb w postaci wystaw,
pozyskanych zabytkow, zwiedzajacych czy przeprowadzonych lekcji
muzealnych. Nie ma uzasadnienia twierdzenie, Ze to organizatorzy
wymuszaja dane o frekwencji. Zdaniem autora, jest to wypadkowa kon-
kurencji pomiedzy instytucjami kultury, wrecz walkg o odbiorce, ktéry
w czasach zbyt wielu gloséw medialnych i funkcjonowania w przestrzeni
hiperrzeczywisto$ci, jest coraz mniej zainteresowany odbiorem kultury
w ujeciu klasycznym. Dochodzi do frekwencyjnej licytacji, zabiegéw
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o wieksza dotacje, ktérej wysokos¢ powinna zdaniem manageréw kultury
determinowac liczba odbiorcow.

Powstaje pytanie zwiazane z dzialalno$cia muzedw: do czego im
ekonomika muzeéw w ogole jest potrzebna? Muzea maja duze koszty
state, a niskie koszty zmienne. W pewnym ujeciu mozna przyjacé,
ze nie ma znaczenia ile os6b odwiedzi muzeum w danej jednostce
czasu, albowiem przy przyjetej procedurze wytworzenia tego dobra
koszty sa zasadniczo state, co oznacza in ceteris paribus, ze im wiecej
0séb pojawi sie na wydarzeniu badz po prostu odwiedzi muzeum, tym
wieksza korzysc¢ z tego ma ta jednostka 35. Takie twierdzenie ma jednak
ukryta putapke: tylko teoretycznie skupia sie ono na korzysci ptynace;j
z funkcjonowania muzeum. Prawdg natomiast jest, jak pisze C. Gray
oraz V. McCall, ze rodzi to tendencje do koniecznosci wyjasniania
potrzeby kierowania wydatkdéw na muzea, bo to wtasnie owe korzysci
sq przedmiotem obaw, a nie koszty 3¢. Powodem tego stanu rzeczy, jest
zdaniem badaczy brak empirycznych dowodow, ktére uzasadniatyby,
dlaczego warto wydawac¢ pienigdze na muzea. Skoro ich koszty state
sa wysokie, nie sa nastawione na zysk, zdarza sie, ze odbior ich misji
jest niezrozumiaty, czesto dochodzi do instrumentalizacji misji muzeum,
w ktérym kwestia finanséw czy ekonomiki staje sie kwestia przetrwa-
nia tej organizacji3’. Zdaniem autora, takie podejscie do ekonomiki
muzeum, powoduje wypaczenie funkcjonowania tej instytucji. Jest
to niebezpieczenstwo zaistnienia pokusy do podporzagdkowania misji
muzeum prymatowi ekonomii. Polega ona na zwiekszaniu satysfakcji
odwiedzajacych z tego, co zapewnia muzeum korzy$ci obok dziatalnosci
misyjnej, ale juz nie statutowej. Powyzsze zabiegi maja na celu zwiekszac
atrakcyjno$¢ muzeum i powiekszacé frekwencje, wraz z tym podwyzszac
przychody. Nalezy jednak odpowiedzied na pytanie, czy tak ekonomicznie
sformatowana misja muzeum jest jeszcze misja? Przeciez takie dzialanie
profiluje odwiedzajacych muzeum w kategoriach konsumpcyjnych, nie
wymagajac od nich zaangazowania czego$ wiecej, poza czasem, che-
cig i pieniedzmi przeznaczonymi na zakup biletu. Misja muzeum jest
natomiast czyms wiecej niz sprzedaza biletow. To budowanie warto$ci
spolecznych, historycznych czy nawet politycznych 32.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, stwierdzi¢ nalezy, ze przy-
jecie prymatu ekonomiki muzeum nad jego misja, moze sprowadzac
dziatalnosé tej organizacji do supermarketu z eksponatami. Zwiedza-
jacy sa zwyklymi konsumentami, ktérzy opierajq sie na podstawowych

Bruno S. Frey, Stephan Meier, The Economics of Museums, University of Zurich, 2003, s.
9-10.

Tamze.

Tamze.

Wiestaw Skrobot, Muzeum - przestrzen publiczna i miejsce spoteczne. ,Muzealnictwo”,

Nr 56/2015, s. 2191 n.

210 | ROCZNIK 2021 | MUZEALNICTWO I ZABYTKI



39

40

41

42

43

prawach popytu i podazy, a niespeinienie przez muzeum ich wymagan,
tworzy¢ bedzie dysfunkcyjnosé¢ polegajaca na niedopasowaniu oferty
do oczekiwan rynkowych. Bedzie to teoretycznie prowadzi¢ do nieefek-
tywnos$ci muzeum i jego spoteczno-ekonomicznej degradacji, jako jed-
nostki niepotrzebnej i kosztochtonnej39. Dlatego takie ujecie teoretyczne
nalezy odrzucié, albowiem jest ono sprzeczne z misja muzeum. Przyjac
bowiem nalezy i jest to zgodne z realiami spotecznego funkcjonowania
tego rodzaju jednostek, ze zwiedzajacy maja rézne powody, aby udac sie
do muzeum 4°. Bedg zainteresowani wystawg stalg, wystawa czasowa,
zawarto$cia biblioteki, sklepiku muzealnego, a moze spedza czas na wy-
stawie plenerowej lub wezmg udzial w jakims$ spotkaniu, czy spotkaja sie
w muzealnej kawiarni4!. Powyzsze oznaczac bedzie, ze powdd odwiedzenia
muzeum nie bedzie tak jednoznaczny i znormalizowany pod wzgledem
ekonomicznym, ale czyni z muzeum jednostke wielofunkcyjna, ktorej
gatezie dzialalnosci wplywajg bezposrednio na rachunek przeptywow
ekonomicznych, aich ograniczenie zaktéci ocene i wiasciwe spojrzenie
na misje muzeum jako jednostki spotecznie uzytecznej+2. Na tym po-
lega efekt synergii, osiagany poprzez réznorodna dziatalnosé¢ muzeum:
od zbierania i udostepniania zbioréw, poprzez edukacje, kulture czy
umilanie czasu, na rozrywce koriczac.

W literaturze anglojezycznej nie brakuje autoréw, ktdrzy prébuja opi-
saé rozne funkcje ekonomiczne muzeum za pomoca skomplikowanych
wzorow. Ponizej zaprezentowany zostat catkowity koszt operacyjny na tle
liniowego modelu logarytmicznego frekwencji w muzeum, wedtug Petera
Jacksona oraz Thomasa Barry’ego 43:

Niestety, zauwazy¢ nalezy, ze w Polsce brakuje wspodtpracy miedzy muzeami, a takze
pomiedzy muzeami a uczelniami, muzeami a parkami naukowymi i innymi branzami,
zwigzanymi z rozwojem, wptywajacym na rozwdj lokalny, co wplywa na obnizenie rangi
ekonomicznej muzeéw lokalnych, ktdre nie sg traktowane przez aktoréw lokalnej sceny
politycznej jako partnerzy w tym zakresie. Museums and Local Development in Poland.
OECD 2019, s. 10-11.

Anna Pawlikowska-Piechotka, Museums and the Commercialisation Dilemma of the
Cultural Institutions. ,Ekonomiczne Problemy Turystyki”, Nr 4/2014, s. 347.

W wynikach badan pojawia sie konstatacja, ze im lepiej wyksztalcona spotecznosé, tym
czesciej korzysta z oferty muzealnej, bez wzgledu na osiaggane dochody. Bruno S. Frey,
Stephan Meier, The Economics of Museums, University of Zurich, 2003, s. 4-5. Christine
Burton, Carol Scott, Museums: Chalenges for the 21st century, [w:] Richard Sandell, Robert
R. Janes (red.), Museum, Menegement and Marketing, Taylor & Francis Group, New York
2007, S. 50.

»Dominacja ekonomicznych form racjonalnosci oznacza, ze funkcji nie mozna rozpatrywac
po prostu w ich wlasnych kategoriach w sprawach praktyki i polityki. Zapewnienie funkcji ma
zawsze wymiar ekonomiczny, ale to, jak to wplywa na codzienne czynnosci, ktére podejmujq
mugealnicy, to zupetnie inna sprawa. (...) Wielofunkcyjnos¢ muzeum nalezy rozpatrywac nie
tylko z perspektywy samego muzeum, ale réwniez nalezy postrzegac jq jako majqcq wiele réznych
wptywéw i konsekwencji spotecznych, kulturowych i politycznych, obok ekonomicznych”. Clive
Gray, Vikki McCall, The Role of Today’s Museum, New York 2020, strony nienumerowane.

[Za:] Bruno S. Frey, Stephan Meier, The Economics of Museums, University of Zurich,
2003, s. 12.
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InTC=Ilna+blnQ+ylnW+sInK+r EX+r ED+r CN+r, MB+r AC*.

Zdaniem autora, tego rodzaju badania nie przynosza zadnych in-
nych wynikéw, jak matematyczne przeptywy okreslonych parametrow
organizacji, a dane te nie moga by¢ porownywalne w poszczegélnych
krajach. Dla przykltadu, dla USA wyniki przeprowadzonych analiz
wykazaly, ze muzea dzialaja w oparciu o ekonomie skali, a wiec wraz
ze wzrostem skali produkcji (dziatalnosSci), zmniejszaja sie przecietne
koszty catkowite, co poprawia ich konkurencyjno$é. Jednakze, krzywe
srednich kosztéw mialy tendencje spadkowa przy niskiej frekwencji,
ale rosly, gdy liczba odwiedzajacych przekraczata 100 tysiecy rocznie,
co zdaniem autoréw badan, predestynuje to do twierdzenia, ze muzea
to branza o malejacych kosztach45. Przeprowadzone analizy w warun-
kach polskich nie potwierdzaja tego stanu rzeczy, o czym byta juz mowa
wczesniej. Analiza funkcjonowania polskich muzeéw w latach 1989-2008
dowodzi tego w sposéb nie budzacy watpliwosci. W latach 1998-2008
$rednia dotacja od organizatora wynosita 71% budzetu, 24% stanowily
dochody wtasne. Wzrost budzetéw muzeéw byt znaczny i w ogélnej
grupie badanych instytucji wynidst 81%, ale w grupie muzeéw samo-
rzadowych 109%, z kwoty 79,6 mln zt w 1998 roku do 167 mln zt w 2008
roku 46, W tym okresie rosta takze cena biletéw. Tymczasem frekwencja
rosta nieznacznie, w skali 12,7% rok do roku, przy czym pelne jej sza-
cowanie jest niemozliwe, ze wzgledu na niepelne dane zbierane przez
GUS#7. Stabilizacja kosztéw muzeéw w Polsce na tle frekwencji jest
widoczna takze w badaniu wykonanym w 2018 roku. W panstwowych
instytucjach kultury stosunek kosztéw wynagrodzen do kosztéw ogétem
wynosi 40,5%, a w samorzadowych instytucjach kultury az 54% 48, gdy
dotacja organizatora w pierwszej kategorii instytucji wynosita $rednio
70,1%, a w drugiej - 76,8% #°. Srednia frekwencja na jednej wystawie

»TC to catkowity koszt operacyjny, Q to catkowita frekwencja, W to stawka wynagrodzenia
mierzona stosunkiem wyplat wynagrodzen do optacanych pracownikéw, a K to koszt kapi-
tatu mierzony jako stosunek wydatkow promocyjnych, takich jak rozwdj, cztonkostwo oraz
reklamowanie wktadow ze wszystkich zrédet publicznych i prywatnych. Poniewaz muzeum
moze angazowac si¢ w rozne dziatania, w badaniu przeanalizowano, w jaki sposob priorytety
ustalone przez muzeum wptywajq na koszty. Dlatego EX to wydatki na wystawe jako utamek
catkowitych kosztéw operacyjnych, ED to wydatki edukacyjne, CN to wydatki na konserwacje
i konserwacje, a MB to wydatki na dziatalnos¢ cztonkowskq. Poniewaz jakos¢ odgrywa waznq
role w kosztach sztuk widowiskowych, badanie probuje uchwycic jakos¢, sprawdzajqc, ktére
muzeum posiada akredytacje Amerykariskiego Stowarzyszenia Muzedw. Jest to oczywiscie tylko
przyblizony, a moze nawet 2ty wskaznik jakosci. AC jest zmiennq zastepczq, ktdra jest rowna 1,
jesli jest akredytowana, i 0 w innym przypadku”. Tamze.

Tamze.
Dorota Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008. ,Muzealnictwo”, Nr 50/2009; s. 22.
Tamze, s. 27.

Muzea w 2018 roku. Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Warszawa 2019,
s.133.

Tamze, s. 132.
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w panstwowej instytucji kultury wynosita w 2018 roku 35166 widzow,
aw samorzadowej instytucji kultury 3611 0s6b 3°. Jeszcze bardziej kondy-
cje kosztow muzedw regionalnych na tle frekwencji uwydatnia §rednio-
roczna frekwencja, ktéra w kraju wyniosta w 2018 roku $rednio 13276 51.
Trudno w takiej sytuacji gospodarczej i rzeczywistosci funkcjonowania
muzedw w zmiennym srodowisku zewnetrznym, dostosowywad wzory
z literatury anglojezycznej, ktdre zdaniem autora nie pasuja do polskich
muzedw. To wymaga nieco innego spojrzenia na polskie muzealnictwo
w kontekscie ekonomicznej dziatalnosci organizacji oraz generowanego
przez nig ruchu widzéw i kosztéw.

Muzeum teoretycznie moze by¢ uznane za przedsiebiorstwo, z tymze
jednak wylaczeniem, ze jego dziatalno$¢ sama z siebie nie moze by¢
nastawiona na osiaganie zysku, a ma realizowa¢ cele statutowe i misje
muzeum, gdyz ,muzea organizowane sq w celu kulturalnego, edukacyjnego
i innego uzywania swych skarbéw (...), wszystkie kolekcjonujq, chroniq, ba-
dajq i wystawiajq swe obiekty” 52. Pomimo to, w literaturze anglojezycznej
powstaja prace, ktére probujg w jakis sposéb interkorporowad zatozenia
teoretyczne przedsiebiorstw jako organizacji ekonomicznych nastawio-
nych na zysk do poziomu pewnego rodzaju spétek o funkcjach propagu-
jacych i promujacych szeroko rozumiana kulture. Dlaczego tak sie dzieje?
Odpowiedz na to pytanie daje Gerald Matt: ,,Jedynym trwatym elementem
stale zmieniajqcego sie otoczenia jest w dzisiejszych czasach nieustajgce tempo
przemian. Jesli muzeum nie chee stac si¢ zmurszatym sanktuarium przesztosci,
musi uwzgledniac dynamike tych przemian, zaprzegajqc jqg w wewnetrzny
mechanizm swych struktur, w strategie zarzqdzania i technike komunikacji.
Muzeum dnia dzisiejszego, w jego roli duchowo-kulturalnego centrum, musi
by¢ ujete we wspdtdziataniu ze swym spotecznym srodowiskiem, ktore wptywa
na tresc jego dziatan i samo z kolei przez te dziatania jest interpretowane.
Tylko wéwczas muzeum przestaje dzialac jak proteza organizmu spotecz-
nego i zasila go energiq dobrze ukrwionego organu” 3. Warto zauwazy¢
na niezwykle ostre i nieznoszace sprzeciwu stowa, jak: jedyny, tempo
przemian, musi uwzgledniaé, musi by¢ ujete, itd., skierowane pod ad-
resem muzeum jako organizacji. Emanuje z tego krotkiego i jakze tech-
nokratycznego opisu wizja Swiata zmieniajacego sie nieustannie, ktéra
to zmiana wymusza zmiane takze w muzeach, gdyz inaczej dokonaja
one autoseparacji z lokalnym $rodowiskiem, stang sie niezrozumiate,
gdyz spoteczenstwo zmienia sie, tak wiec i zmieniaja sie jego potrzeby,

Tamze, s. 83.

Frekwencja byta wyzsza w muzeach panstwowych i regionalnych w miejscowo$ciach
o znaczeniu turystycznym. Tamze, s. 81.

H. Varine-Bohan, ,Museums” Encyklopedia Britannica, [za:] Mirostaw Borusewicz, Nauka
czy rozrywka? Nowa muzeologia w europejskich definicjach, Universitas, Krakéw 2012,
S. 45.

Gerald Matt, Muzeum jako przedsiebiorstwo, Fundacja Aletheia, Warszawa 2006, s. 14.
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za czym muzea powinny podazac. Tyle, ze muzea moga obrac taka droge,
ale nie musza. Nie jest bowiem w zaden spos6b ugruntowane, ze muzea
wierne misji pierwotnej, zwigzanej ze zbieraniem i upowszechnianiem
zbior6w, stang przed blokadg komunikacyjna z widownia, tylko dlatego,
ze ich struktura organizacyjna bedzie pochodzita sprzed 10 lat, albo nie
beda mialy certyfikatu zarzadzania jakoscig. Lektura pracy Geralda Matta
na przecietnym muzealniku moze wywotaé nieodparte wrazenie, ze oto
muzea na poczatku XXI wieku stoja nad przepascia. Oto kilka przyktadéw:

Speiniajqc swq misje kulturalng, kazde muzeum musi zdecydowac, ktorq
2 powyzszych funkcji musi zaakcentowad, a ktérq odsunqc na plan dalszy.
Czy ma by¢ wiec miejscem nauczania, czy miejscem przezywania sztuki, czy
ma brad pod uwage zadania edukacyjne, czy raczej powinnosci zwiqzane
2 dobrze rogumiang rozrywkq?54;

Stawiane przed muzeum zadanie propagowania kultury musi byc skonkrety-
zowane i przelozone na jezyk jasno sformutowanego Mission Statement. Ono
wlasnie stanowi punkt wyjscia, na podstawie ktorego nalezy rozwingc ogélng
polityke programowgq i poszczegolne projekty muzeum, wlaczajqc w to plany
budzetowe zakladane dla konkretnych okresow realizacyjnychss;

Dyrektor muzeum nieutrzgymujqcy zadmnych relacji z tymi obszarami wladzy
politycznej, w ktorych gestii spoczywajq sprawy finansowania dziatalnosci
muzeum, dyrektor niedbajqcy o kontakty z ludZmi i instytucjami waznymi
dla ksztattowania opinii publicznej, nieznajqcy tez waznych osob ze swiata
biznesu jako potencjalnych sponsorow, nie jest juz dzisiaj w stanie realizowac
postawionych przed nim zadaris.

Zdaniem autora, tego rodzaju publikacje i ich mysli przewodnie,
jak cytowane powyzej, sa oderwane od rzeczywisto$ci i obdzieraja
muzeum z misji i dbatosci o to, aby przechowywac wytwory cywilizacji
dla kolejnych pokolen. Ekonomisci i przedstawiciele nauk o zarzadza-
niu, ktérych zreszta autor tez jest przedstawicielem, maja tendencje
sprowadzania zjawisk i procesdéw do liczb, ktére po przejsciu okreslo-
nego procesu udoskonalenia maja ulec zwielokrotnieniu zwrotnemu
i przynie$é oczekiwang optymalizacje. Powstaje wszakze pytanie, czy
muzeum XXI wieku takowej optymalizacji potrzebuje? Czy zachodni
model ogromnych muzeéw, utrzymujacych sie dzieki efektowi skali, jest
jakim$ wzorem dla polskiego muzealnictwa? Zdaniem autora tak nie jest,
co wiecej, dowodza tego wnioski plynace z literatury anglojezycznej,
wskazujace, ze przede wszystkim muzea regionalne maja przed soba
zupelnie inny charakter misji, co nie znaczy, ze nie jest ona zagrozona.

Tamze, s. 21.
Tamze, s. 23.
Tamze, s. 29.
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Sam fakt zmiany korzystania z medidéw, a tym samym korzystania
z oferty kulturalnej w wyniku rewolucji elektronicznej, jaka caly czas
sie dokonuje, nie pozostaje bez wplywu na to, co dzieje sie w muzeach
oraz wokot muzedw 7. W obu przypadkach, nie zmieni tego stanu rzeczy
nowa struktura organizacyjna czy opracowanie wieloletniej strategii
kultury. W warunkach polskich nie zmieni tego takze fakt, ze muzea
sg chroniczne niedoinwestowane i to na poziomie dotacji organizatora 58.

Nie budzi watpliwosci, Ze w tak zmiennym otoczeniu, dyskusja na temat
ekonomicznych fundamentéw dziatalno$ci muzealnej, potrzeby zmian
iwychodzenia naprzeciw nowym potrzebom spotecznym jest niezbedna.
Zdaniem autora, zamiast wpisywaé muzeum w ramy przedsiebiorstwa,
zamykacé je w strukturach korporacyjnych, lepiej wybraé droge analiz
i ewolucji. Za stuszne nalezy uznac stowa J. Suchana: ,Rzecz w tym, by
jednak skupiac sig na takim profilowaniu muzeum, ktore pozwoli wpisad
je w dominujqcy wzorzec ekonomicznej efektywnosci, skoncentrowac sie
na rzeczywistych problemach, ktére utrudniajq tej instytucji wypetnianie
spotecznej misji” 5°. Wychodzac naprzeciw takiemu postulatowi, trzeba
mieé na uwadze kwestie zwiazane z zarzadzaniem strategicznym i za-
rzadzaniem zmiana. Sa to kwestie niezwykle trudne i obarczone duzym
ryzykiem oraz naturalnym oporem, gdyz czesto wigzg sie ze sprawami
czysto ludzkimi, a te wywoluja réznorakie emocje w procesie zmian
i adaptacjise.

Systemowe podejécie do organizacji, jaka jest muzeum, pozwala
zastosowaé definicje zarzadzania strategicznego, proponowang przez
A. Stabryle, jako proces informacyjno-decyzyjny, wspomagany poprzez
funkcje: planowania, organizacji, motywacji i kontroli, ktory jest zdeter-
minowany na rozstrzyganie fundamentalnych probleméw dziatalnosci
organizacji. Skupia sie on na kwestiach jej rozwoju i przetrwania, przy
jednoczesnym uwzglednieniu oddzialywania otoczenia, a takze gtéwnych
kwestii zwiazanych z wykorzystaniem czynnikéw produkcji wtasne;js?.

Christine Burton, Carol Scott, Museums: Chalenges for the 21st century, [w:] Richard
Sandell, Robert R. Janes (red.), Museum, Menegement and Marketing, Taylor & Francis
Group, New York 2007, s. 53.

Srednio, w latach 2013-2015, dotacja od organizatora pokrywata 67,4% wydatkéw muzeéw
w Polsce. Monika Murzyn-Kupisz, Spoteczno-ekonomiczne aspekty funkcjonowania
muze6w: zatrudnienie, przychody i wydatki instytucji muzealnych, [w:] Muzea w Polsce,
raporty na podstawie danych z projektu ,Statystyka muzeéw” 2013-2015. Biblioteka Na-
rodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Warszawa 2016, s. 93.

Jarostaw Suchan, Ekonomia i muzeum. (Nie)bezpieczne zwiazki, [w:] Ekonomia muzeum,
D. Folga-Januszewska, B. Gutowski, (red.), Universitas, Warszawa 2011, s. 52.

Robert R. Janes opisuje na przyklad, ze podczas reorganizacji jednego z muze6w, otrzy-
mywat grozby $mierci. Robert R. Janes, Embracing Organizational Change in Museums:
A work in progres, [w:] Richard Sandell, Robert R. Janes (red.), Museum, Menegement
and Marketing, Taylor & Francis Group, New York 2007, s. 68.

Adam Stabryla, Zarzadzanie w teorii i praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-
-Krakéw 2000, s. 11.

POMIEDZY MISJA A EKONOMIA... | 215



62

63
64

65

Skutkiem, czy tez efektem takiego podejscia do kierowania organizacja
muzealna, bedzie zmiana. Modyfikowanie procesowe moze zachodzi¢
w wyniku czynnikéw zewnetrznych, determinowanych z otoczenia
muzeum, ale moga one pochodzi¢ z samego muzeum, od czynnikow
wewnetrznych. Zmiana w organizacji, wedtug R. W. Griffina, moze
by¢ procesem realizowanym planowo, w sposdb uporzadkowany oraz
terminowy, ale tez moze mieé charakter dostosowawczy, adaptacyjny,
wyprzedzajacy wydarzenia majace nastapi¢ w przysztosci w okreslonych
okolicznos$ciach 62. Architektura procesu nie tylko nie jest skompliko-
wana, ale zdaniem autora, w pelni moze by¢ ona implementowana
w jednostce organizacyjnej, jakq jest muzeum. Zmiana w organizacji
musi zosta¢ uznana jako potrzeba faktyczna, z ktéra zespo6t bedzie sie
utozsamial. Nastepnie, opracowywana jest karta celdw, jakie zmiana
ma przyniesé, a wiec rezultaty oczekiwane przez zespét. W kolejnej
fazie, zespot przeprowadza diagnoze (analize) istotnych zmiennych
i wybiera metody wiasciwe do przeprowadzenia zmiany. Kolejna faza
to opracowanie planu, a potem rzeczywiste wprowadzenie zmiany.
Na koniec przeprowadzana jest ocena procesu i ewentualnie nastepuje
jego kontynuacja 3.

Takie zarzadzanie zmiana pozwala na lepsze dostosowanie plano-
wania i realizacji celéw, przy poszanowaniu misji muzeum. Stwarza
ono sytuacje, w ktérej mozna uniknaé catej technokratycznej i ekono-
micznej otoczki procesu, nie mniej jednak ma on charakter sformali-
zowany i biurokratyczny, aczkolwiek stopien jego komplikacji zalezy
wylacznie od decyzji zespotu. Wazne przy tym jest to, aby byl to proces
zaplanowany, mierzalny i podlegajacy ocenie, gdyz pozwoli to zespotowi
na wyciagniecie wnioskow, a organizacji na lepsze dostosowanie sie
do zmiennych wymogdéw otoczenia. R. R. Janes wskazuje, Zze zmiana
spotyka sie rowniez z oporem i tak jak moze by¢ dobra dla organizacji,
tak niekoniecznie musi rozumiana przez jej Srodowisko wewnetrzne,
akwestia ta w odniesieniu do muze6éw do tej pory nie zostata wtasciwie
opracowana 4. Nie budzi watpliwosci autora, ze ryzyko wystapienia
oporu, w literaturze dotyczacej zarzadzania zostalo opracowane wyczer-
pujaco ¢5. Kazdemu procesowi wprowadzania zmian moga towarzyszy¢
niepewnosci zwiazane z zaniepokojeniem zespotu pracownikow. Wiaze
sie to z ogblnym stanem niepewnosci, brakiem informacji, zagrozeniem

Ricky W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 409.

Tamze, s. 412.

Robert R. Janes, Embracing Organizational Change in Museums: A work in progres...
op.cit., s. 68-69.

Ricky. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, S. 414-415.
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osobistych intereséw, poczuciem straty czy odmienng ocena lub nawet
interpretacja sytuacji.

R. R. Janes wskazuje nastepujacy uklad strategii wprowadzania
zmiany w muzeum i niwelowania oporu: rozwijanie niekomercyj-
nego partnerstwa z innymi organizacjami non-profit, opracowanie
i wdrozenie nowej, elastycznej formy organizacji, twércza stuzba spo-
teczenstwu, zastosowanie proces6w biznesowych i redukcja kosztdw,
usuniecie z kolekcji wybranych obiektow, celem pozyskania $rodkow
dla funduszu powierniczego (deaccessioning), dziatalno$¢ komercyjna
iwygenerowanie dodatkowych przychod6w é¢. Tu niezwykle wazny jest
aspekt zarzadzania zasobami ludzkimi. Niwelowanie oporu zasobéw
personalnych mozna osiggaé¢ m.in. poprzez zaangazowanie cztonkoéw
zespolu w procesie planowania zmiany, poprawy procesu komunika-
cji wewnetrznej. Niestety, bez wzgledu na starania na rzecz poprawy
poszczegélnych parametréw procesu zmiany, tam, gdzie obejmie ona
zasoby ludzkie, spotka sie z oporem jesli nie pojedynczych cztonkow
zespolu, podwazajgcych rézne aspekty agregowanych procesow, to zyska
odpowiedz zaktadowych organizacji zwigzkowych. System zarzadzania
muzeum mozna okresli¢ definicjg L. Szybinskiego, jako , kolektywny
zbidr obiektow, zmierzajqcych do spowodowania realizacji przez instytucje
ustalonych dla niej celéw” ¢7. Skoro mozemy przyjaé zatozenie, ze mu-
zeum realizuje w systemie zarzadzania rézne komplementarne cele,
ktére nie moga by¢ ze soba sprzeczne lub wykluczaé sie, to sprzezenie
systemu z tymi celami zwieksza jego efektywnos¢ i wplywa na osia-
gniecie tych celéw. Zdaniem autora, budowa przewagi konkurencyjne;j
muzeum w oparciu o systemy zarzadzania, poprawia jego sprawnos¢
organizacyjna, pozwala sie doskonali¢ i szybciej eliminowa¢ dziatania
niepozadane, przy jednoczesnej redukcji zaangazowania stosownych sit
i srodkéw. Takie dziatanie poprawia efektywnos¢ procesu komunikacji
w $rodowisku wewnetrznym, a lepsza koordynacja dziatan w zespole
zwieksza stabilno$é wdrozonego systemu 68.

MUZEUM - OD NAUKI DO KOMERC]JI, NA PRZYKEADZIE MUZEUM OREZA
POLSKIEGO W KOLOBRZEGU

Pierwotnie, podstawowa funkcja muzedw byta edukacja 62. Wraz z uptywem
czasu i zmieniajacymi sie uwarunkowaniami spotecznymi, zwtaszcza

Robert R. Janes, Embracing Organizational Change in Museums: A work in progres...
op.cit., s. 69-70.

Hubert Witczak, Natura i ksztattowanie systemu zarzadzania przedsiebiorstwem, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 105.

John R. Schermerhorn, Zarzadzanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008,
S. 357.

Mirostaw Borusewicz, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w europejskich definicjach,
Universitas, Krakéw 2012, s. 120.
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w ostatnim okresie globalizacji i digitalizacji niemal wszystkich dziedzin

zycia, redefinicji ulegly takze kategorie zwigzane z dziatalno$cia muzedw,
ktére wiaza sie z szeroko rozumiana komercjalizacja kultury i funkcja
rozrywkowa. Doprowadzito to do sytuacji, jak pisze M. Borusewicz,
ze ,wysoka frekwencja ma swiadczyc o sukcesie edukacyjnym, komercyjnym,
0 sprawnosci organizacyjnej oraz poziomie i kompetencjach kierownictwa” 7°.
Powyzsze, dos¢ skrétowe ujecie problemu zmian w dziatalnosci i misji

muzedéw, w pelni oddaje podstawowe zagadnienia, ktére muzealnicy
probuja zdefiniowad. Wigza sie one z kwestia funkcji rozrywkowej, czy
powinna by¢ ona uzupetnieniem dziatalnosci, czy jednak powinna sta-
nowi¢ gtéwny nurt funkcjonowania muzeéw 71. Co wiecej, obserwowalny
jest fakt reorganizacji, unowoczesniania struktury i zarzadzania, nawet

wymiany kierownictwa muzedéw, pod hastem zwiekszania efektywnosci

dziatalnosci jednostek kultury, jednakze bywa i tak, ze organ prowadzacy
dazy do tego, zeby kierownictwo muzeum kierowalo sie nie tyle wzgle-
dami merytorycznymi, ale kalkulacja ekonomiczng 72. Doktadajac do tego

opieranie sie na osiggnieciach w ujeciu ilo§ciowym, K. Barariska uzywa

okreslenia ,makdonaldyzacji” w stosunku do postrzegania dziatalnosci

muzedw 73. To liczby majg determinowad nowe postrzeganie muzeum

ijego pracownikéw: liczba wystaw, liczba eksponatdw, liczba pozyska-
nych zabytkdw, liczba zwiedzajacych, liczba wydanych i pozyskanych

srodkéw finansowych, liczba sponsoréw, liczba wzmianek prasowych,
liczba polubien na Facebooku, itd. Prowadzi to do banalizacji misji

muzeum. Nie ma to tez nic wspdlnego ze sprowadzaniem dziatalno$ci

muzeum do dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Zbidr nic nie méwiacych i nie

powiagzanych ze soba danych ma pokazywaé potencjat podejmowanych

dziatani. Im wieksze beda to liczby, tym wieksza bedzie misja muzeum.
Zaznaczy¢ nalezy, ze niewiele ma to wspdlnego z rzeczywistoscig. W ko-
munikacji z otoczeniem nalezy stosowaé okreslony kod, zrozumiaty
dla wspdtczesnego spoteczenstwa. Nie budzi rdwniez watpliwosci fakt,
ze dziatalnos¢ muzeum powinna by¢ dla spoteczenstwa klarowna, wiecej,
ze powinna wzbudzad akceptacje i zachecac do wspélpracy. Ograniczanie

sie jednak do liczb, sptycanie funkcji misyjnej do frekwencji, zdaniem

autora zaprzecza misji muzeum.

Tamze, s. 122.

Andrzej Rottermund, Finansowanie muzealnictwa w Polsce po 1989 roku - historia po-
szukiwania rozwigzan, [w:] Ekonomia Muzeum, D. Folga-Januszewska, B. Gutowski (red.),
Universitas, Krakow 2011, s. 25.

Jarostaw Suchan, Ekonomia i muzeum. (Nie)bezpieczne zwiazki, [w:] Ekonomia muzeum,
D. Folga-Januszewska, B. Gutowski, (red.), Universitas, Warszawa 2011, s. 50.

Katarzyna Barariska, Misja jako narzedzie przezwyciezania wspéiczesnych aporii muze-
alnych, [w:] Ekonomia muzeum, D. Folga-Januszewska, B. Gutowski, (red.), Universitas,
Warszawa 2011, S. 177.
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Takich dylematéw dotyczacych dziatalnosci muzedw jest wiecej.
W ramach opracowywanych strategii pozyskiwania zbioréw i zarzadzania
kolekcja, proponuje sie zbieraé jedynie najwazniejsze i najcenniejsze
eksponaty, dopuszczajac sprzedaz eksponatéw zbednych. Mozna to na-
zwac optymalizacja w zakresie zapasow. Jakkolwiek brzmi to kuriozalnie,
podobnie dziwnie wyglada poréwnywanie muzeum do dyskontu, ma-
gazynu czy skarbca. Zadne z tych poréwnan nie odzwierciedla w petni
misji muzeum w zakresie ochrony débr kultury, gdzie stuzy ono do ich
przechowywania i wiasciwego zabezpieczenia dla przysziych pokolen.
Przeksztalcanie muzeum w inng instytucje, nawet w zakresie nazewnictwa,
bedzie podazaniem w kierunku obcym misji muzeum. Stusznie zauwaza K.
Bararniska, ze naktadanie nowych znaczen dla starych pojec jest wiasciwe
dla wspdiczesnosci, jednak muzeum jest muzeum i nie trzeba wymyslac¢
dla niego nowych funkcji tylko dlatego, aby zyskato to akceptacje wérdd
kolejnych pokolen odbiorcéw 74, dla ktérych na przyktad muzeum moze
kojarzy¢ sie pejoratywnie, z reliktem przesztosci, starociami i panem
kapciowym, ktéry na wejsciu prosi o zmiane obuwia.

Kolejna kwestia dotyczy wskazywanej juz problematyki zwigzanej
z posykiwaniem $rodkdw finansowych dzieki sprzedazy eksponatéw
gromadzonych w przepelnionych magazynach, co z jednej strony mia-
toby rozwigzaé problem braku wiasciwej powierzchni magazynowej,
a z drugiej pozwolitoby rozwiazaé okreslone dylematy finansowe 75.
Model muzedw, funkcjonujacy na Zachodzie, pokazuje, jak duzy kryzys
zwiazany z funkcjami i misjg muzealnictwa tam wystapit. Wskazywanie,
Ze muzea powinny zajmowac sie tym, czego od nich oczekuje spoteczeni-
stwo, albo kreowaé¢ modele funkcjonowania, ktére powinno oceniaé
sie w praktyce 76, od odniesionego sukcesu, wydaje sie by¢ oderwane
od misji, jaka one rzeczywiscie pelnia. Powolywanie sie na réznice
w opisie funkcji muzedw, determinowanych przez socjologdw, polity-
kéw czy ekonomistéw, prowadzi do sytuacji, w ktdrej ,,rézne grupy bedq
mialy rézne koncepcje tego, czego oczekuje si¢ od muzedw - od bycia Zrédtem
rozrywki w deszczowy dzien, poprzez wspottworzenie koncepcji tozsamosci
spoltecznej, po poprawe dobrobytu spotecznego wsrdd osob starszych, i czego
oczekuje sig od nich w procesie robienia tych rzeczy” 77. Ta perspektywa nie
ukazuje czym sg muzea, ale czym powinny sie one zajmowac. Zrozumie-
nie, do czego stuza muzea w tym ujeciu, zalezy od ich pozycjonowania
w spoteczeristwie na poziomie zagregowanym. Przechodzac do bardziej
szczegbtowych pytan, mozna zastanawiad sie, jakie gusty ma zaspokajaé
muzeum, czy ma by¢ dla elit, czy dla odbiorcy masowego? K. Barariska

Tamze, s. 175-176.
Gerald Matt, Muzeum jako przedsiebiorstwo, Fundacja Aletheia, Warszawa 2006, s. 110.
Clive Gray, Vikki McCall, The Role of Today’s Museum, New York 2020, strony nienumerowane.

Tamze.
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dylemat ten okresla jako przeciwstawienie elitarno$ci muzeum, ktére
jako takie bedzie swieci¢ pustkami, z populizmem, polegajacym na za-
mianie muzeum w jarmark78. Kolejna granice w rozwazaniach nad
misja muzeum przekracza G. Matt, wskazujac, ze muzea ,,sq zmuszone’
odpowiedzie¢ na uwarunkowania konkurencji rynkowej i kurczacego
sie kapitalu, ktérym jest uwaga publicznosci, dazac do jego zagospo-
darowania. Uwaza on, ze przez realizacje misji muzeum rozumie sie
wprzyciqgniecie uwagi ludzi do sztuki i zachecenie do odwiedzenia muzeum” 79,
Takie stawianie sprawy wyglada do$¢ niewinnie, i cho¢ G. Matt zastrzega
sie, ze wszelkie dziatanie muzedw nie moze powodowac utraty jakosci
czy komercjalizowac oferty muzeum, to jednak traktujac muzeum jako
przedsiebiorstwo, zdaniem autora, poprzez uzywanie okreslonych
kategorii i stownictwa subtelnie przesuwa granice, redefiniujac misje
zgodnie z zasada, ze cel uswieca $rodki 8°.

W odradzajacej sie po I wojnie $wiatowej Rzeczpospolitej, w spote-
czenistwie panowato przekonanie, ze ,,w Polsce pojecie uparistwowienia
rymuje si¢ z pojeciem zniedotgznienia” 81. Po Il wojnie Swiatowej, podobne
przekonanie dotyczyto jednostek gospodarki panstwowej. Model go-
spodarki zachodniej, formuta przedsiebiorstw i generowania przez
nie zysku, traktowane byly nie tylko jako wzdr do nasladowania, ale
w latach 80-tych dalo sie zaobserwowac wrecz presje do przejmowania
zasad funkcjonowania prywatnych organizacji gospodarczych w sektorze

3

Katarzyna Bararska, Misja jako narzedzie przezwyciezania wspétczesnych aporii muze-
alnych, [w:] Ekonomia muzeum, D. Folga-Januszewska, B. Gutowski, (red.), Universitas,
Warszawa 2011, s. 176.

Gerald Matt, Muzeum jako przedsiebiorstwo, Fundacja Aletheia, Warszawa 2006, s. 110.

W wielu miejscach swojej znanej pracy, Gerald Matt wskazuje okreslone cele i drogi dla
ich osiagniecia, ale zawsze zaznacza, ze w koricu mamy do czynienia z muzeami, kulturg
isztuka, a w konsekwencji nie mozna dzialaé ze szkoda dla tych aspektéw misji muzeum.
W przedmiotowej tematyce warto przytoczyc cytatz tej pracy: ,W rozwinigtym spoteczeristwie
wolnego czasu i technologicznie zaawansowanych mediow réwniez muzea zmuszone sq przyjgc
warunki konkurencji i coraz bardziej kurczqcego sie, mozliwego do zagospodarowania kapitatu
uwagi publicznosci. Dla instytucji zwiqzanej z propagowaniem sztuki nie oznacza to jednak
weale, Ze musi ona imitowac w swej dziatalnosci parki tematyczne czy wrecz Disneylandy, lecz
Ze poprzez profesjonalnie prowadzony marketing powinna publicznie podkreslac odrebnoscija-
kos¢ proponowanych przez niq ustug. Ten, kto chce podqzac za swoimi powinnosciami w sferze
edukacji i upowszechniania tresci kulturalnych, nie moze zamykac si¢ w pilnie strzezonej przed
oczami swiata Swiqtyni sztuki, lecz musi przyjqc trudy walki o publiczne postrzeganie swych
programow i bronic swych przekonan”. Tamze, s. 158. Konkurencja powoduje, ze jednostki
nie zawsze wykorzystuja przewage konkurencyjna, ale takie dzialania marketingowe,
ktdre tworzg okreslony wizerunek lub przekonanie wsrdd odbiorcéw, nie zawsze zgodny
z rzeczywistoscia. ,Makdonaldyzacja” muzeum, jak mozna wywnioskowac z cytowanego
opisu, jest zla, ale jesli muzealnicy chca realizowac misje muzeéw, musza wykorzystywac
okreslone mechanizmy, ktére nie sa godne muzeum, ktére tworza iluzje i symulakra,
stwarzajac u odbiorcéw wrazenia. Moéwigc inaczej, sa mechanizmy, ktére stosujac, choé
nie sg one przystosowane co do zasady dla muzedw, osiagnie sie lepsze rezultaty.

Maciej J. Kwiatkowski, Narodziny Polskiego Radia. Radiofonia w Polsce w latach 1918-1929,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1972, S. 409.
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publicznym 82. Przenoszenie tych zasad na grunt funkcjonowania mu-
ze6w autor uwaza za nieporozumienie. Wystawa nie jest produktem,
misja muzeum nie jest pozyskiwanie jak najwiekszej liczy odbiorcdw,
a jak zauwaza K. Baranska ,,zysk nie moze byc ani celem, ani kryterium
efektywnosci muzeum” 83. Imperatyw frekwencji, wybieranie rozrywki
zamiast dobrze opracowanych scenariuszy wystaw, stawianie na funkcje
uzupelniajaca, jak koncerty czy przedstawienia teatralne, albo rekon-
strukcje historyczne, targi, dewaluuje misje muzeum woéwczas, gdy
dzialania te staja sie nadrzednym celem muzeum, gdy management
muzeum traktuje je jako gtéwny produkt, a efekt medialny staje sie
dzwignia promocyjna. Wowczas, zdaniem autora, muzeum przestaje
realizowa¢ misje zapisang w ustawie o muzeach 84.

Zmiana idei muzedw, ktdrej jesteSmy swiadkami, jak podkresla
D. Folga-Januszewska, zmienia réwniez definicje muzeum, czyniac ja
zbiezna z przyzwyczajeniami, ale takze oczekiwaniami publiczno$ci .
Kwestia rozrywki byta w definicjach muzeum wedtug ICOM od zawsze
iw kolejnych latach ewoluowata. W 1951 roku wskazywano, ze muzeum
powinno dostarczaé przyjemnosci i wiedzy, w 1961 roku mowa jest o edukacji
irozrywce86. Przez kolejne lata kwestia rozrywki pozostawata w definicji
muzeum, pomimo, ze sama definicja ewoluowata ito dos¢ dalece. W 2007
roku po raz kolejny wskazano, Ze muzeum jest instytucja niedochodowa,
ktéra dziata w celu edukacji, nauki i przyjemnosci®’. Propozycja defini-
cji muzeum wedtug ICOM z 2019 roku catkowicie zmienia postrzeganie

Harry L. Ansoff, Zarzadzanie Strategiczne, Paristwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 1985, s. 29-30.

Katarzyna Barariska, Misja jako narzedzie przezwyciezania wspotczesnych aporii muze-
alnych, [w:] Ekonomia muzeum, D. Folga-Januszewska, B. Gutowski, (red.), Universitas,
Warszawa 2011, s. 178.

Katarzyna Baranska, zdaniem autora, skrétowo, ale niezwykle skutecznie opracowata
definicje misji muzeum, ktéra determinuje podstawe jego dziatalnosci, a kazdy jej przejaw,
ktéry od powyzszego odbiega, bedzie jej zaprzeczeniem: ,Istotng przestankq dla tworze-
nia deklaracji misji, ktéra miataby takq obronna funkcje, powinno by¢ glebokie przekonanie,
Ze powierzone nam w historii i przysztosci zbiory stanowiq wartos¢ nadrzedng. To one i ich
dobro stanowic majq punkt odniesienia dla wszystkich decyzji. (...) Opieka nad zbiorami jest
podstawowym, najwazniejszym obowigzkiem muzealnikow. Jesli dla zwigkszenia frekwencji czy
dziatar promocyjnych i zarobkowych naraza si¢ kolekcje, prezentujqc je w niewltasciwych warun-
kach lub ryzykujqac jakgkolwiek zmiane - trzeba mie¢ swiadomos¢, Ze postepuje sie niezgodnie
z imperatywem i najwazniejszym postannictwem naszych instytucji”. Tamze, s. 181. Pokusa
dodatkowych zyskéw, wprowadzanie zasad ekonomii, narazajacych zbiory i nie egzekwu-
jacych ich intereséw, organizacja wydarzen w oderwaniu od zbioréw - to wszystko bedzie
wiazato sie z komercjalizacja i ,makdonaldyzacjg” muzeum, bez wzgledu na intencje temu
towarzyszace i usprawiedliwiajace podejmowane decyzje, zwlaszcza niewystarczajaca
dotacje od organizatora.

Dorota Folga-Januszewska, Muzeum: definicja i pojecie. Czym jest muzeum dzisiaj? ,Mu-
zealnictwo”, Nr 49/2008, s. 201.

Dorota Folga-Januszewska, Dzieje pojecia muzeum i problemy wspétczesne - wprowadze-
nie do dyskusji nad nowa definicja muzeum ICOM. ,Muzealnictwo”, Nr 61/2020, s. 32-33.

Tamze, s. 36.
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muzeum. Z celéw instytucji w ogéle znika edukacja i rozrywka. W ogdle,
w mys$l tej definicji muzeum nie jest juz instytucja, ale staje sie ,,wieloglo-
sowq przestrzeniq demokratycznej integracji” dzialajaca w celu ,kolekcjono-
wania, przechowania, badania, interpretowania, wystawiania i zachecania
do zrozumienia swiata” 88. Autor nie bedzie zagtebiat sie w problematyke
zwigzang z definicja muzeum. Zacytowane brzmienie definicji ICOM
nie jest tozsame z propozycjami innych autoréw, zwtaszcza obecnych
w literaturze anglojezycznej??. Skoro jednak przez wiele lat rozrywka
byta w tej definicji obecna, warto zwrdci¢ uwage i na kwestie naukowe.
Podkreslato S. Lorentz, piszac, ze muzea powinny: ,,nie tylko informowad
szerokie rzesze swych odbiorcow o osiqgnieciach nauki lecz tez same w szerszym,
a chocby nawet w bardzo minimalnym stopniu wspotdziatac w jej rozwoju (...);
w muzeach, ktore nie majq zadnych ambicji naukowych, upowszechnianie
kultury tatwo przerodzic si¢ moze w jej wulgaryzacje” °°. Dodaje on, ze duze
muzea powinny petnié funkcje instytucji naukowych, natomiast mniejsze
powinny by¢ placéwkami naukowymi 1.

Zdaniem autora, funkcja naukowa nie jest sprzeczna z funkcja roz-
rywkowa, o ile ta rozrywka jest na najwyzszym poziomie, ma charakter
intelektualny i estetyczny, niesie ze soba okreslona wartos¢ o duzym
tadunku poznawczym dla jednostki lub zbiorowosci. Jak stusznie za-
uwaza M. Borusewicz, odbiorca wystawy muzealnej nie musi posiadac
potrzeby nauki czy poznania, ale w muzeum ,,zderza si¢ z rzetelng wiedzq,
uporzqdkowang i przedstawionq w mozliwie atrakcyjny sposob” 2. Z. dzisiejszej
perspektywy postrzegania odbiorcy przez muzealnikdw, twierdzenie S.
Lorentza o tym, ze duza wiekszo$¢ odbiorcéw ,nie posiada dostatecznego
prazygotowania, by zrozumiec sens i odczuc wartosci zbiordw muzealnych” 23,

Tamze, s. 31.

Mirostaw Borusewicz, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w europejskich definicjach,
Universitas, Krakow 2012, s. 54—64.

Stanistaw Lorentz, Filozofia muzedw, [w:] Przesztos$¢ przysziosci. Ksiega pamiatkowa ku
czci Profesora Stanistawa Lorentza w setna rocznice urodzin, A. Rottermund, D. Folga-
-Januszewska, E. Micke-Broniarek (red.), Muzeum Narodowe: Zamek Krélewski, Warszawa
1999, s. 18.

W latach 60-tych Stanistaw Lorentz pisal tak: ,Muzea powinny stanowic istotne punkty w sieci

placéwek naukowych. Mozna chyba wysunqcd teze, ze wszystkie muzea, poza tylko ograniczajgcymi

si¢ do funkcji popularyzacyjno-turystycznych, powinny miec ambicje podejmowania dziatalnosci

naukowej. Wielkie muzea - to instytuty naukowe, ale nawet mate muzea regionalne i lokalne

mogq nam oddac duze ustugi, dziatajgc w swym skromnym zakresie. W wielkim wachlarzu

dyskusji na tematy muzealne w ostatnich dziesigcioleciach sprawy naukowe znalazly si¢ na pla-
nie dalszym. Zostalismy pochlonieci przez ogromne zadania, jakie nam nasunela gwattownie

wzrastajqca frekwencja i potrzeby oswiatowe. Nalezatoby jednak przywrécic rownowage i podjac
2néw rogwazania na temat roli muzeéw w rogwoju nauki”. Stanistaw Lorentz, Wspétczesne

problemy muzealnictwa $wiatowego. ,Muzealnictwo”, Nr 15/1967, s. 12.

Mirostaw Borusewicz, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w europejskich definicjach,
Universitas, Krakdw 2012, s. 146.

Stanistaw Lorentz, Wspéiczesne problemy muzealnictwa swiatowego. ,Muzealnictwo”,
Nr 15/1967, s. 10.
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wywolalaby co najmniej dyskusje, wynikajaca z pewnego rodzaju po-
prawnosci politycznej, u podstaw ktérej lezy przekonanie o wysokim
poziomie edukacji w Polsce. Autor nie chce tu wchodzi¢ w polemike
z réznymi autorami czy publicystami, ktérzy poziom ten podwazaja.
Tym bardziej wazna jest funkcja naukowa, edukacyjna i popularyzator-
ska muze6w, ktérych misja w spoteczenstwie jest niezwykle wazna, nie
tylko poprzez kontakt z dzietami sztuki czy eksponatami historycznymi,
a takze innymi artefaktami ludzkiej wytwoérczoséci, ale réwniez dzieki
wyjasnianiu i pokazywaniu prawdziwego Swiata, bedacego przeciwien-
stwem $wiata zdigitalizowanego i otoczonego siecia internetowa.
Kwestie poruszone w tym rozdziale, w szczegdlnosci problematyke
nauki i rozrywki, a takze misji i komercji, autor bedzie chciat ukazaé
na przyktadzie Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu. Jednostka ta po-
wstala jako Muzeum Regionalne w 1963 roku %4. Profil lokalny uleg} zmia-
nie wraz z otwarciem w wiezy kolegiaty wystawy o tematyce wojskowej,
nawigzujacej do walk o Kotobrzeg w marcu 1945 roku, ale przede wszyst-
kim do historii oreza polskiego. Muzeum przez lata podlegato resortowi
kultury i sztuki, i miato pelna niezalezno$¢. Z matego, niewielkiego mu-
zeum prezentujacego dzieje miasta nad Parseta, muzeum zamienilo sie
w instytucje o charakterze militarnym pod patronatem ministerialnym.
Mialo ono jednak pewna przewage nad wieloma muzeami lokalnymi.
W latach 60-tych XX wieku Kotobrzeg stawat sie modna miejscowoscia
turystyczna. Letnicy przyjezdzali tu z catej Polski, co umozliwito regu-
larne kursowanie kolei. Odbudowa miasta trwata juz od pewnego czasu,
arangi rzadowej nabrata dopiero w 1957 roku. Wszystko to spowodowato,
ze frekwencja w kotobrzeskim muzeum, w poréwnaniu do innych tego
rodzaju jednostek, byla coraz wieksza. Wraz z otwarciem nowej siedziby
w 1980 roku, frekwencja zaczela osiagad historyczne poziomy. Dla przy-
ktadu, w 1984 roku muzeum zwiedzito 628 511 0s6b 95, gdy liczba statych
mieszkanicdw Kotobrzegu wynosila 40 848 oséb, a wiec stanowita ona
15-krotno$¢ statej liczby ludno$ci miasta. W latach 8o-tych ubiegtego
stulecia kotobrzeskie muzeum odwiedzito ponad 5 milionéw ludzi (ta-
bela 1). Po 1989 roku frekwencja ta nieco spadta, ale dalej kilkukrotnie
przekraczata liczbe kotobrzezan, a do roku 2000 wynosita ponad 200
tysiecy zwiedzajacych rocznie %6. Wraz z rozwojem internetu w Polsce
i procesu cyfryzacji oraz digitalizacji, pomimo utrzymujacego sie a na-
wet wzrastajacego poziomu ilosci turystéw odwiedzajacych Kotobrzeg,

Robert Dziemba, Historia Kolobrzegu po 1945 roku, Wydawnictwo Kamera, Kolobrzeg
2019, s. 138.

Byta to rekordowa frekwencja w kotobrzeskim muzeum. Jacek Klimzynski, Sprawozdanie
z dziatalnosci Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu w 1984 roku, Koszaliriskie Zeszyty
Muzealne 1985, t. 15, s. 159.

W 2000 roku wystawy muzeum zwiedzito 222 706 0s6b.
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frekwencja w kotobrzeskim muzeum zaczeta spadaé, w niektérych latach
nawet ponizej 100 tysiecy odwiedzajacych rocznie.

Analiza kilku dekad sprawozdan Muzeum Oreza Polskiego w Koto-
brzegu pokazuje, ze frekwencja byta informacja drugorzedna. Chwalenie
sie nig nie miato wiekszego sensu, gdyz zaréwno kierownictwo muzeum,
jak i wladze resortowe doskonale wiedzialy, Ze liczba odwiedzajacych
jest poktosiem ogromnego ruchu turystycznego w Kotobrzegu, co wiecej,
zaledwie 25-30% odbiorcéw stanowito grupe pelnoptatnych zwiedza-
jacych. Na pierwszym miejscu w dzialalno$ci muzeum byla kwestia
prowadzonych badan naukowych, dziatar edukacyjnych, a takze staran
zwigzanych z powiekszaniem kolekcji i pozyskiwaniem nowych ekspo-
natéw. Sytuacja muzeum ulegta zmianie w drugiej potowie lat 9o-tych.
W 1998 roku, w wyniku reformy samorzadowej, doszto do zmian w mu-
zeach wojewddztwa koszaliniskiego, ktére znalazly sie w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Zadne muzeum z likwidowanego wojewédztwa
nie zostato podporzadkowane samorzadowi nowego wojewddztwa, a tym
samym, dwie najwieksze placéwki: Muzeum Okregowe w Koszalinie
i Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu zostaly przekazane organiza-
cyjnie samorzadom lokalnym. Powiat kotobrzeski nigdy na ten cel nie
miat wiasciwych srodkéw. Wraz ze zmianami, frekwencja w kotobrze-
skim muzeum zaczeta spadaé, aby na koniec drugiej dekady XXI wieku
oscylowac wokot ok. 130 tysiecy zwiedzajacych rocznie, nie liczac roku
2020, w ktérym wybuchta epidemia.

Przedstawiona na wykresie 1 frekwencja w omawianej jednostce
nie jest kompletna. W okresie transformacji brakuje danych za lata
1990-1991, za lata 1992-1994 podane sa wyniki laczne (na wizualizacji
podane zostaly dane $rednie). Podobna przerwa obejmuje okres lat
1998-1999, w ktérym miato miejsce wdrazanie reformy samorzadowe;j.
Danych dotyczacych frekwencji nie podano publicznie za lata 2009-2010.
Jak to juz zostato wskazane, znaczacy spadek frekwencji w kotobrzeskim
muzeum widoczny jest od roku 2000. Z poziomu ponad 222 tysiecy oséb,
liczba odwiedzajacych spadia do ponad 111 tysiecy w roku 2002, a wiec
frekwencja zmniejszyta sie o 100%. W kolejnych latach liczba zwie-
dzajacych ulegta stabilizacji, z widocznym spadkiem wlasnie w latach
2009-2010. Do tej kwestii autor powré6ci w dalszej czesci pracy.

Autor postanowil sprawdzi¢, jak wygladata aktywnos$é omawianej
jednostki w zakresie dziatan edukacyjnych i pracy naukowe;j. Zagadnienia
te zostaly zaprezentowane w tabeli 1. Wybrany czasookres rozpoczyna
sie w roku 2000 i obejmuje minione dwie dekady dziatalno$ci muzeum
w zakresie publikacji naukowych i popularnych, opracowanych kart
katalogu naukowego oraz przeprowadzonych lekcji muzealnych.

W 2007 roku, w zwiazku z przejSciem dotychczasowego dyrektora
muzeum na emeryture, Zarzad Powiatu powierzyl obowiazku kierowa-
nia jednostka nowemu dyrektorowi. Aby wykazac¢ zmiany, jakie zaszly
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WYKRES 1. Frekwencja w Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu w latach 1980-2020.
Opracowanie wtasne autora na podstawie danych z ,,Koszalinskich Zeszytéw
Muzealnych” i danych Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu.

w dziatalno$ci tej instytucji, punktem odniesienia stala sie frekwencja,
ale nie od razu. W sprawozdaniu z dziatalno$ci muzeum, opublikowanym
w ,,Koszalifiskich Zeszytach Muzealnych” za rok 2009 i 2010 brakuje da-
nych dotyczacych frekwencji®?. Trudno uzna¢é to za przypadek, ze dwa
razy z rzedu do publikacji dopuszczane bylo niepelne sprawozdanie
z dziatalno$ci ustawowej omawianej jednostki. Zdaniem autora byto
tak dlatego, ze frekwencja w pierwszych dwoch latach spadta o kilka-
nascie procent. Natomiast, gdy tylko frekwencja wzrosta, informacja
o tym znalazla sie w sprawozdaniach. W kolejnych latach, gdy liczba
zwiedzajacych byla na tyle duza, dane o frekwencji staly sie informacja
publiczna, o ktérej mozna bylo przeczytaé w mediach 98. Rozpisywatly
sie o niej takze media o zasiegu ogdlnopolskim, ale i branzowym. W jed-
nym z wywiadéw, dwczesny dyrektor méwit o frekwencji, ze ,,wszystkie
wystawy podporzqdkowane sq gtownemu celowi, jakim jest sciggniecie
do nas zwiedzajqcych” 2. Mozna powiedzie¢, ze w Kotobrzegu docho-

Malwina Markowska, Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu: sprawozdanie z dziatalno-
$ci w roku 2009, Koszalinskie Zeszyty Muzealne, t. 30, Muzeum w Koszalinie, Koszalin
2010, s. 79. Malwina Markowska, Muzeum Oreza Polskiego w Kolobrzegu: sprawozdanie
z dziatalno$ci w roku 2010, Koszaliriskie Zeszyty Muzealne, t. 31, Muzeum w Koszalinie,
Koszalin 2011, s. 69.

Na przykiad: Rekordowy rok w muzeum, https://miastokolobrzeg.pl/kultura/11683-rekor-
dowy-rok-w-muzeum.html, dostep: 12.04.2021.

Andrzej Kisiel, Widz w muzeum. I1o$¢ i jakos¢, czyli metody zdobywania widzéw, http://
muzealnictwo.com/2013/02/ilosc-i-jakosc-czyli-metody-zdobywania-widzow, dostep:
12.04.2021.
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2000 4 0 0 40 26
2001 0 0 0 13 23
2002 0 0 0 2 10
2003 2 0 0 5 54
2004 0 0 0 50 31
2005 0 0 0 20 30
2006 0 0 0 1108 23
2007 0 4 0 715 15
2008 0 3 1 162 22
2009 0 10 0 0 4
2010 0 7 0 232 33
201 1 35 0 94 146
2012 1 2 0 648 202
2013 1 1 194 124
2014 0 1 107 260
2015 0 0 25 138
2016 0 33 0 4 190
2017 0 15 0 66 201
2018 3 58 0 104 47
2019 2 49 0 3 155
2020 2 86 0 7 brak danych

TABELA 1. Aktywno$¢ naukowa oraz liczba prowadzonych lekcji muzealnych w Mu-
zeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu w latach 2000-2020. Opracowanie wtasne autora
na podstawie danych z ,Koszalinskich Zeszytéw Muzealnych” i danych Muzeum Oreza
Polskiego w Kotobrzegu.

dzito do zmian w kierunku muzeum totalnie podporzadkowanego tylko
jednej kwestii: frekwencji 0. Z tego powodu utworzono samodzielne
stanowisko ds. promocji i marketingu. W sprawozdaniu z dziatalno$ci
muzeum zapisano, ze stuzy ono do ,,zwigkszania dostgpnosci obiektu dla
zwiedzajqcych”’ 101 ale w rozmowie z branzowym portalem dyrektor twier-
dzit, ze ,,caly marketing jest skierowany na dziatania przyciggajqce widza” 102,

100 Dla kotobrzeskiego muzeum liczyta sie wytacznie frekwencja i przychody. Podporzad-
kowywano im wszystkie dziedziny funkcjonowania muzeum. ,Dokonujemy takze zmian
na wystawach stalych, aby i one byly atrakcyjne. Muzeum ze statyczng wystawq statq jest martwe
i nie jest w stanie generowac ani wyzszych przychodéw, ani dodatkowej frekwencji, bo wszyscy
powiedzq, ze juz tam byli i juz to widzieli”. Tamze.

101 Malwina Markowska, Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu: sprawozdanie z dziatalno$ci
w roku 2009, Koszalifiskie Zeszyty Muzealne, t. 29, Muzeum w Koszalinie, Koszalin 2009,
s. 78.

102 Andrzej Kisiel, Widz w muzeum. I1o$¢ i jakos¢, czyli metody zdobywania widzéw... op.cit.
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Przejscie od zwiekszania dostepnosci muzeum do prowadzenia dziatan
zmierzajacych do pozyskiwania widza, przy stwierdzonym zalozeniu,
ze jest to gtéwny cel funkcjonowania jednostki, zdaniem autora, stanowi
o przej$ciu od muzeum misyjnego w kierunku przedsiebiorstwa 193, Taka
transformacja byta juz poddana analizie we wczes$niejszej czesci pracy.
M. Poprawski wskazuje, ze ,,nacisk na analize danych frekwencyjnych jest
tym bardziej silny, jesli dodamy do tego cisnienie ze strony ilosciowej, ryn-
kowej czy tez ustugowej perspektywy uczestnictwa w kulturze dominujqgcej
w masowej konsumpcji kulturalnej (bedqcej domeng globalnych korporacji
z obszaru przemystow kulturalnych)” 194, W przypadku muzeum w Koto-
brzegu nie bylo naciskéw, ale byt to wybdr. Z jednej strony, faktycznie
muzeum posiada niska dotacje od organizatora, ktdra nie pokrywa
strony wydatkowej. Nie byto to jednak usprawiedliwieniem w dazeniu
do jak najwiekszej maksymalizacji przychodéw, bo nie to jest misja
muzeum %5, Frekwencja nie byla i nie moze by¢ punktem docelowym
dla muzeum, natomiast wplywa na jego postrzeganie czy marke, jako
instytucje cieszaca sie duzym zainteresowaniem zwiedzajacych.
Przedstawione w tabeli 1 liczby prezentujq realizacje ustawowej misji
muzeum. W latach 2006-2007 wykonano wiecej kart katalogu naukowego,
niz w okresie wprowadzanych zmian przez nowego dyrektora, a wiec
w latach 2008-2014. Zaprzestano opracowywa¢ zabytki wchodzace
w skiad zbioréw i magazyndéw, a niemal wszystkie zaktadane karty do-
tyczyly zbioréw specjalnych lub zbioréw biblioteki. Wzrosty za to dwie
kategorie. Pierwsza, dotyczy publikacji muzeum, ale nie moze by¢ brana
pod uwage 1%. Druga dotyczy lekcji muzealnych. Ich liczba faktycznie
wzrosta, ale miala charakter czysto komercyjnego towaru, ktéry muzeum

103 Dyrektor muzeum nie ukrywat, skad czerpie wzorce przy dokonywaniu transformacji
kierowanego przez siebie muzeum: ,Nowoczesne muzealnictwo przychodzi do nas ze swiata,
obserwujemy publikacje Geralda Matta, ktory opisuje muzeum jako przedsigbiorstwo, czytamy
wsgystkie publikacje z zakresu muzealnictwa, ktdre sq wydawane w Polsce i na Zachodzie”.
Tamze.

104 Marcin Poprawski, Promocja, marketing i frekwencja - aspekty zarzadzania muzeami
w Polsce. Muzeum w 2017 roku, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw,
Warszawa 2018, s. 53.

105 Marcin Poprawski tak definiuje kwestie misyjno$ci muzeum w zakresie frekwencji, a za-
sadniczo ujecie rozwoju publicznoéci z punktu widzenia dziatalno$ci muzeum: ,,Chodzi
zatem nie tylko o to, by zwigkszad liczbe publicznosci instytucji i sprzedawad wiecej biletow
wstepu, lecz o to, by widzowie, zwiedzajqcy, czytelnicy i shuchacze pochodzili ze srodowisk oraz
obszaréw bardziej roznorodnych spotecznie, wiekowo, kulturowo czy geograficznie. Ostatecznie
najwazniejsze jest to, by osoby te rozwijaly si¢ razem z instytucjq, w ktérej przebywaja, wspct-
tworzyly ja, propagowaly i wemacnialy swoim zaangazowaniem”.

106 W pierwszym przypadku, w 2011 roku wykazano az 35 artykutéw, jednak w zdecydowanej
wiekszosci sa to artykutly d6wczesnego doktoranta bukasza Gladysiaka, ktére nie powstaty
w zwiazku z jego praca w muzeum. Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu wydawato
takze wtasny publikator pt. ,Gazeta Muzealna”, ktéry stat na bardzo niskim poziomie.
W jednym przypadku wykazano nawet cze$ciowy plagiat tresci opublikowanych w inter-
necie. Robert Dziemba, Te zapozyczenia sg ,nieuniknione”, https://miastokolobrzeg.pl/
wiadomosci/9028-te-zapoyczenia-s-qnieuniknioneq.html, dostep: 12.04.2021.
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sprzedawato jak najwiekszej liczbie chetnych. Powodem byly pieniadze,
ktére na lekcjach muzealnych muzeum zarabiato197. W okresie zmian
w muzeum, przeprowadzono 828 lekcji, gdy w latach 2000-2007 byto
ich zaledwie 212.

Transformacja muzeum w Kotobrzegu, zdaniem autora, przebie-
gala modelowo w kierunku jego urynkowienia i przejsciu na model
przedsiebiorczy. Liczyly sie pieniadze, na ktére mozna byto zamienic¢
dostep do zbioréw. Relacja z mediami byta budowana nie na zasadzie
partnerstwa, ale fraternizacji, przy przekraczaniu pewnej fundamen-
talnej granicy swiata mediéw, ktéra determinuje postawe krytyczna.
Dochodzito do sytuacji, w ktérej artykuly z wystaw, prezentacji czy im-
prez publikowano jako kopie wystanej notatki z muzeum, bez podania
autorstwa. Dziennikarze nawet nie brali udziatu w tym, o czym pisali 108,
Spotecznosé miejska otrzymywata informacje o muzeum z muzeum
i z medidéw réwniez z muzeum. Dochodzito do sytuacji, w ktérych
w momencie nieprawidtowosci w dziataniu muzeum, wykazanych
przez organ prowadzacy, nie byto komu o tym napisac, jakby to nikogo
nie interesowalo. W konsekwencji, zamiast rozwoju instytucji, doszto
do patologii, w postaci braku jakiejkolwiek krytyki, bo recenzentem
swojej dziatalnosci byto de facto samo muzeum. Nawet gdy o Muzeum
Oreza Polskiego w Kotobrzegu pisali autorzy branzowi, nie sprawdzali
dostarczanych lub przedstawianych informacji. W 2011 roku w czasopismie

sMuzealnictwo” Andrzej Zugaj pisat: ,Mieszkaricy zameldowani w powiecie
kotobrzeskim sq uprawnieni do znizki przy zakupie biletow wstepu - to czes¢
projektu ,,Obudzid Kotobrzeg” majqcego na celu zaktywizowad mieszkaricéw
i zachecic do inicjatyw lokalnych” 199, W tekscie nie znajdziemy natomiast
informacji o braku dnia bezptatnego, co ograniczato dostep do mu-
zeum dla mieszkancéw powiatu. Powodem byly oczywiscie pieniadze,
a wtasciwie konieczno$é ich zarabiania przez muzeum, nawet kosztem
wykluczenia z uczestnictwa w dostepie do wystaw tych, ktdrzy nie mogli
sobie pozwolié na zakup biletow 110,

107 Dyrektor tak opowiadat o pozycji budzetowej lekcji muzealnych: ,,W turystycznym Koto-
brzegu walczymy i o jakos¢, i o ilosc, poniewaz ta ilos¢ przektada sie na srodki finansowe, ktére
mozemy pézniej wykorzystac w naszym budzecie. Znaczqcq role odgrywajq wplywy z biletow,
2 oprowadzania po mugzeum, z organizowania lekcji muzealnych, ze sprzedazy wydawnictw”.
Andrzej Kisiel, Widz w muzeum. I1o$¢ i jako$¢, czyli metody zdobywania widzdéw... op.cit.

108 Robert Dziemba, O muzeum mozliwa tylko propaganda?, https://miastokolobrzeg.pl/
felietony/9308-0-muzeum-moliwa-tylko-propaganda.html, dostep: 12.04.2021.

109 Andrzej Zugaj, Realne i wirtualne Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu, ,Muzealnictwo”
Nr 52/2011, s. 197.

110 Tak uzasadniat brak dnia bezplatnego dyrektor Pawtowski: ,Staram si¢ zadbac o budzet, ktory
jest tak skromny i staram sig o to, Zeby jak najmocniej wzmocnic ten budzet”. Robert Dziemba,
Czy muzeum tamie prawo dla pieniedzy?, https://miastokolobrzeg.pl/wiadomosci/3063-

-czy-muzeum-amie-prawo-dla-pienidzy.html, dostep: 12.04.2021.
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Zmiana w przepisach w zakresie ustalania bezptatnego zwiedzania
nastapita w 1996 roku, przyznajac w tym zakresie wieksza autonomie
kierownictwu 111, W uzasadnieniu do projektu nowelizacji z 2007 roku
wskazano, ze wolny od optat ma by¢ tylko jeden dzien w tygodniu, ale
wylacznie na wystawy state, co byto postulatem $rodowiska muzeal-
nikéw. Jednoczesnie, dyrektor uzyskiwal kompetencje do zwolnienia
z optat w pozostalym zakresie!12. W §rodowisku muzealnikdéw dzien
bezptatny byl krytykowany, gdyz generowat ruch zwiedzajacych przy
braku przychodéw ze zwiedzania wystaw. Zmiana ustawy i ograniczenie
bezptatnego zwiedzania do jednego dnia w tygodniu nie zmienita tego
podejscia. W literaturze wskazuje sie na rézne podejscie do bezptatnego
zwiedzania 113, Nieche¢ do stosowania przepisé6w ustawy o dniu bezptat-
nym wstepu na wystawy jest uzasadniona w przypadku muzedw, ktore nie
sa w stanie pozyskaé srodkéw finansowych na zbilansowanie wydatkow,
a dotacja organizatora nie jest wystarczajaca. Jednakze, ta sama ustawa
stanowi, ze muzeum nie jest nastawione na organizacje zysku. Jak to juz
byto podkreslane, muzeum pelni misje wobec spoleczenistwa, a muzea
panstwowe i samorzadowe sa finansowane ze srodkéw publicznych. Bez-
platne wejscie na wystawy state w jeden, wyznaczony w tygodniu dzien,
umozliwia wszystkim, bez rdznicy i podziatéw, na wstep do muzeéw
i zapoznanie sie z prezentowanymi zbiorami. Stawia to muzea w innej
sytuacji posréd instytucji kultury, dowodzac jego misji w spoteczenstwie
i taki byt tez zamyst ustawodawcy, zwigzany z utatwieniem dostepu
do zbioréw. Autor zdaje sobie sprawe, ze dzien ten jest w obecnych czasach
wykorzystywany przede wszystkim w miejscowo$ciach turystycznych,
gdy to wtasnie w tym czasie dochodzi do kumulacji wycieczek i zwie-
dzajacych, niemniej jednak mamy tu do czynienia z pewnego rodzaju
egalitaryzmem w dostepie do muzeum: kazdy raz w tygodniu moze je
zwiedzi¢ bez dokonywania odptatnosci.

Opisane powyzej zmiany dowodza komercjalizacji dziatalnosci
kotobrzeskiego muzeum. Gtéwnym celem jednostki byto zwiekszenie
przychodéw, zanikata funkcja naukowa muzeum, a wiec nudna, mato
atrakcyjna, za to wzrastata pozycja funkcji rozrywkowej, ktorej celem
bylo zwiekszenie frekwencji i przychodéw. Traktowanie muzeum jako
przedsiebiorstwa, kierowanie sie rachunkiem zyskow i strat, nastawienie
na pozyskiwanie sponsoréw na kazdy zabytek (w Kotobrzegu program

111 Rafat Golat, Nowelizacja ustawy o muzeach z 29 czerwca 1997 roku. ,Muzealnictwo” Nr
49/2008, cz. I, s. 30-31.

112 Projekt ustawy o zmianie ustawy o muzeach z 28 marca 2007 roku, http://orka.sejm.gov.pl/
Drukiska.nsf/0/E44B010685003C90C12572BA00646C81/$file/1598.pdf, dostep: 12.04.2021.

113 Jak pisze Dorota Folga-Januszewska, wstep na wystawy jest ptatny w tych muzeach, gdzie
dotacja publiczna nie przekracza 60% ogélnych kosztéw, albo ich sytuacja ekonomiczna
jest trudna. Dorota Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008. ,Muzealnictwo”, Nr
50/2009, S. 31.
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ten nazwano ,spoteczng adopcja zabytkow”), a wreszcie budowa wo-
bec kazdego procesu czy przejawu dziatalnosci otoczki marketingowej,
upodabniata te jednostke do przedsiebiorstwa 14, a nie do samorzado-
wej jednostki kultury z misja wobec spoteczenstwa. W sprawozdaniu
z dziatalno$ci muzeum za 2008 rok czytamy, ze wraz ze zmiang dyrek-
tora muzeum w 2007 roku rozpoczat sie okres ,wdrazania nowej polityki
funkcjonowania muzeum” 115, za$ niezwykle wazna zmiana byto utworze-
nie stanowiska specjalisty ds. marketingu i promocji, gdyz ,dziatania
marketingowe miaty na celu wprowadzenie na rynek instytucje kultury” 116,
Doszto do swoistego urynkowienia muzeum, w ktérym wazna byla nie-
powtarzalna i konkurencyjna oferta, polityka komunikacji z odbiorca,
polityka ustug i produkcji oraz polityka cen i dystrybucji, realizowana
w otoczeniu promocji i reklamy. W ten sposéb nie zawarto$¢ muzeum,
nie wystawy, zbiory czy zabytki, ale samo muzeum stato sie produktem,
ktéry trzeba bylo promowacd i sprzedawacd, nieustannie dziata¢ na rzecz
budowy jego marki i poprawy jej rozpoznawalno$ci. Muzeum, z instytucji
misyjnej, stawac zaczelo sie, zgodnie z opisem zawartym w sprawozdaniu
»instytucjq otwartq na potrzeby odbiorcow, nowoczesng, reagujqcq na prze-
miany zycia spolecznego i gospodarczego, a takze wyznaczajqcej kierunki
rozwoju kultury miasta” 117. Autor wykazywat wczesniej te cechy w ujeciu
krytycznym muzeum, w ktérym realizacja misji i powinnosci wobec
spoteczeristwa zeszta na dalszy plan. Liczyt sie klient i zaspokojenie jego
potrzeb zwigzanych z zagospodarowaniem wolnego czasu. Krytycznie
ocenia to A. Kaminska, piszac, ze ,Zadowolenie klientow przektadajqce sig
na mugzealngq frekwencje stato sie gtéwnym kryterium oceny sukcesu muzeum.
W wielu przypadkach doprowadzito do obnizenia jakosci propozycji, czy
wrecz upodobnienia muzeow do parkéw rozrywki” 118,

Zwykly czytelnik, zapoznajacy sie ze sprawozdaniami Muzeum Oreza
Polskiego w Kolobrzegu z lat 2008-2014, znajdzie w nich bardzo duza
ilo$¢ danych, wydarzen i opiséw. Pracownicy uczestniczyli w konfe-
rencjach naukowych, ale nie wyglaszali na nich referatéw, a gdy to sie

114 Takie zmiany w muzealnictwie opisuje Aneta Kaminska: ,,Zauwazalna - zwlaszcza pod koniec
XX wieku stata sig komercjalizacja muzedw. Zaczely sie wowczas pojawiad opinie, iz muzeum
nalezy traktowac jak przedsigbiorstwo, funkcjonujgce w okreslonych realiach ekonomicznych
oraz podejmowac préby jego urynkowienia”. Wraz z wprowadzeniem pojecia ,ekonomia
kultury” pojawito sie pojecie ,,ekonomia muzeum”.

115 Malwina Markowska, Muzeum Oreza Polskiego w Kolobrzegu: sprawozdanie z dziatalno$ci

w roku 2008, Koszaliriskie Zeszyty Muzealne, t. 28, Muzeum w Koszalinie, Koszalin 2009,
s. 95.

116 Tamze.

117 Tamze.

118 Aneta Kaminska, (Re)konstrukcje muzeum w kulturze wspétczesnej. Studium socjo-

pedagogiczne. Praca doktorska pisana pod kierunkiem prof. UAM dr hab. Agnieszki
Gromkowskiej-Melosik. Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Studiéw
Edukacyjnych, Poznan 2015, s. 57.
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juz zdarzyto, nie publikowano ich w materiatach pokonferencyjnych.
Duza cze$¢ wystaw czasowych to wystawy posterowe, fotograficzne,
pozyskane z zewnatrz. Jako przejaw dziatalnos$ci statutowej wskazy-
wano na przykltad pozyskanie wystawy posterowej z Instytutu Pamieci
Narodowej i prezentacje jej w budynku organizatora, czyli w starostwie
powiatowym. ,Wydarzeniami” nazywano wszystkie zjawiska, jakie
dzialy sie w muzeum, a jakikolwiek kontakt z dang instytucja urastat
do rangi ,wspoétpracy”, ktéra odnotowywano, co przeciez nijak ma sie
do sprawozdania z dziatalnosci statutowej 119. Mozna odnie$¢ wrazenie,
ze dzialalnos¢ marketingowa i promocyjna pojawita sie takze w sprawoz-
daniach z dziatalno$ci statutowej, w ktérych kazda aktywno$¢ musiata
mie¢ odpowiednig range i wptyw na dziatalno$é muzeum.

Podkresli¢ nalezy, ze szczegdlng range w komercjalizacji oferty
muzeum miata realizacja imprez, ktére organizowato lub w ktérych
uczestniczylo muzeum. Rekonstrukcje historyczne urosty w sprawoz-
daniach do rangi ,,spektakli historycznych”129, a w narracji medialnej,
wspieranej przez marketing, takze do rangi ,,otwartego muzeum techniki
wojskowej” 121, Rekonstrukcja historyczna, zdaniem autora, stuzy celom
edukacyjnym, gdyz w swiecie cyfrowym staje sie bardziej atrakcyjna
od wystawy muzealnej, ze wzgledu na dodatkowe wymiary i walory.
Rewolucja spoteczno-gospodarcza, jaka dokonala sie na swiecie w wy-
niku przemian epoki wegla i pary, przektadajac sie na wzrost poziomu
wyksztatcenia i Swiadomosci obywatelskiej, a tym samym uczestnictwa
w kulturze, spowodowala, ze na wystawach zaczeto zmieniaé podpisy
pod eksponatami, tak, aby staly sie one bardziej zrozumiale dla zwiedza-
jacych, dla ktérych pelnity funkcje edukacyjna 122. Natomiast rewolucja
techniczna spowodowala, ze zwiedzajacy nie oczekuja juz edukacji, nie
przychodza do muzeum dla zdobywania wiedzy, ale traktuja muzeum
jak instytucje spedzania wolnego czasu, podobna do kina czy parku
rozrywki 123, Srodowiska rekonstruktoréw uwazaja, ze rekonstrukcja
historyczna wigze sie z popularyzacja historii oraz edukacja. Znacznie
mniejszy odsetek badanych deklaruje, Ze to rozrywka, ale ta kwestia tez

119 Malwina Markowska, Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu: sprawozdanie z dziatalno$ci
w roku 2008, Koszaliniskie Zeszyty Muzealne, t. 28, Muzeum w Koszalinie, Koszalin 2009,
s. 86.

120 Malwina Markowska, Muzeum Oreza Polskiego w Kolobrzegu: sprawozdanie z dziatalnosci

w roku 2008, Koszalifiskie Zeszyty Muzealne, t. 31, Muzeum w Koszalinie, Koszalin 2010,
s. 83.

121 https://dobroni.pl/artykul/boj-o-kolobrzeg-spektakl/570943, dostep: 12.04.2021.
122 Aneta Kaminska, (Re)konstrukcje muzeum w kulturze wspdiczesnej. Studium socjope-

dagogiczne... op.cit., s. 45.

123 Muzea bardzo szybko ,odnalazly” sie w nowej sytuacji, ,,rozumiejgc matq atrakcyjnos¢

wlasnej oferty, w walce o masowego widza zaczely stosowac réznego rodzaju dziatania majgce
zachecic do wizyty w muzeum jako formy wypoczynku”. Tamze, s. 57.
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jest zauwazalna 24, A. Kaminska krytycznie odnosi sie do tego rodzaju
popularyzacji historii, wskazujac, ze ta forma ,,budzi jednak zastrzezenia
o selektywnq prezentacje historii oraz o narzucanie interpretacji’ 125, a wiec
jest odlegta od tego, jak prezentowane powinny by¢ dzieje w muzeum.

Rekonstrukcje, ze wzgledu na swdj masowy charakter, dotycza row-
niez najwiekszych wydarzen, najczesciej bitew z historii Polski. Dotyczy
to rdwniez inscenizacji pt. ,Bdj o Kotobrzeg”, realizowanej przez ko-
lobrzeskie muzeum. Istnieje duze ryzyko ich teatralnego traktowania,
splycania, pokazywania wybranych watkéw bez kontekstu 126, Skupienie
na przezywaniu tego, co ukazuje sie widzom, nie sprzyja réwniez oto-
czenie tego rodzaju przedsiewzied, ktére ma charakter masowy i wrecz
piknikowy. K. Baraniecka-Olszewska nazywa to ,jarmarcznosciq”’27.
Wszystko to wpisuje sie w komercyjne przedstawienie przesztosci, tatwe,
przyjemne, nieskomplikowane i niewymagajace 128. Zdaniem autora,
w przypadku rekonstrukeji historycznej w wykonaniu czy organizacji
muzeum nie mozna méwic o realizacji misji muzeum, ale o tworzeniu
produkcji popkulturowej. Takie dziatania wpisujg sie w masowo$¢ wy-
nikajaca z dziatart marketingowych, w budowe wielkich przedstawien
i potrzeby uzyskiwania rozgtosu, niezbednego do budowania i pozycjo-
nowania muzeum nie jako instytucji naukowej, ale rozpoznawalnego
znaku towarowego, kojarzacego sie nie z ksigzkami czy ,starociami”,
ale z ciekawymi imprezami. Oczywiscie, krytyka tych dziatan nie ma
charakteru totalnego, ale jej funkcja jest wykazanie konsekwencji

124 Grupy rekonstrukcji historycznych - dzialania oddolne na rzecz krzewienia kultury
narodowej. Raport z badan, s. 59. https://www.nck.pl/upload/attachments/318583/Grupy-
-rekonstrukcji-historycznych-raport-z-badan.pdf.

125 Aneta Kaminska, (Re)konstrukcje muzeum w kulturze wspdlczesnej. Studium socjope-
dagogiczne... op.cit., s. 110.

126 Por. Prof. Miziotek: Zainteresowanie rekonstrukcjami historycznymi istniato od wie-
kéw, https://dzieje.pl/content/prof-mizio%C5%82ek-zainteresowanie-rekonstrukcjami-
historycznymi-istnia%C5%820-0d-wiek%C3%B3w, dostep: 12.04.2021.

127 Organizatorzy rekonstrukcji nie moga stawia¢ warunkéw czy budowaé przeszkéd w mo-
mencie, gdy liczy sie publiczno$é, ktéra de facto jest probierzem powodzenia przedsie-
wziecia. Setki czy tysiace widz6éw przekladaja sie na dotacje od witadz gminy na organizacje
przedsiewziecia, bo liczy sie masowo$¢, liczy sie klient, z czym mamy do czynienia takze
w momencie fetyszyzacji frekwencji w muzealnictwie. Kamila Baraniecka-Olszewska
konstatuje to tak: ,I choc odtwdrcy niejednokrotnie pomstujq, iz ich dziataniom towarzyszy
konsumpcja kietbasek z grilla z rozstawionych na takiej imprezie stoisk, godzq si¢ jednak przed-
stawiad swoje umiejetnosci w takich warunkach, znajq bowiem wymagania odbiorcéw, schemat
dzisiejszych imprez masowych i prawa festynu”. Kamila Baraniecka-Olszewska, Naprzdd
do przesztosci! Rekonstrukcje historyczne miedzy historia a terazniejszoscia, ,Etnografia
Polska”, t. LIX, Instytut Archeologii i Etnologii PAN, Warszawa 2015, s. 91.

128 Autor w tej kwestii utozsamia sie z twierdzeniem Marka Krajewskiego, ze ,,przeszlos¢ w stopniu
wyzszym niz dawniej staje sig¢ dzis tatwo dostepna, ale raczej jako przedmiot konsumpcyjnych
przyjemnosci niz podstawa tozsamosci (...) staje sig wiec Zrodlem przyjemnosci, a nie sensu, zas
jej logika jest tozsama 2 tq, ktéra rzqdzi rozrywkq i konsumpcjq”. Marek Krajewski, Kultury
kultury popularnej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2005, s. 210.
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zwiagzanych z komercjalizacja dziatalnos$ci kotobrzeskiego muzeumijego
upodobnienia do przedsiebiorstwa w omawianym okresie.

Powyzsze zmiany ocenita Rada Muzeum Oreza Polskiego w 2014
roku. Byta to ocena negatywna. Organ nadzorujacy wykonywanie obo-
wigzkéw muzeum wobec zbiordw i spoteczenstwa, wskazat, ze muzeum
w swojej dziatalnosci skupia sie wylgcznie na pozyskiwaniu srodkéw
finansowych poprzez pozyskiwanie zwiedzajacych. Wskazano na niski
poziom dziatalnos$ci naukowej!2?. Rada zauwazyla takze, ze dalsza
konkurencja i dopasowywanie oferty do sytuacji rynkowej, doprowadzi
do niebezpiecznej ,komercjalizacji oferty muzeum” 13, Powyzsza uchwata
byla jednym z powoddw, w zwigzku z ktérym organizator muzeum nie
przedtuzyl umowy dotychczasowemu dyrektorowi i rozpisat konkurs
na obsade tego stanowiska.

Podsumowujac niniejsza czes¢ pracy, autor chce podkreslié, ze niskie
przychody czy za mata dotacja od organizatora nie moga by¢ uznane
za pretekst do dziatan na rzecz komercjalizacji muzeum i odchodze-
nia od realizacji ustawowej misji. Jak to juz zostato wskazane, dotacja
na dziatalnos$¢ podstawowa nie jest wystarczajaca w wielu przypadkach
do zabezpieczenia srodkéw na planowane wydatki i potrzeby jednostek.
Pokusa do siegniecia po inne rozwigzania, niz przewidziane w ustawie,
transformacja muzeum wedilug modelu biznesowego, opieranie sie
na marketingu i reklamie jako dzwigni promocji produktu, czesto stabego
merytorycznie, rozrywkowego czy festynowego z jednej strony, z dru-
giej zyskujacego poklask odbiorcy masowego, grozi utrata misyjnosci
i na dluzsza mete podwaza sens funkcjonowania takiego muzeum, kté-
rego dziatalno$¢ determinuja zasady promocji kultury masowej. Obrona
dziatalnosci takich jednostek wynikami frekwencji czy pozyskiwanych
srodkéw finansowych, odbywa sie przy pominieciu tego, w jaki sposéb
realizowaly one ustawowa i instytucjonalna misje powierzona przez
spoteczenstwo wtasnie muzeom.

ZAKONCZENIE

Whbrew istniejacej w literaturze polskiej krytyce ekonomiki muzeum,
jestto zagadnienie przydatne i zdaniem autora niedoceniane w polskim
muzealnictwie. Niedostosowanie dotacji organizatora dla muzeéw przy
jednoczesnym oczekiwaniu regularnego zdobywania dodatkowych srodkéw
czy to z dziatalno$ci podstawowej, czy dziatalnosci gospodarczej, nalezy

129 ,,Liczba publikacji naukowych, aktywnos¢ naukowa muzeum w fundamentalnych dziedzinach,
osiggneta zdaniem Rady Muzeum stan krytyczny. Niezadowolenie Rady budzi rowniez organi-
zacja konferencji czy sympozjow, ktore nie koriczq si¢ wydaniem recenzowanej i punktowanej
publikacji naukowej, albo ktorych poziom naukowy i badawczy jest niski, niewiele wnosi
do stanu poznawczego nauki polskiej”. Uchwata Nr 2/2014 Rady Muzeum Oreza Polskiego
w Kolobrzegu z 3.10.2014 1.

130 Tamze.
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131

traktowac jako niewypelnianie regulacji wynikajacej z art. 5 ust. 4 p. 1
ustawy o muzeach, ktory stanowi o koniecznosci zapewnienia srodkéw
potrzebnych do utrzymania i rozwoju muzeum. Niestety, w tej kwestii
ustawodawca podszedt zbyt naiwnie, a by¢ moze dziatat z premedytacja,
majac na uwadze wydatki z budzetu centralnego na muzea parnistwowe.
Konsekwencjq tego dzialania jest przepis, ktéry nie przewiduje zadnych
ustaleni dotyczacych srodkéw na dziatalno$é muzeum, gdyz nie reguluje,
w jakiej wysokosci maja te Srodki by¢ zabezpieczone w danym roku
budzetowym. W konsekwencji, organizator moze przeznaczy¢ Srodki
w wysokosci, w jakiej uwaza za stosowne. Zdaniem autora, mozna
to uznac za pewnego rodzaju pierwotne zrddlo patologii polskiego mu-
zealnictwa, polegajace na chronicznym niedofinansowaniu. Ekonomika
muzeéw bedzie wiec analizowad sposoby, jakimi organizatorzy jednostek
zaspokajaja potrzeby spoteczeristwa, zwiazane z zabezpieczaniem débr
kultury i dziatalnoscia kulturalng, ulatwiajac rozumienie relacji, jakie
zachodza pomiedzy zespotami muzealnymi, odbiorcami produktéw
muzealnych i spoteczenstwem. Finansowy aspekt jest tu wazny o tyle,
ze im mniejsze $rodki przeznaczane na dziatalnos¢ muzeum, tym wieksze
ryzyko jego pauperyzacji, ale takze wieksza pokusa, a czasami ostatnia
deska ratunku w postaci komercjalizacji. Jak to juz zostalo wskazane,
nie moze to by¢ usprawiedliwieniem dla takiej dziatalnosci, ale kwestie
te powinny zosta¢ uregulowane na poziomie ustawowym.
Podporzadkowanie dziatalno$ci muzeum prymatowi ekonomii, co ma
zwiekszy¢ jego atrakcyjnosé, frekwencje, a przez to mieé bezposredni
wplyw na wzrost przychod6w, nie zwieksza zaangazowania naukowego,
badawczego, nie powoduje realizacji ambitnych projektéw wystawowych,
gdyz w duzej czesci przypadkdéw czegos innego oczekuja odbiorcy, za-
interesowani nie realizacja przez muzeum misji, wywiazania sie z obo-
wigzkow wobec zbiordw i spoteczeristwa, ale zagospodarowaniem przez
nie ich wolnego czasu. Misja wydaje sie wiec nudna, mato atrakcyjna,
a wsréd miodych pokolen muzealnikéw nawet nieodpowiadajaca po-
stulatom ich réwie$nikéw, ktérym muzeum kojarzy sie z pajeczynami
i komunikatami z napisem ,nie dotyka¢”. Wprowadzenie do definicji
muzeum funkcji rozrywkowej 131, powoduje, Ze pojecie to jest traktowane

Ciekawe spostrzezenia na temat rozrywki i definicji tego pojecia czyni M. Obidzinski,
ktéry zauwaza, ze nie musi mie¢ to znaczenia potocznego, prymitywnego, kojarzacego

sie zbiernym oddawaniem sie bodZcom: ,,Rozrywka to wszelkiego rodzaju aktywnos¢ ludzka,
ktora doswiadczana, rozumiana i spostrzegana jest, jako cos przyjemnego, pozqdanego, intere-
sujqcego, czy tez jako odpoczynek (jako nie-praca), ktora skierowana jest na zaspokojenie ktérejs
z psychologicznych potrzeb jednostki. Aby rozrywka mogta byc satysfakcjonujgca, musi bycforma

interakcji, relacji, czy obcowania z inteligentng istotq (niekoniecznie realna, czy realnie obecng,).
Rozrywka moze byc celem samym w sobie - bedgca w tej sytuacji motywacja, doswiadczana jako

przeciwieristwo pracy i obowiqzku, jako cos dobrowolnego i spontanicznego - lub tez, moze by(¢
efektem ubocznym jakiegos zachowania/aktywnosci cztowieka - stanowiqc tym samym nagrode”.
Michat Obidziriski, Rozrywka. Ujecie w perspektywie koncepcji dziatania w czasie. ,, Fides

et Ratio” Nr 21/2015, s. 148.
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W ujeciu potocznym. Zdaniem autora, jest to btedna interpretacja tej
funkcji, a jej sptycanie prowadzi do obniZenia merytorycznego poziomu
dziatalnosci muzeéw. Zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa w zakresie
spedzania wolnego czasu nawet w funkcji rozrywki, nie oznacza, ze ma
ona mieé poziom jarmarczny, prosty, niewymagajacy interakcji czy
zaangazowania ze strony odbiorcy.

Taki dysonans powstajacy na gruncie definicji muzeum i ustawowe;j
misji muzeum, prowadzi do wniosku, ze kwestia samej misji powinna
zosta¢ podniesiona w ustawie o muzeach do rangi misji ustawowej
i stosownie do niej precyzyjnie okreslona, jako obowigzkowe dziatanie
tego rodzaju jednostek publicznego sektora kultury. Misja powinna
by¢ planowana w planie rocznym, odpowiednio opisania w sprawoz-
daniu jednostki i podlegaé ocenie na przyktad rady muzeum czy rady
powierniczej. Odpowiednia range tej ocenie nadalaby konsekwencja
w postaci sankcji, gdy w momencie negatywnej oceny sytuacja taka
prowadzitaby do odwotlania dyrektora instytucji kultury. Sprawozdania
powinny mieé charakter zunifikowany na poziomie kraju, nie tylko
liczbowy, ale i opisowy. Pozwolitoby to zmienié stan, w ktdrym badacze
tej tematyki nie majg dostepu do szczegdtowych danych zwiazanych
z kondycja polskich muzedw, zaréwno ekonomicznych, lokalowych,
jak i kadrowych. Obecne dane pochodza z dobrowolnych ankiet i nie
odzwierciedlaja petnego funkcjonowania polskiego muzealnictwa, co wie-
cej, nie obejmujg jednostek prywatnych. By¢ moze pewnego rodzaju
odniesieniem do misji muzeum mogtaby by¢ misja mediéw publicznych
isposodb jej prezentowania, wraz z dziatalnoscia spétek polskiej telewizji
i radiofonii publicznej, zdefiniowana w ustawie o radiofonii i telewizji.
Autor chce tu zaznaczy¢, ze nie ma typ6éw idealnych, niemniej jednak
ustawowe zdefiniowanie misji i sprawozdawczosci z corocznej realizacji
obowiazkéw wobec zbioréw i spoteczenstwa bytoby determinantem
wplywajacym na poprawe balansowania pomiedzy realizacja misji, a ko-
mercja. Pozwolitoby to stosownemu organowi ocenié, czy organizator
wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw w postaci dotacji zapewniajacej
nie tylko $rodki na dziatalnos¢ muzeum i jego rozwdj, ale wystarczajace
srodki, wynikajace z planu zaopiniowanego przez rade muzeum. Takie
opracowanie bytoby takze czynnikiem utatwiajacym ocene muzeéw
rejestrowych w zakresie tego, czy zasluguja one na to, aby taki status
posiadad. Merytoryczna ocena wlasciwych organéw powinna by¢ okre-
sowa, a status muzeum rejestrowanego nie powinien by¢ przyznawany
na czas nieokreslony. Powyzsze utatwitoby réwniez ocene spoteczenistwa,
czy muzeum w ich miescie realizuje misje, w jakim zakresie i jak jest
ona oceniana. Bytoby to dodatkowym czynnikiem kontroli obywateli
nad jednostkami finansowanymi ze srodkéw publicznych w oparciu
o profesjonalne dane, a nie artykuly prasowe, coraz czesciej bedace
wytworem muzealnego marketingu.
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Przyktad kotobrzeskiego muzeum pokazuje, jak tatwo pretekst zwigzany
ze zbyt malqg dotacjg organizatora moze stuzy¢ za potrzebe uczynienia
konieczno$ci pozyskiwania dodatkowych §rodkéw finansowych za cel
muzeum. Latwo to uzasadnié tym, ze muzeum musi zarabia¢, nie ma
srodkdw na takie czy inne dzialania, nie moze zatrudni¢ wykwalifikowa-
nej kadry, albo zakupi¢ okreslonych zbioréw, nie wspominajac o pracy
naukowej czy konserwacji eksponatéw. Powstaje wszakze pytanie, jak
ostatecznie muzeum gospodaruje tymi sSrodkami, ktére pozyskuje w wy-
niku postepujacej komercjalizacji? A skoro stawiane jest takie pytanie,
to rodzi ono kolejne: budzet o jakiej wysokosci uznaé za optymalny dla
danejjednostki? To wazne pytanie, gdyz brak ograniczen w tym zakresie
prowadzi¢ moze albo do krytyki dziatani organizatora (zbyt mata dotacja),
albo do krytyki dziatan dyrektora muzeum (brak realizacji misji lub tez
jej realizacja na zbyt niskim poziomie). Odpowiedzi nie beda proste,
jednakze takie pytania musza sie pojawiaé, aby odpowiedzi na nie, nie
zastepowaly prezentacje z danymi o coraz wiekszej frekwencji i coraz
wyzszych przychodach ze sprzedanych biletéw.

Poruszone zagadnienia, zdaniem autora, wymagaja dalszej dysku-
sji Srodowiska muzealnikéw, a takze szerszych badan w omawianym
zakresie. Ich celem powinna by¢ poprawa funkcjonowania polskich
muzeo6w i zabezpieczenia realizacji przez nie swoistej misji, ktéra nie
wystepuje w przypadku innych instytucji kultury. Celem muzedw jest
m.in. upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury
polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie wrazliwosci poznawczej i este-
tycznej czy wreszcie udostepnianie zbiorow, a nie nastawienie na zysk,
cho¢ nie moze z perspektywy badawczej znika¢ spostrzezenie, ze bez
wilasciwego poziomu finansowania sektora kultury, realizacja tych celow
bedzie napotykad na coraz wieksze trudnosci.
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SUMMARY

The economics of museums examines the ways in which the organisers of the units
meet the needs of society for the preservation of cultural goods and cultural activities,
facilitating an understanding of the relationships that exist between museum collections,
the recipients of museum products and society. The financial aspect is important here
insofar as the smaller the resources allocated to museum activities, the greater the risk
of pauperisation, but also the greater the temptation, and sometimes the last resort, of
commercialisation. This cannot be an excuse for such activity, but these issues should be
regulated at statutory level. The purpose of museums is, among other things, to dissemi-
nate the fundamental values of Polish and world history, science and culture, to shape
cognitive and aesthetic sensitivity and, finally, to make collections accessible, and not to
be profit-driven, although the observation that without an appropriate level of financing
for the cultural sector the realisation of these goals will enco unter increasing difficulties
cannot be ignored from the research perspective.
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MARIUSZ MIEDZINSKI

Rozwoj zasobow mieszkaniowych gminy
Kotobrzeg i gminy Ustronie Morskie oraz
szacowanie tacznej pojemnosci mieszkaniowej
i turystycznej strefy podmiejskiej Kotobrzegu

Celem opracowania jest okreslenie wielko$ci dostepnych zasobow
mieszkaniowych oraz pojemnosci turystycznej bazy noclegowej, jaka
funkcjonuje w strefie podmiejskiej miasta Kotobrzeg na obszarze gminy
Kolobrzeg i gminy Ustronie Morskie. Brak jakichkolwiek istotnych zmian
granic administracyjnych w potaczeniu z bardzo niewielkg powierzchnia
miasta Kolobrzeg (25,67 km?) jest przyczyna bardzo silnej presji inwe-
stycyjnej w strefie podmiejskiej Kolobrzegu. Doprowadzito to do bardzo
znaczacego wzrostu wielkoSci zasobéw mieszkaniowych i gwalttownego
rozwoju turystycznej bazy noclegowej. Procesy te sa impulsem do roz-
wazania zmian granic i statusu administracyjnego miasta Kotobrzeg.

Gmina Miasto Kotobrzeg podobnie jak inne gminy powiatu kotobrze-
skiego od 45 lat cechuje nieomal niezmieniona struktura administracyjna
w granicach obecnego powiatu kotobrzeskiego. Po reformie terytorialne;j
przeprowadzonej w 1975 roku, gdy zlikwidowano powiaty i gromady,
ustalone zostaty wspoétczesne granice gminy miasto Kotobrzeg oraz 6
gmin wiejskich tworzacych od 1999 roku obszar powiatu kotobrzeskiego
(Gos$cino uzyskato prawa miejskie w 2011 roku). Tak dtugi, trwajacy 45
lat okres stabilnosci struktur administracyjnych na poziomie lokalnym
sprzyja podejmowaniu badan stanu zagospodarowania, a zwtaszcza
wielko$ci zasobéw mieszkaniowych w gminach otaczajacych miasto
Kotobrzeg. Nalezy na wstepie podkresli¢, ze przez ostatnie 45 lat nie-
omal zupetnie nie zmienily sie powierzchnie poszczegdlnych jednostek
administracyjnych obecnego powiatu kotobrzeskiego, natomiast gmina
miasto Kotobrzeg w tym czasie zwiekszyla swoje zaludnienie o ponad
42%. Najwiekszy wzrost liczby ludnosci nastapil w gminie wiejskiej
Kotobrzeg, gdzie liczba mieszkanicéw zwiekszyta sie o ponad 91%. W po-
zostalych gminach przyrost byt relatywnie niewielki i nie przekraczat
10%. Jedyna gmina, w ktérej liczba ludnos$ci w latach 1976-2021 spadta
0 2% jest gmina Ryman (tab. 1).

Obszar nadmorski powiatu kotobrzeskiego administracyjnie dzieli sie
na trzy jednostki: gmine miasto Kotobrzeg, gmine wiejska Kotobrzeg oraz
gmine wiejskg Ustronie Morskie. Gminy te tworza tzw. Miejski Obszar
Funkcjonalny Kotobrzeg (FUA- Functional Urbanity Area), obejmujacy
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obszar bardzo silnych powiazan spotecznych i gospodarczych potaczony
wspolna infrastruktura technicznej i spoteczna zlokalizowang gléwnie
na terenie Kolobrzegu.

TABELA 1. Powierzchnia i ludno$¢ gmin powiatu kotobrzeskiego w latach 1976 i 2021.

Gmina Miasto Kotobrzeg 25,43 32522 25,67 46 198
Gmina Dygowo 128,86 5132 128,52 5609
Gmina Goscino 115,66 4769 128,52 5133

(razem z miastem Goscino)

Gmina Kotobrzeg 145,14 5714 144,03 10964
Gmina Ryman 146,62 3987 146,15 3904
Gmina Siemysl 107,11 3697 107,31 3875
Gmina Ustronie Morskie 57,38 3289 56,98 3617
Razem 726,20 59110 724,66 79300

(obecny powiat kotobrzeski)

Razem MOF Kotobrzeg 227,95 41525 226.68 60779
(m. K-g+gK-g+g.UM)

ZRODLO: (2020) GUS, (1977) Charakterystyka miast i gmin w wojewodztwie
koszalinskim, Urzad Wojewddzki, Wojewddzka Komisja Planowania w Koszalinie,
Koszalin, Kwiecien 1977.

Analiza zmian przestrzennych i demograficznych wskazuje, ze po-
wierzchnia tzw. MOF Kotobrzeg praktycznie nie ulegla zadnym zmia-
nom przez ostatnie 45 lat (ré6znica powierzchni rzedu 0,5%). Z kolei
liczba ludnosci MOF Kotobrzeg w tym czasie zwiekszyla sie az o 46%.
Tak duza zmiana liczby ludnosci byta spowodowana atrakcyjnoscia
osadnicza miasta i jego zaplecza, wigzac sie ze znaczacym przyrostem
zasob6w mieszkaniowych, a w ciagu ostatnich kilku lat takze bardzo
rozpowszechnionej zabudowy apartamentowe;j.

Przyrost zasobow mieszkaniowych na terenie gminy Miasto Kotobrzeg
spowodowal podwojenie powierzchni mieszkalnej miasta w ciagu ostat-
nich 25 lat. W tym samym czasie powierzchnia zasobéw mieszkaniowych
gminy Kolobrzeg zwiekszyla sie ponad trzykrotnie, a w gminie Ustronie
Morskie 2,5-krotnie. Analiza skali przyrostu zasob6w mieszkaniowych
w obu gminach wiejskich pozwala zauwazy¢, ze od 2016 roku przyrost ten
systematycznie zwieksza sie. Obserwacja zmian jakie dzieja sie w strefie
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TABELA 2. Liczba i powierzchnia lokali mieszkalnych w miescie Kotobrzeg i gminach
Kotobrzeg i Ustronie Morskie
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1995 14 469 800917 1892 145 400 912 72435

1996 14 623 815177 1951 151160 o917 73260

1997 14685 823021 2019 157165 925 74 544

1998 14787 833933 2072 163 863 936 76318

1999 14927 847585 2107 168 734 945 77 824

2000 15 065 863 414 2145 175 458 975 80300

2001 15 356 887 266 2235 183793 981 81668

2002 17153 1084167 2672 268 273 1135 114 343

2003 17 417 1102 515 2732 278 507 1134 115112

2004 17 682 1119 308 2855 292 823 1143 116 793

2005 18 044 1147 333 2995 306 997 1150 118 291

2006 19 034 1205703 3112 322995 1157 119 631

2007 19 387 1235475 3286 341704 1164 121068

2008 19 841 1273972 3416 357 941 1175 123 871

2009 20 495 1313295 3605 380425 1202 127 299

2010 21275 1445702 3746 41521 1367 152 622

2011 21442 1457 244 3843 423780 1409 157 436

2012 21835 1480514 3917 436 899 1426 161849

2013 22015 1491209 4008 448 737 1438 164 656

2014 22226 1502 950 4071 456 493 1456 167 898

2015 22 521 1519 609 4122 465 642 1473 170 387

2016 23025 1548 380 4154 471559 1528 175919

2017 23577 1577 663 4195 478973 1686 184986

2018 24 530 1619 502 4 259 488 560 1740 190 701

2019 25375 1662 259 4341 500738 1794 196 418

ZRODLO: GUS, Bank Danych Lokalnych, (dostep 05.09.2021).

podmiejskiej Kotobrzegu co najmniej od 2019 roku sktania do zadania
pytania: jaka jest i jaka bedzie w najblizszych latach skala rozbudowy
obiektéw apartamentowych, mieszkalnych i wypoczynkowych w Koto-
brzegu i jego zapleczu?

By udzieli¢ odpowiedzi na powyzsze pytanie, nalezato dokonac szcze-
golowej inwentaryzacji realizowanych latem i jesienia 2021 roku inwesty-
cji apartamentowo-mieszkaniowych i wypoczynkowych. W badaniach
uwzgledniono Kolobrzeg i wszystkie miejscowosci strefy nadmorskiej
powiatu kotobrzeskiego: Dzwirzyno, Grzybowo, Sianozety i Ustronie
Morskie oraz miejscowosci potudniowej czesci strefy podmiejskiej
Kotobrzegu, tj. Zieleniewo, Blotnica, Korzystno, Niekanin, w ktérych
realizowane jest zorganizowane budownictwo mieszkaniowe realizo-
wane przez przedsiebiorstwa sektora deweloperskiego.
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Charakterystyczna cecha proceséw suburbanizacyjnych Kotobrzegu
jest koncentracja nowych inwestycji deweloperskich wzdtuz 6 pasm
osadniczych, tj:

. Kotobrzeg - Grzybowo - Dzwirzyno - Rogowo - Mrzezyno
(dtugos¢ pasma 20 km);

. Kolobrzeg - Korzystno - Grzybowo (dtugosé pasma 8 km);

. Kotobrzeg - Zieleniewo - RosSciecino/Blotnica
(dtugos¢ pasma 8 km);

. Kotobrzeg - Zieleniewo - Ro$ciecino - Charzyno
(dtugos¢ pasma 10 km);

. Kotobrzeg - Budzistowo - Niekanin - Stramnica
(dtugo$¢ pasma 6 km);

. Kolobrzeg - (Podczele) - Bagicz - Sianozety — Ustronie Morskie
(dtugosé 15 km).

Zabudowa miejskiego obszaru funkcjonalnego Kotobrzeg w dwdch
przypadkach wykroczyla poza granice otaczajacych miasto Kotobrzeg
oraz gmin: Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Dotyczy to w szczegdlnosci
pasma zachodniego Kotobrzeg - Mrzezyno, rozciagajacego sie na diugo-
$ci 20 km. Realizacja kilku bardzo duzych inwestycji apartamentowych
i hotelowych w Rogowie i Mrzezynie, a takze koncepcja budowy ,,miasta
rozrywki” z parkiem rozrywki w Mrzezynie, pozwala na faktyczne zali-
czenie tego obszaru do pasma zachodniego MOF Kotobrzeg. Podobna
sytuacja dotyczy pasma Kotobrzeg - Charzyno na terenie gminy Siemysl
(dostepnego droga powiatowa przez Rosciecino i trasa rowerows przez
Rosciecino i Blotnice). W Charzynie i Blotnicy realizowane sa przedsie-
wziecia zmierzajace do budowy duzych osiedli mieszkaniowych jednoro-
dzinnych i wielorodzinnych, przy czym projekt Vilpark w Charzynie stat
sie juz natyle atrakcyjny, ze ceny dziatek budowlanych za 1 m2 osiagnely
latem 2021 roku warto$¢ ok. 250 zl/1 m? i sg kilkukrotnie wyzsze niz
w okolicy. W sasiedztwie osiedla ,Vilpark” w Charzynie budowane jest
kolejne, w tym tzw. ,Zielone Osiedle” w formie zabudowy jednorodzinne;j.

Z kolei projekt Vilpark w Blotnicy moze by¢ docelowo pierwszym
bardzo duzym prywatnym kompleksowym projektem deweloperskim
w regionie Kotobrzegu (ustalane zapisy planistyczne MPZP pozwalaja
tam na realizacje ok. 2 900 lokali mieszkalnych i apartamentowych
w zabudowie jednorodzinnej, szeregowej, rzemieslniczej, mieszka-
niowej wielorodzinnej i apartamentowej przeznaczonej dla ok. 9 000
mieszkancow). Projekt Vilpark w Blotnicy obejmuje takze zabudowe
ustlugowa, handlowa, magazynowa, warsztatowg oraz ustugi wyzszego
rzedu zwigzane ze szkolnictwem, sportem i rekreacja.
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Innymi przyktadami rozwoju zabudowy mieszkaniowej realizowanej
w formie mieszkaniowych projektéw deweloperskich sg osiedla ,,Sto-
neczne Wzgoérze” w Niekaninie (129 doméw mieszkalnych), ,,Nad Doling”
w Zieleniewie (28 doméw mieszkalnych) czy ,,Rezydencja Ustronie Mor-
skie” (100 doméw szeregowych). Licznie realizowane sa takze niewielkie
zespoly doméw szeregowych w Korzystnie, Zieleniewie i Grzybowie.

Realizowane wokoét miasta Kotobrzeg osiedla rezydencjonalne stano-
wig istotna alternatywe dla zakupu domu czy mieszkania na obszarze
miasta Kolobrzeg. Analiza inwestycji ktdre weszly do realizacji od 2020
roku juz po wybuchu pandemii Covid-19 wskazuje, Ze ogromna wiek-
szo$¢ nowej bazy noclegowej zaplecza Kotobrzegu stanowig inwestycje
mieszkalno-apartamentowe a tylko pojedyncze projekty dotyczyly hoteli
czy pensjonatéw.

Osiedle ,,Stoneczne Wzgdrze” w Niekaninie k. Kotobrzegu.
ZRODLO: www.osiedleslonecznewzgorze.pl
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Plan sytuacyjny osiedla ,,Stoneczne Wzgbrze” w Niekaninie.
ZRODEO: www.osiedleslonecznewzgorze.pl

Wizualizacja osiedla ,Nad Doling” w Zieleniewie k. Kotobrzegu.
ZRODLO: www.nad-dolina.pl

H [ _Iu—uw-ui

Plan osiedla ,,Rezydencja Ustronie” w Ustroniu Morskim.
ZRODLO: www.rezydencjaustronie.pl
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1  SEASIDE APARTAMENTS Grzybowo 36 108 1300 21,6 248,5 130
2  SUNSET RESORT GrzybOWO 386 1158 25000 231,6 2941 2500
3 AMBERIA Grzybowo 22 66 1000 13,2 157 100
4 POSESJA KAPITANSKA Grzybowo 78 234 3000 46,8 543 300
5 AMBRA PARK Grzybowo 140 420 10000 84 1090 1000
6 OSADA MORSKA Grzybowo 163 489 5000 97,8 1103 500
7 ALEJA POLUDNIOWA Dzwirzyno 60 180 1300 36 392,5 130
8 CRISTAL SPA DZzwirzyno 63 189 3000 37,8 453 300
9 CONDOHOTEL DZWIRZYNO Dzwirzyno 165 458 6000 91,6 1066 600
APARTAMENTY DZWIRZYNO Diwirzyno 128
10 JACHTOWA 384 4500 76,8 880,5 450
11 SHELLTER™* Rogowo™** 750 2000 40000 400 5000 4000
APARTAMENTY
12 MARINA ROGOWO** Rogowo** 130 390 7000 78 955 700
13 ROGOWO PEARL** Rogowo** 535 1605 28500 321 3922,5 2850
14 HOTEL ZALEWSKI** Mrzezyno** 275 550 20000 110 1600 2000
15 LIGHTHOUSE HOTEL** Mrzezyno** A 82 2000 16,4 214 200
16 HEVENIA MRZEZYNO** Mrzezyno** 274 822 15000 164,4 2019 1500
17 APARTAMENTY BOULEVARD** Mrzezyno** 57 171 3500 34,2 4295 350
SPA APARTAMENTY
18 BLEKITNE TARASY Sianozety 135 405 7500 81 997,5 750
19 GEO-ECO-APARTMENTS Sianozety 60 180 5000 36 485 500
20 7 WyspP Sianozety 35 105 3500 21 297,5 350
21 NAKLIFIE Sianozety 361 758 16000 151,6 1916 1600
22 FAMILYHOTEL DOMINIKANA Sianozety 107 321 7500 64,2 8295 750
23 PERLA MORZ Sianozety 88 264 6000 52,8 678 600
24 PIEC MORZ Sianozety 150 450 7500 90 1087,5 750
25 APARTAMENTY KU MORZU Sianozety 222 666 15000 133,2 1707 1500
REZYDENCJA USTRONIE
26 MORSKIE Ustronie Morskie 97 291 8000 58,2 782 800
27 SAILOR Ustronie Morskie 30 90 1000 18 205 100
28 DWIE SOSNY Ustronie Morskie 77 231 3500 46,2 549,5 350
29 DW RIVIERA Ustronie Morskie 30 90 1000 18 205 100
30 BOLLUWARDRESIDENCE Ustronie Morskie 1 33 500 6,6 78,5 50
31 SUMMER LOFTS Ustronie Morskie 81 243 7000 48,6 661 700
APARTAMENTY HOLYDAY
32 PARK&RESORT Ustronie Morskie 60 180 4000 36 460 400
33 OSIEDLE APARTAMENTOWE Ustronie Morskie 96 288 6000 57,6 726 600
34 APARTAMENTOWIEC POLNA Ustronie Morskie0 24 72 1200 14,4 174 120
35 APARTAMENTY KU MORZU Ustronie Morskie 270 810 25000 162 2245 2500
36 SUNSNOW Ustronie Morskie 140 420 9000 84 1065 900
37 IMPERIAL APARTMENTS Ustronie Morskie 100 300 6000 60 750 600
38 GEA APARTAMENTY Ustronie Morskie 60 180 5000 36 485 500
39 APARTAMENTY USTRONIE Ustronie Morskie 30 90 1500 18 217,5 150
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40 USTRONIE APARTMENTS  Ustronie Morskie 103 309 6000 61,8 768 600
HOTEL SKAL SPA™*** ||
41 ETAP Ustronie Morskie 60 180 5000 36 485 500
42 SUNSET APARTAMENTY Ustronie Morskie 144 432 8000 86,4 1064 800
NOWE MIESZKANIA
43 USTRONIE Ustronie Morskie 30 90 1500 18 217,5 150
SUN PREMIUM CLASS
44 APARTMENTS Ustronie Morskie 360 1080 15000 216 2535 1500
17
Inwestycje w budowie 5977 040 358500 3408 43042,5 35850
1 SENATOR - ROZBUDOWA Dz’wirzyno 150 300 5000 60 725 500
2 PERLOWA PRZYSTAN Sianozety 432 1296 16000  259,2 2992 1600
3 OW KACPEREK Sianozety 150 300 2700 60 667,5 270
4 NAD DOLINA Zieleniewo 28 56 3500 11,2 199,5 350
5  VILPARK BLOTNICA Btotnica 2900 8700 190000 1740 22125 18 900
10
Inwestycje przygotowane 3660652 216200 2130,4 26709 21620
Zabudowa
1 Apartamentowa Sianozety 432 1296 16000 259,2 2992 1600
Zabudowa
2 Apartamentowa Sianozety 341 1023 5400 204,6 2181 540
Zabudowa
3 Apartamentowa Sianozety 89 267 3000 53,4 609 300
Zabudowa
4 Apartamentowa Sianozety 135 405 5000 81 935 500
Butikowe Nieruchomosci
5 SEASIDE Sianozety 60 180 2500 36 4225 250
6 Apartamenty na Wiejskiej Ustronie Morskie 110 330 4000 66 760 400
Summer Lofts Ustronie
7 Morskie Ustronie Morskie 81 243 3000 48,6 561 300
Inwestycje projektowane 1248 3744 38900 748,8 8460,5 3890
32
INWESTYCJE £ACZNIE g. K-g+g. UM 11301647 628400 6529,4 81004 62840
Inwestycje w m. 22 46
Kotobrzeg* g. m. Kotobrzeg 927 995 1349300 10125 141537 105707
Inwestycje m. Kg + 34 19
zaplecze RAZEM 228 642 1977700 16654 222541 168 547

TABELA 3. Realizowana, przygotowywana i projektowana zabudowa w gminie Kotobrzeg
i gminie Ustronie Morskie.
ZRODLO: opracowanie wtasne autora. Stan na 05.09.2021r.

* Dane na temat skali i wielkoSci realizowanych inwestycji na obszarze gminy miasto
Kotobrzeg wg. stanu na sierpien 2021 r.
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Wskazany w tabeli nr 3 wykaz realizowanych, przygotowanych i pro-
jektowanych inwestycji mieszkaniowych i apartamentowych wskazuje
na trzy podstawowe kierunki rozbudowy obiektéw noclegowych i tury-
stycznych w regionie kotobrzeskim, tj.:

budowe kilkunastu matych i §rednich projektéw osiedli rezydencjo-
nalnych rozmieszczonych w dalszej odlegtosci od pasa nadmorskiego,

budowe kilkudziesieciu réznego rodzaju inwestycji apartamentowych,
zlokalizowanych we wszystkich miejscowosciach strefy nadmorskiej,

dokonczenie lub budowe kilku inwestycji typu hotelowego jako konty-
nuacja projektéw rozpoczetych przed rozpoczeciem stanu zagrozenia
epidemicznego Covid-19;

Na podstawie tabeli 3 mozliwe jest wskazanie miejscowosci, w ktérych
wystepuje zjawisko bardzo silnej presji inwestycyjnej. Najwieksza liczba
nowych inwestycji w 2021 roku jest realizowana w miejscowos$ci Ustronie
Morskie (17). Tylko w Ustroniu Morskim realizowane jest acznie ok. 1800
jednostek mieszkalnych, ktére powiekszg baze noclegowsg o ok. 5 400
miejsc noclegowych. Duza liczba nowych inwestycji realizowana jest
takze w Sianozetach (8), dzieki czemu liczba jednostek mieszkalnych
zwiekszy sie tam o ok. 1150, w ktdrych przewiduje sie powstanie ok. 3150
miejsc noclegowych. Jesli uwzglednimy, Ze realizowana jest tam takze
duza liczba innych matych indywidualnych inwestycji noclegowych,
to mozna szacowad, ze w ciagu najblizszych 2-3 lat tylko w Sianozetach
i Ustroniu Morskim baza noclegowa powiekszy sie o co najmniej 10 000
miejsc noclegowych.

Bardzo znaczace przyrosty bazy noclegowej maja miejsce takze
w pasmie Kotobrzeg - Grzybowo - Dzwirzyno - Rogowo - Mrzezyno.
Najwieksze przyrosty wielkosci bazy noclegowej w ciagu 2-3 lat powinny
wystapi¢ w Grzybowie (ponad 800 pokoi i ok. 2 500 miejsc), Dzwirzynie
(ok. 600 pokoi i 1 800 miejsc), jednak najwiekszy skok w ramach pasma
zachodniego Kotobrzegu bedzie miat miejsce w Rogowie (przyrost o ok.
1 415 pokoi i az 4 000 miejsc noclegowych). Znaczaco powiekszy sie
réwniez baza noclegowa Mrzezyna (ok. 600 pokoi i ok. 1 500 miejsc).
W sumie w ramach pasma zachodniego Kotobrzegu baza noclegowa
zwiekszy sie o w ciagu 2-3 lat o kolejne co najmniej 3 550 pokoi i 10 000
miejsc noclegowych.

W ciagu najblizszych lat nalezy sie takze spodziewaé rozwoju zabudowy
w Blotnicy, a przez to bardzo moze zwiekszy¢ sie pojemnos¢ mieszkalna
inoclegowa gminy Kolobrzeg. W ramach projektowanej inwestycji , Vilpark”
w Blotnicy mozna sie spodziewac rozpoczecia najwiekszej kompleksowo
realizowanej prywatnej inwestycji deweloperskiej na caltym Pomorzu
Srodkowym. ,Miasteczko/dzielnica Villpark Blotnica” moze oznaczaé
budowe nawet ok. 2 900 jednostek mieszkalnych przewidzianych dla
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ok. 8 700 mieszkancéw. Pozostate trzy pasma zabudowy nie beda w naj-
blizszych latach reprezentowad az tak znaczacej skali obserwowanych
proceséw suburbanizacyjnych. W miejscowo$ciach Charzyno, Niekanin
i Stramnica powinny by¢ obserwowane procesy kontynuacji rozpocze-
tych wczesniej inwestycji (Villpark Charzyno, Stoneczne Wzgérze, Nad
Dolina, itp.).

Nalezy podkreslié, ze w 2021 roku ok. 90% nowobudowanych obiek-
téw noclegowych stanowily apartamentowce i hotele apartamentowe.
Mimo wciaz obowiazujacego we wrze$niu 2021 roku stanu zagrozenia
pandemia Covid-19 skala realizowanych inwestycji nie opadta, ale wrecz
znaczaco wzrosta. Nalezy przy tym podkreslié, ze realizowane inwe-
stycje sa zgodne z zapisami odpowiedniego MPZP dla gminy Ustronie
Morskie, przy czym nastapil bardzo duzy przyrost projektowanej, przy-
gotowywanej i realizowanej zabudowy apartamentowej i mieszkaniowe;j.
Mimo wciaz utrzymujacego sie stanu zagrozenia pandemia Covid-19
gospodarka turystyczna Kotobrzegu ijego zaplecza w okresach otwarcia
miedzy poszczegblnymilockdownami osiaga zaskakujaco zadowalajace
wielkosci odbicia pocovidowego. Bardzo dobrym, ale wcigz niedosko-
nalym miernikiem stanu gospodarki turystycznej miasta Kotobrzeg
sa comiesieczne raporty na temat wielkos$ci wptywow do budzetu miasta
Kotobrzeg z tytulu optaty uzdrowiskowe;j.

Sezon letni 2021 roku po zmniejszeniu obostrzen i ograniczen
okotocovidowych pézna wiosng prawdopodobnie okazat sie jednym
z najlepszych w ostatnich latach, a po uwzglednieniu inflacji powi-
nien on by¢ co najmniej poréwnywalny do sezonu letniego 2019 roku
(ostatni sezon letni przed pandemig Covid-19). Mozna zatem stwierdzié,
ze gospodarka turystyczna Kotobrzegu byta w stanie dostosowac sie
do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i potrafita po gtebokim za-
tamaniu ruchu turystycznego powrdcié¢ do wiasciwego funkcjonowania.
Gwaltowne zalamania rynku turystycznego spowodowane pandemia
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W 2020 i 2021 roku polgczone z wielomiesiecznymi ograniczeniami
dziatalnosci turystycznej i lecznictwa uzdrowiskowego doprowadzity
do konieczno$ci poszukiwania nowych alternatywnych kierunkéw roz-
woju funkcji turystycznych i innych funkcji gospodarczych mozliwych
do lokalizacji w mie$cie uzdrowiskowym. Mozna wstepnie wnioskowacd,
ze podstawowym efektem pandemii jest przeprofilowanie czesci inwe-
stycjii ukierunkowanie realizacji w strone inwestycji apartamentowych
a nie hotelowych.

Efektem takich dziatan jest wystapienie zjawiska bardzo znaczacego
rozwoju zasobdw mieszkaniowych gminy Kotobrzeg i gminy Ustronie
Morskie, zwtaszcza w zakresie masowej budowy ,,drugich mieszkan
iapartament6w”. Brak rezerw terenowych na obszarze miasta Kotobrzeg
stal sie z kolei przyczyna poszukiwania nowych lokalizacji inwestycji
turystycznych na terenach gminy Ustronie Morskie (Ustronie Morskie,
Sianozety), gminy Kotobrzeg (Grzybowo, DZzwirzyno) a nawet gminy
Trzebiatéw (Rogowo, Mrzezyno). Z kolei bardzo intensywny rozwoj
strefy nadmorskiej w Kolobrzegu i wokdt Kotobrzegu sktania inwestorow
do dalszej rozbudowy zasobéw mieszkaniowych i apartamentowych
zwlaszcza w kierunku potudniowym i potudniowo-wschodnim w stosunku
do granic miasta Kotobrzeg (projekty: ,Vilpark Btotnica”, ,Stoneczne
Wzgbrze”, ,Nad Doling”, itp.). Poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju
wynika przy tej okazji takze z potrzeb zapewnienia tzw. ,cichych i no-
woczesnych stref zamieszkania” zlokalizowanych z dala od obszaréw
najwiekszej koncentracji ruchu turystycznego (np. ,Vilpark Btotnica”).
Dzialania te 1acza sie takze z poszukiwaniem innych - alternatywnych
funkcji spoteczno-gospodarczych (np. funkcji ustug przemystowych)
w polaczeniu z dalsza przebudowg systemu komunikacyjnego i postulo-
wang zmiang granic administracyjnych miasta Kotobrzeg. To wszystko
wpisuje sie w obraz bardzo szybko rozbudowujacego sie miasta i jego
strefy podmiejskie;.

Podjeta w niniejszym opracowaniu préba oszacowania wielkosci
powstajacej nowej turystycznej i okototurystycznej bazy noclegowej,
jaka w najblizszych 2-3 latach bedzie zbudowana w Kolobrzegu i jego
zapleczu, pozwolita oszacowac jg tacznie na ok. 35 000 jednostek miesz-
kalnych i ok. 80 000 miejsc noclegowych przy sumarycznej powierzchni
uzytkowej ok. 2 mln m2. Inwestycje te bedq stanowi¢ bardzo powazne
obcigzenie dla systemdéw infrastrukturalnych miasta i jego zaplecza.
Mozna szacowad, ze tzw. szczytowe zapotrzebowanie tych nowych
obiektéw na wode w ciagu doby bedzie mogto siegnaé az 16 000 m3 na
dobe. Wymagana moc przylaczeniowa w zakresie energii elektryczne;j
moze wynies$¢ az 222 MW, a energii cielnej ok. 1770 MW. Sg to docelowo
bardzo duze wielkoSci szczytowe, a jednoczeénie stanowia one bardzo
duze wyzwanie dla istniejacej i obecnie eksploatowanej infrastruktury
technicznej miasta i jego zaplecza. Tym samym liczace obecnie 46 500
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mieszkanicéw miasto Kotobrzeg i jego oceniana na 110 000 miejsc
noclegowych baza noclegowa moze zosta¢ dodatkowo rozbudowana
o kolejne ok. 47 000 miejsc, przez co samo miasto zblizy sie swoja
pojemnoscig noclegowa do ok. 200 000 mieszkancéw i oséb korzysta-
jacych z bazy noclegowe;j. Z kolei istniejaca obecnie i liczaca ok. 60 000
miejsc noclegowych baza noclegowa strefy podmiejskiej Kotobrzegu
(gminy Kotobrzeg i gminy Ustronie Morskie) moze w ciggu kilku lat
zwiekszy¢ sie o kolejne 33 000 miejsc (razem z Rogowem i Mrzezynem),
co pozwala oszacowac szczytowa pojemnos¢é noclegows tak szeroko
rozumianej strefy podmiejskiej Kotobrzegu na ok. 75 000 0s6b, a po roz-
budowie osiagnie ona pojemno$¢ nawet 105 000 0s6b. Realna staje sie
zatem potrzeba myslenia o Kotobrzegu jako najwiekszej w skali kraju
aglomeracji turystyczno-wypoczynkowej i uzdrowiskowej, osiagajacej
w ciagu kilku lat zaludnienie szczytowe oceniane na ok. 0,3 mln oséb.
Konieczne jest rowniez bardzo znaczace przemodelowanie funkcji miasta
z zachowaniem wiodacej funkcji turystyczno-uzdrowiskowej w kierunku
rozwoju gospodarki morskiej, ustug przemystowych i ustug wyzszego
rzedu. Tak duza skala docelowego rozwoju zasobow mieszkaniowych,
apartamentowych, hotelowych i potencjatu spoteczno-gospodarczego
miasta rodzi takze potrzebe zmiany granic administracyjnych (zwlaszcza
w kierunku poludniowym), a takze jednoczesnej zmiany jego statusu
administracyjnego (awans Kotobrzegu do grupy miast - gmin miejskich
na prawach powiatu).

SUMMARY

The increase in the number of facilities and beds in the Kolobrzeg's Municipal Functional
Area means that thereis a real need to think of Kolobrzeg as the largest tourist, leisure and
spa agglomeration in the country, reaching its peak population estimated at approx. 0.3
million within a few years. Itis also necessary to remodel the functions of the city in a very
significant way, retaining the leading tourist and spa function towards the development
of maritime economy, industrial services and higher-order services. Such a large scale of
target development of housing, flat, hotel resources and the city's socio-economic potential
also necessitates a change of administrative borders (especially in the southern direction),
as well as a simultaneous change of its administrative status (Kotobrzeg's promotion to
the group of towns - municipalities with district rights).
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MARLENA WACHOWSKA
Raport o stanie Powiatu Kotobrzeskiego (2020)

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, Zarzad Powiatu corocznie przed-
stawia Radzie Powiatu raport, w ktérym omawiane sg najwazniejsze
zagadnienia zwiazane z funkcjonowaniem powiatu w minionym roku.
W 2021 roku opisano stan roku 2020. W niniejszym raporcie zaprezento-
wane zostang wybrane i najbardziej interesujace czytelnikow fragmenty
raportu, ktdry przyjeli radni Rady Powiatu w Kotobrzegu, na podstawie
danych przygotowanych przez pracownikéw poszczegdlnych wydziatow
Starostwa Powiatowego w Kotobrzegu oraz podlegltych jednostek.

W roku 2020 Zarzad Powiatu w Kolobrzegu w skladzie: Tomasz
Tamborski - starosta kotobrzeski, Jacek Kus - wicestarosta kotobrzeski,
Helena-Rudzis Gruchata - cztonek zarzadu, Andrzej Olichwiruk - czlonek
zarzadu oraz Mirostaw Tessikowski - cztonek zarzadu, podjat 171 uchwat.

Rada Powiatu w Kotobrzegu w skladzie: Ryszard Szufel - przewod-
niczacy Rady Powiatu, Agnieszka Bany - wiceprzewodniczaca Rady
Powiatu, T Antoni Szarmach do 18.06.2020 roku - wiceprzewodniczacy
Rady Powiatu, Barbara Asciukiewicz, Henryk Bienkowski, Adam Dzik,
Wioletta Dymecka, Urszula Dzega-Matuszczak, Lukasz Mielnikiewicz
od 03.08.2020 roku, Robert Jaruzel, Jacek Ku$, Andrzej Olichwiruk,
Marcin Pawlak, Grazyna Plewko, Ilona Polan, Marta Skubisz, Tomasz
Tamborski, Mirostaw Tessikowski, Artur Wasiewski, Krzysztof Zadka,
w roku 2020 podjela 67 uchwal.

OSWIATA

Stan zatrudnienia i liczba uczniéw w siedmiu szkotach dla mtodziezy
w roku szkolnym 2020/2021:

nauczyciele - 381,

administracja i obstuga - 160,

uczniowie — 3 431.

Egzamin maturalny w 2020 1., przeprowadzony zostat w okresie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty, w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19.

W zwigzku z epidemia, egzaminy maturalne odbyly sie nie w maju, jak
w latach ubieglych, ale w czerwcu. W pieciu szkotach, dla ktérych powiat
jest organem prowadzacym, matury rozpoczety sie w dniu 8 czerwca,
a zakonczyly 26 czerwca 2020 r. MaturzySci, ktérzy z przyczyn zdro-
wotnych lub losowych, nie mogli przystapi¢ do egzaminu w czerwcu,
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mogli to zrobi¢ w terminie dodatkowym w dniach 8-14 lipca. Termin
poprawkowy CKE wyznaczyta na dzien 8 wrzesnia. Ogloszenie wynikéw
matury nastapito w dniu 11 sierpnia 2020 r., a matury zdawanej w ter-
minie poprawkowym - w dniu 30 wrzesnia 2020 r.

Egzaminy, zar6wno w sesji gtéwnej, dodatkowej jak i poprawkowej,
odbywaly sie w rezimie sanitarnym, zgodnie z wytycznymi Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej, Ministerstwa Edukacji Narodowej i Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego.

Maturzysta musiat przystapi¢ do trzech pisemnych egzaminéw matural-
nych: z jezyka polskiego, z jezyka obcego nowozytnego i z matematyki.
Byly one obowiazkowe na poziomie podstawowym. Musiat tez przysta-
pi¢ do co najmniej jednego pisemnego egzaminu z tzw. przedmiotéw
do wyboru - maksymalnie do sze$ciu wybranych.

W grupie przedmiotéw do wyboru byly: biologia, chemia, filozofia, fizyka,
geografia, historia, historia sztuki, historia muzyki, informatyka, jezyk
tacinski i kultura antyczna, wiedza o spoleczenistwie, jezyki mniejszo$ci
narodowych i etnicznych, jezyk regionalny, a takze matematyka, jezyk
polski i jezyki obce nowozytne.

Egzaminy z przedmiotu do wyboru zdawane sa na poziomie rozszerzonym.
Dlatego do tej grupy zaliczane sg takze na tym poziomie matematyka, jezyk
polski i jezyki obce, ktére sg obowigzkowe na poziomie podstawowym.

W 2020 roku - szczegdlnym, ze wzgledu na ogloszony w kraju stan epi-
demii, abiturienci nie musieli przystepowa¢ do dwéch - obowigzkowych
w latach ubiegltych - egzaminéw ustnych: z jezyka polskiego i z jezyka
obcego. Przeprowadzone zostaly one tylko i wytacznie dla zdajacych,
ktérzy musieli przedstawic¢ wynik uzyskany z egzaminu w czesci ustnej
W postepowaniu rekrutacyjnym na uczelnie zagraniczna. W szkotach,
dla ktérych Powiat Kotobrzeski jest organem prowadzacym, takich
zdajacych nie bylo.

Aby zdaé mature, abiturient musiat uzyska¢ minimum 30 proc. punktéw
z egzaminow obowigzkowych. Wynik egzaminu z przedmiotu do wy-
boru nie wptywa na uzyskanie $wiadectwa maturalnego (nie ma progu
zaliczeniowego), stuzy tylko przy rekrutacji na studia.

Maturzysta, ktéry nie zdat jednego obowiazkowego egzaminu, miat
prawo do egzaminu poprawkowego w dniu 8 wrzesnia. Ten, ktéry nie
zdat wiecej niz jednego egzaminu, mégt je poprawiac dopiero za rok.

W roku szkolnym 2019/2020 w szkotach powiatu w klasach matural-
nych uczyto sie 629 ucznidéw (313 w liceum i 316 w technikum). Szkote
ukorniczylo 606 ucznidéw, w tym — 300 uczniéw liceum i 306 uczniow
technikum. Do egzaminu maturalnego przystapito 562 absolwentéw
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liceéw i technikéw z roku 2019/2020, w tym - 294 uczniéw liceum i 268
ucznidéw technikum, co stanowi 93 % uprawnionych do zdawania.

Do egzaminu maturalnego w czerwcu 2020 r. przystapili rowniez ab-
solwenci wszystkich typéw szkot z lat ubieglych, ktérzy dotychczas nie
uzyskali swiadectwa dojrzatosci oraz tacy, ktdrzy uzyskali swiadectwo
dojrzatosci we wczes$niejszych latach, a w 2020 r. przystapili ponownie
do egzaminu maturalnego, w celu podwyzszenia wyniku egzaminacyj-
nego albo uzyskania wyniku z nowego przedmiotu, bowiem absolwent
ma mozliwo$¢ zdawania egzaminu w ciagu 5 kolejnych lat od dnia
pierwszego egzaminu. Takich absolwentéw w 2020 r. byto 115, w tym - 75
absolwentow liceum (najwiecej w liceum w ZS w Goscinie) oraz 40 ab-
solwentow technikum.

WYNIKI EGZAMINU MATURALNEGO

Zdawalno$¢ egzaminu, z uwzglednieniem wynikdw oséb, ktére przysta-
pily do egzaminéw w terminie gtéwnym, dodatkowym i poprawkowym:

ogdtem w Polsce - 81,8% (rok wczesniej - 87,5%)

ogdtem w woj. zachodniopomorskim - 79,1% (rok wczesniej — 84%)
ogdtem w szkotach prowadzonych przez Powiat Kotobrzeski - 88,27%
(rok wcze$niej - 91,10%).

Analiza Srednich wynikéw procentowych egzaminu maturalnego, zdawa-
nego na poziomie podstawowym, pokazuje wzrost wynikéw w naszym
powiecie w stosunku do roku ubieglego zj. polskiego - o ponad 2 punkty
ijednocze$nie spadek wynikéw z z j. angielskiego - o niecate 2 punkty,
a matematyki - o ponad 9 punktow.

Analiza $§rednich wynikéw procentowych egzaminu maturalnego,
zdawanego na poziomie rozszerzonym, pokazuje wzrost wynikéw
w naszym powiecie w stosunku do roku ubiegtego z j. polskiego - 0 1,3
punktu i jednoczesnie spadek wynikéw z j. angielskiego - o 2 punkty,
a matematyki - o 10 punktéw. Podobna tendencja do wzrostu i spad-
kow wynikow jak w naszym powiecie, wystapita w okregu i wojewddz-
twie zachodniopomorskim.

Nalezy w tym miejscu wyjasni¢, ze na ogdlny wynik Powiatu Kotobrze-
skiego sktadaja sie wyniki wszystkich szkét ponadpodstawowych (liceéw
i technikéw), zaréwno prowadzonych przez Powiat Kotobrzeski, jak
itrzech szkdt niepublicznych - prowadzonych przez inne organy. Analiza
wynikow szkol, dla ktérych powiat jest organem prowadzacym, na tle
wynikéw wszystkich szkdt Powiatu Kotobrzeskiego, wyraznie wskazuje,
ze nasze szkoly osiagaja zdecydowanie wyzsze wyniki, niz pozostate
szkoly ujmowane w raportach Okregowej Komisji Egzaminacyjne;j.
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INWESTYCJE WYKONANIE W ROKU 2020:

wykonanie dokumentacji odgromowej bursy Zespotu Szkét Policeal-
nych - 4 870 zl,

wykonanie dokumentacji termomodernizacji - docieplenia I Liceum
Ogolnoksztalcacego Dwujezycznego im. M. Kopernika - 21 000 zi,

wykonanie dokumentacji termomodernizacji - docieplenia auli Zespotu
Szkét Ekonomiczno-Hotelarskich - 6 000 zi,

wykonanie dokumentacji termomodernizacji - wymiana dachu w Zespole
Szkot Policealnych - 15 000 zi,

wykonanie rzezby ,Mariana” - I Liceum Og6lnoksztalcace Dwujezyczne
im. M. Kopernika - 12 077 zl,

adaptacja pomieszczen pod biuro - Zesp6t Szkét Nr 2 im. B. III. Krzy-
woustego — 8 950 zl,

wykonanie dokumentacji - przystosowania szkoty i internatu dla oséb
niepelnosprawnych - Zespdt Szkét Nr 1 im. H. Sienkiewicza - 70 000 zi,

zakup sprzetu do kuchni Zesp6t Szkét Morskich - 15 122,99 zi,

wykonanie modernizacji wentylacji w Specjalnym O$rodku Szkolno-Wy-
chowawczym - 150 247 zl,

wykonanie modernizacji pokoi w internacie Zespotu Szkét Morskich - 169

999,50 zl.
Ogoétem wydatki - 473 266,89 z1.

POMOC SPOLECZNA

Powiat Kotobrzeski w ramach zadan z zakresu pomocy spotecznej w 2020
roku realizowat:

prowadzenie specjalistycznego poradnictwa,

przyznawanie pomocy pienieznej na usamodzielnienie oraz na konty-
nuowanie nauki osobom opuszczajacym domy pomocy spotecznej dla
dzieci i mtodziezy niepelnosprawnych intelektualnie, domy dla matek
z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w ciazy oraz schroniska dla nieletnich,
zaktady poprawcze, specjalne osrodki szkolno-wychowawcze, specjalne
osrodki wychowawcze, mtodziezowe o$rodki socjoterapii, zapewniajace
catodobowg opieke lub miodziezowe osrodki wychowawcze;
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pomoc w integracji ze sSrodowiskiem oséb majacych trudnosci w przysto-
sowaniu sie do zycia, mtodziezy opuszczajacej domy pomocy spolecznej
dla dzieci i miodziezy niepetnosprawnych intelektualnie, domy dla matek
z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w ciazy oraz schroniska dla nieletnich,
zaktady poprawcze, specjalne osrodki szkolno-wychowawcze, specjalne
os$rodki wychowawcze, miodziezowe o$rodki socjoterapii, zapewniajgce
catodobowg opieke lub mtodziezowe osrodki wychowawcze, majacych
braki w przystosowaniu sie;

prowadzenie i rozwdj infrastruktury doméw pomocy spotecznej o za-
siegu ponadgminnym oraz umieszczanie w nich skierowanych osdb.
W 2020 r. w domach pomocy spotecznej, funkcjonujacych w Powiecie
Kotobrzeskim, zamieszkato 35 nowych oséb:

» ' w DPS Wtoscibérz - 19 0s6b,
> w DPS Goscino - 16 0séb,
» 'w DPS Kotobrzeg nie bylo przyje¢,

Wplyw stanu epidemii na organizacje pracy i funkcjonowania doméw
pomocy spotecznej:

stworzono bezpieczne warunki dla pracy zatrudnionego personelu.
W codziennych dzialaniach stosowano sie do rekomendacji Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Gtéwnego Inspektora Sanitarnego
oraz wytycznych Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewo6dzkiego. Na tej
podstawie powstaly wszystkie procedury, dotyczace funkcjonowania
doméw pomocy spotecznej, ktére wdrozono w roku 2020;

na co dzien personel doméw pomocy spotecznej stosowat przytbice,
maseczki, rekawice oraz ptyny dezynfekujace. Srodki ochrony osobiste;
zostaly zabezpieczone ze strony Urzedu Marszatkowskiego, jak i Wo-
jewody Zachodniopomorskiego. Na zabezpieczenie srodkéw ochrony
osobistej domy pomocy spolecznej przeznaczyly réwniez §rodki wiasne,
planowane na ten cel;

w ramach podejmowanych dziatan zapobiegawczych, oprocz wpro-
wadzenia i przestrzegania podstawowych §rodkéw bezpieczenstwa
i higieny, wprowadzony zostat zakaz wstepu dla wszystkich oséb
z zewnatrz. Niezbedne formalno$ci zatatwiane byly w wyznaczanym
miejscu, przed wejsciem do placéwki. W okresie letnim udostepniono
pokoje odwiedzin, gdzie na wyznaczong godzine mozliwe byly spotkania
pojedynczych cztonkdw rodziny z mieszkaricami. W DPS Goscino, dzieki
przeszklonym drzwiom, mieszkancy mogli zobaczy¢ sie z odwiedzajacymi
ich bliskimi. Umozliwiono im réwniez rozmowy telefoniczne i wideo
rozmowy. Mieszkaricy nie mogli opuszczaé placéwek, co wptywato
negatywnie na ich samopoczucie, mieli jednak mozliwo$¢ korzystania
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z ogrodu, gdzie spacerowali i spedzali wolny czas lub w przypadku DPS
Kotobrzeg korzystali z terenu wokét budynku.

TRANSPORT ZBIOROWY

W 2020 roku, z uwagi na obowiazujacy od 20 marca 2020 r. stan epide-
mii, organizacja pracy Wydzialu Komunikacji Starostwa Powiatowego
w Kotobrzegu dostosowana byta do ograniczen i restrykcji, wynikajacych
z obowiazujacych przepisow prawa i uregulowan wewnetrznych. Pomimo
zlej sytuacji zwigzanej z Covid-19, Wydzial Komunikacji realizowat swoje
zadania nieprzerwanie przez caly rok 2020. Podejmowano wszelkie kroki,
aby sprawy mieszkancéw zatatwiane byty mozliwie szybko, aczkolwiek
z zachowaniem rezimu sanitarnego.

Zadania z zakresu transportu zbiorowego Wydziat Komunikacji realizuje
na podstawie ustawy o transporcie drogowym (t.j. Dz. U. z 2019 poz.
2140 z pbzn.zm.).

Na dzien 31.12.2020 r. w powiecie funkcjonowato 7 firm, wykonuja-
cych regularne przewozy osob: Arriva Bus Transport Polska Sp. z o0.0.,
Przedsiebiorstwo Przewozowe Transport Osobowy i Towarowy AN-JAN
Marchlewscy A. G. s.c., Komunikacja Miejska w Kotobrzegu Sp. z 0.0.,
TOP-BUS Marian Jaremij, Ustugi Przewozowe KAMI Kamila Starczyk,
Ustugi Turystyczno-Przewozowe Piotr Wojciechowski oraz Express Bus
s.c. Witold Rogoza, Tomasz Rogoza, Malgorzata Rogoza.

Liczba linii komunikacyjnych, na ktérych wykonywany jest publiczny
transport zbiorowy - 40.

Laczny przebieg roczny w kilometrach na wszystkich liniach komuni-
kacyjnych- 2 243 272.

Sprzedano:
388 765 biletéw jednorazowych (jeden bilet = jeden pasazer),
931 896 biletow miesiecznych (jeden bilet = 44 pasazerdw),

3 136 biletow okresowych (jeden bilet = liczba dni w tym okresie razy
dwa przejazdy).

Laczna liczba autobuséw, ktdrymi sa wykonywane przewozy na obszarze
powiatu, w tym o pojemnosci:

od 9 do 17 miejsc - 5,
od 18 do 50 miejsc - 40,

powyzej 50 miejsc - 20.
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W 2020 roku wydano 6 zaswiadczeni na przewozy drogowe na potrzeby
wlasne rzeczy oraz udzielono 2 zezwolenl na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego rzeczy.

Wydzial Komunikacji realizowat ponadto zadania zwigzane z rejestracja
pojazdéw, wydawaniem i cofaniem uprawnien do kierowania pojaz-
dami oraz nadzorem nad o$rodkami szkolenia kierowcéw i stacjami
kontroli pojazddow.

W 2020 roku Wydziat Komunikacji zarejestrowatl na state 4635 pojazdéw
(w tym: nowe, sprowadzone z zagranicy i przerejestrowane). Wyreje-
strowano na state 738 pojazdéw (kradziez, demontaz). Odnotowano
1067 zgloszen zbycia oraz wydano 65 decyzji o czasowym wycofaniu
pojazddéw z ruchu.

Ogoétem w 2020 roku Wydziat Komunikacji wydat 14 316 decyzji admi-
nistracyjnych, w tym:

11 906 decyzji z tytulu rejestracji pojazdéw (wszystkie decyzje wydane
W procesie stalej i czasowej rejestracji),

2 410 decyzji w zakresie uprawnien do kierowania pojazdami.

Ponadto w 2020 roku wydano 1636 dokumentéw, uprawniajacych
do kierowania pojazdami mechanicznymi (praw jazdy krajowych
i miedzynarodowych).

Whplynely 124 sprawy z Wydziatéw Karnych Sadéw Rejonowych, celem
wykonania orzeczonego $§rodka karnego - zakazu kierowania pojazdami.

Wydano 590 decyzji o cofnieciu lub zatrzymaniu prawa jazdy, skiero-
waniu na badania lekarskie, psychologiczne i kontrolne sprawdzenie
kwalifikacji kierowcy. Skierowano na kurs reedukacyjny 72 kierowcow.
Przywrdcono uprawnienia 63 kierowcom.

Przekazano do innych urzedéw akta ewidencyjne 121 kierowcow. W opi-
sywanym okresie wydano 49 zezwolen na prowadzenie pojazdow uprzy-
wilejowanych oraz udostepniono 1273 profile kandydatéw na kierowcow.

Na dzieri 31.12.2020 roku na terenie Powiatu Kotobrzeskiego funkcjono-
wato 11 o$rodkéw szkolenia kierowcow oraz 6 stacji kontroli pojazdéw
(w tym 2 okregowe). Przeprowadzono kontrole kompleksowe w 6 osrod-
kach szkolenia kierowcow.

W ewidencji instruktoréw nauki jazdy wpisanych byto 30 instruktoréw.
Inwestycje zrealizowane w roku 2020:

rozbudowa drogi powiatowej Kotobrzeg-Grzybowo - 10 531 502,59 zi,
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odszkodowanie za grunty zajete pod inwestycje Grzybowo-Stary Bo-
rek - 3 300 zi,

wykonanie dokumentacji ul. Mysliwska w Kotobrzegu - 98 700 zi,
wykonanie chodnika ul. Mazowiecka w Kolobrzegu - 3 783,48 zl,
wykonanie zatoki autobusowej w Jarkowie - 5 977,81 zl,
wykonanie chodnika w Swieciu Kotobrzeskim - 21 076,20 zi,
wykonanie chodnika w Debogardzie — 6 998,72 zi,

wykonanie dokumentacji podjazdu dla oséb niepelnosprawnych w Za-
rzadzie Drég Powiatowych - 3 690 zi,

opracowanie karty informacyjnej przebudowy drogi Biatokury-Gora-
wino - 2 000 zi,

dokumentacja ciggu pieszo-rowerowego ul. Grzybowska w Koto-
brzegu - 48 339 zi,

zakup sprzetu dla Zarzadu Drég Powiatowych, tj.: samochdd ciezarowy,
zabudowa do przewozu odpadoéw, kosiarka, karczownik - 502 355,19 zt.

Ogdtem - 11 227 722,99 zt.

Laczne naktady na remonty drég - 155.000 zt, w tym:
remont nawierzchni chodnika w miejscowosci Budzistowo - 155.000 zt.

KULTURA ORAZ OCHRONA ZABYTKOW I OPIEKA NAD ZABYTKAMI

W zakresie realizacji omawianego zadania, w 2020 r. z budzetu Powiatu
Kotobrzeskiego wydatkowano, w ramach wspoétpracy z organizacjami
pozarzadowymi, kwote 9 000 zl.

Wydanie ksigzki o 19 Baterii Artylerii Stalej w Kotobrzegu bylo realizacja
zadania publicznego. Wsparcie z budzetu powiatu nastgpito na podstawie
z art. 19a ustawy o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Zadanie polegato na opracowaniu i wydaniu ksigzki, poswieconej
19 Baterii Artylerii Stalej w Kolobrzegu, autorstwa R. Dziemby i T. Low-
kiewicza w iloSci 300 szt. Ksigzka trafita do mieszkanicoéw i bibliotek
na terenie Powiatu Kotobrzeskiego oraz Powiatu Biatogardzkiego, a takze
do bibliotek akademickich i regionalnych w Polsce. W dniu 10 grudnia
2020 1. w Starostwie Powiatowym w Kotobrzegu cze$é naktadu rozdano
mieszkaricom powiatu.

Przedmiotem dziatalno$ci Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu jest
upowszechnianie podstawowych wartosci historycznych, regionalnych
iartystycznych, a takze ksztaltowanie wrazliwosci poznawczej i estetycz-
nej, poprzez umozliwienie kontaktu ze zbiorami, oprécz szeregu dziatan
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zwigzanych z realizacja zadan statutowych Muzeum (m.in. gromadzenie
zbioréw i zabytkdw, organizowanie dziatalnosci wystawienniczej, pro-
wadzenie wspotpracy naukowej i popularyzatorskiej z innymi muzeami
iinstytucjami).

W 2020 r. Muzeum zorganizowato lub wspétorganizowato nastepujace
wydarzenia kulturalne:

I Zimowy Rajd Rekonstruktoréw ,Winter Warz 2020”
Bialogard-Podborsko - 18.01.2020r.

Wirtualna konferencja popularno-naukowa pt. ,,75 lat polskiego Koto-
brzegu 1945-2020” - 03.06.2020 1.

I Sobota z zywa historig - 20.06.2020 .
IT Sobota z zywa historig - 25.07.2020 r.

I11 Rajd Pieszy Sladami Zimnej Wojny (Podborsko-Modrolas-Podborsko)
17-19.07.2020".

VI Zlot Zimnowojenny - 11-12.07.2020 r. - Port Jachtowy w Kotobrzegu

II Festiwal Wczesnosredniowieczny ,Budzistowo - dawny Koto-
brzeg” - 05-06.09.2020 1.

Gra miejska ,Sladami bohateréw walk o Kolobrzeg w 1945 r.” - 17.10.2020 1.
W 2020 r. Muzeum przeprowadzito nastepujace edycje konkursdw:

X edycja Regionalnego Konkursu Historyczno-Sportowego ,,Baw sie
historig - Kotobrzeg moje miasto” - 11.03.2020 1.

V edycja Regionalnego Konkursu Plastycznego dla przedszkolakéw - ,,Za-
bytki Wokét Nas”

W 2020 r. zorganizowano wystawy czasowe:

07.08.2020 t. - 06.11.2020 1. - ,Podwodny pojedynek. Polskie i niemiec-
kie okrety podwodne 1939-45", wystawa w Muzeum Miasta Kotobrzeg,

03.06.2020 1. - ,,75 lat polskiego Kotobrzegu 1945-2020” wystawa poste-
rowa oraz wirtualna wystawa czasowa do ogladania online.

Muzeum w roku 2020 r., ze wzgledu na wprowadzony stan epidemii,
bylo nieczynne dla zwiedzajacych przez 5 miesiecy (marzec, kwiecien,
mayj, listopad, grudzienl). W tym czasie nastapily radykalne zmiany w or-
ganizacji pracy oraz poczynione zostaty daleko idace zmiany, zwiazane
z ograniczeniem kosztdw dziatalnosci. Polegaly one miedzy innymi
nazawieszeniu ochrony fizycznej, wykonywanej przez zewnetrzna firme
Agencje Ochrony LEX-CRIMEN, na dwdch obiektach muzealnych tj. Od-
dziale Dzieje Oreza Polskiego przy ul. Emilii Gierczak oraz Kotobrzeskim
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Skansenie Morskim przy ul. Battyckiej. Zawieszona zostata wyplata pre-
mii kwartalnych, ktére zgodnie z regulaminem wynagrodzen sa czescig
wynagrodzenia pracownika. Dokonano przesunie¢ na stanowiskach
pracy, czes¢ pracownikow przejeta obowiagzki ochrony i dozoru w syste-
mie calodobowym, zgodnie z wymogami ochrony mienia, natozonymi
na muzeum ustawg o ochronie zabytkow. W okresie sezonu, by unikna¢
zatrudniania nowych oséb, pracownicy merytoryczni przejeli obowiazki
opiekunéw wystaw, by zapewni¢ ciaglo$¢ udostepniania zbioréw dla
zwiedzajacych. Pracownikom, ktérym konczyty sie umowy o prace cza-
sowe, nie dokonano ich przedtuzenia. Dzieki tym dzialaniom, udato sie
utrzymacé muzeum w ciagtej gotowosci do uruchomienia, wykonywania
niezbednych prac utrzymujacych zabytki w niepogorszonym stanie oraz
utrzymacd pracownikéw z wieloletnim do$wiadczeniem w muzealnictwie.

Muzeum Oreza Polskiego w Kolobrzegu otrzymato z budzetu powiatu
dotacje w wysokosci 141 800 zt na dofinansowanie kosztéw realizacji
zadania pn.: ,Rogowo dawny hangar lotniczy: ratunkowy remont czesci
dachu”. Dodatkowo, kwote 63 766 zt, muzeum pozyskalo na to zadanie
z Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu z programu
»Ochrona zabytkdw 2020”, zaangazowano takze srodki wtasne w kwocie
15 418,56 zt. Lacznie wykorzystano kwote 220 984,56 zt. Dzieki tym srodkom
udato sie naprawi¢ 1298 m2 (z 4000 m?2) powierzchni dachu. Przeprowa-
dzone roboty budowlane powstrzymaly postepujaca destrukcje obiektu
oraz przechowywanych w nim zbiordw muzealnych. Zatrzymano dalsze
zawilgocenie budynku, rozrost kolonii glonéw i grzyb6éw plesniowych
oraz rozleglych zaciekdw na plycie dachowej od wewnatrz budynku oraz
lokalnych zaciekéw na posadce hangaru, zwiazanych z bezpos$rednim
przeciekaniem wody podczas deszczéw przez dziury w dachu.

Zadnia inwestycyjne:

Muzeum uzyskalo dotacje celowq z Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego w wysokosci 25 000 zt na wykonanie
ekspertyzy technicznej oficyny XV w. Kamienicy Kupieckiej, ze wska-
zaniem zaleceni co do sposobu wykonania koniecznych napraw oraz
opracowania programu prac konserwatorskich.

ADMINISTRACJA ARCHITEKTONICZNO-BUDOWLANA

W analizowanym okresie 2020 roku do Wydziatu Budownictwa wpty-
neto ogétem 3103 pism i wnioskéw, ktére wymagaly rozpatrzenia lub
udzielenia odpowiedzi. Wiekszo$¢ z tych wnioskdéw dotyczyta wydania
pozwolenia na budowe lub jego zmiany, czy przeniesienia na inng osobe.
Byly to takze zgloszenia robdt budowlanych, zwolnionych z pozwoleni
na budowe. W minionym 2020 roku wzrosta, tez ilo§¢ wnioskéw o sa-
modzielno$¢ lokali.
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Zestawienie ogodlnej ilosci wnioskéw dla zobrazowania zakresu prowa-
dzonych spraw przez Wydzial Budownictwa:

Lp. Rodzaj sprawy Ilos'c :
whnioskow

1. Sprawozdawczos$¢ statystyczna 2

) Opiniowanie przez powiat i jego jednostki organizacyjne 30
projektéw aktéw prawa miejscowego

3. Udostepnianie informacji publicznej 43
Pozwolenia na budowe, przebudowe i rozbudowe

4. obiektéw budowlanych oraz zmiany sposobu uzytkowania 954
obiektéw budowlanych lub ich czesci

5. Rozbiodrka obiektow budowlanych 36
Zgtaszanie zamiaru przystapienia do wykonywania robét

6. budowlanych, rozbiérki oraz zmiany sposobu uzytkowania 899
obiektéow budowlanych lub ich czesci
Przygotowanie inwestycji 250

8. Realizacja i odbior inwestycji 661

9. Samodzielno$¢ lokali 228

Ogotem 3103

Zestawienie ilo$ci wnioskow zgtoszen budowy lub robdt budowlanych,
w oparciu o ustawe Prawo budowlane, z podziatem na poszczegdlne
ich rodzaje:

Przyjete Decyzja

Lp- Rodzaj sprawy bez sprzeciwu sprzeciw Ogotem
Budowa budynkow
mieszkalnych jednorodzinnych,
1 . " 9 4 93
sieci oraz stacji
transformatorowych
5 Pozostate zgtoszenia budowy 630 176 806
lub robét budowlanych
Ogotem 719 180 899

Uwzgledniajac powyzsze, w 2020 roku odnotowano wzrost ogdlnej ilosci
zgloszen budowy lub robét budowlanych, podyktowany nowelizacja
ustawy Prawo budowlane, ktéra wprowadzita m.in. rozszerzenie katalogu
obiektéw i robdt zwolnionych z pozwolenia na budowe, a takze zwol-
nionych z obowiazku dokonania zgloszenia. Wprowadzona instytucja
zgloszen zamiaru budowy budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych,
sieci oraz stacji transformatorowych przyniosta oczekiwany rezultat
i cieszy sie znacznym zainteresowaniem.
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Zestawienie ilo$ci wydanych decyzji, w oparciu o ustawe Prawo budow-
lane, z podziatem na poszczegoélne ich rodzaje:

Lp. Rodzaj decyzji 1lo$¢ decyzji
1. Pozwolenia na budowe 841

2. Pozwolenia na rozbiérke 33

3. .

Decyzje uchylajace pozwolenia

4. Umorzenia postepowan 4

5. Stwierdzenie wygasniecia decyzji -

6. Decyzje odmowne 54

7. Whiesione sprzeciwy do zgtoszen 180

Ogotem 1150

Atrakeyjno$é turystyczna Powiatu Kotobrzeskiego oraz cenne walory
przyrodnicze maja wplyw na wzrost inwestycji w powiecie i naptyw
nowych mieszkancéw, co ma swoje bezposrednie przetozenie na in-
tensywnos¢ ruchu budowlanego na tym obszarze. Pod tym wzgledem
w Powiecie Kotobrzeskim od dluzszego czasu widoczny jest znaczny
obrét nieruchomosciami i jego atrakcyjnos$¢ dla inwestoréw i poten-
cjalnych nabywcéw.

Uwzgledniajac przedstawione dane, ilo§¢ wydawanych w Wydziale
Budownictwa aktéw administracyjnych, czyli decyzji, postanowien i za-
swiadczen, wydanych na podstawie ustawy Prawo budowlane, wzrasta
nieprzerwanie juz od kilku lat. Mimo znacznego nattoku spraw oraz
wprowadzenia na czas epidemii COVID-19 pracy zdalnej w Wydziale
Budownictwa, w 2020 roku nie odnotowano zadnego przypadku wy-
dania decyzji w sprawie pozwolenia na budowe z przekroczeniem
ustawowego terminu.

Ponizej przedstawiono liczbe nowych obiektéw, na ktére wydano po-
zwolenia na budowe w 2020 1., z podziatem na poszczegélne kategorie:
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Ilo$¢ wydanych

Rodzaj obiektéw budowlanych  pozwolen Liczba budynkéw L|sza lokall
mieszkalnych

na budowe

Budynki mieszkalne 232 267 267

jednorodzinne

Budynki mieszkalne 30 47 1162

wielorodzinne

Hotele i budynki zakwaterowania 23 76 -

turystycznego

Budynki ustugowe 12 18 -

Budynki przemystowe 4 4 -

i magazynowe

Pozostate budynki niemieszkalne 24 30 -

Ogobtem 325 442 1429

Zamieszczone zestawienie tabelaryczne obrazuje bardzo dobra kondycje,
rysujaca sie w 2020 roku na rynku budowlanym w naszym powiecie,
zwlaszcza w sferze budownictwa mieszkaniowego oraz ustug turystyki.

Ruch budowlany w Powiecie Kotobrzeskim nie przebiega réwnomiernie
we wszystkich jego gminach. Najwieksza aktywno$é budowlana w 2020 .
mozna byto zaobserwowac w gminie Kotobrzeg oraz Ustronie Morskie.

Liczba nowych obiektéw, na ktére wydano pozwolenia na budowe
W 2020 1., Z podzialem na poszczegdlne miasta i gminy.

Obreb ewidencyjny Liczba wydanych pozwolen na budowe  Liczba budynkéw
Miasto Kotobrzeg 38 50
Gmina Dygowo 30 34
Miasto Goscino 23 23
Goscino 2 ”
(obszar wiejski)

Gmina Kotobrzeg 97 127
Gmina Ryman 12 12
Gmina Ustronie Morskie 55 124
Gmina Siemysl 50 50
Ogotem 325 442
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Uwzgledniajac powyzsze, najwieksza ilos¢ decyzji administracyjnych
wydano dla terenu gminy Kolobrzeg oraz Ustronie Morskie. Najmniejsza
ilo$¢ wydanych decyzji byta w miescie Goscino i gminie Ryman.

Ustawa z dnia 2 marca 2020 1. 0 szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych wpro-
wadzila w 2020 r. obowiagzek poinformowania organu administracji
architektoniczno-budowlanej o prowadzeniu robét budowlanych oraz
o zmianie sposobu uzytkowania obiektu budowlanego lub jego czesci,
w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19, a takze o robotach budowla-
nych dotyczacych utrzymania ciagtosci dziatania istotnych ustug. Ustawa
ta przyznata réwniez organom administracji architektoniczno-budowlanej
kompetencje do wydawania decyzji o ustaleniu wymagan dotyczacych
niezbednych zabezpieczen prowadzenia robét budowlanych w sytuacji
gdy prowadzenie rob6t budowlanych, o ktdrych mowa w art. 12 ust. 2
ww. ustawy, powoduje zagrozenie zycia lub zdrowia ludzi.

Jednoczes$nie omawiane przepisy prawne, pomimo kroétkiego czasu
obowiagzywania, wprowadzily istotne regulacje dotyczace biegu ter-
mindéw w postepowaniach administracyjnych, w tym, co oczywiste,
w postepowaniach prowadzonych przez organ administracji architek-
toniczno-budowlanej. Dodatkowo, zmiany w zakresie biegu powyzszych
terminéw wprowadzita kolejna nowelizacja - ustawa z dnia 16 kwietnia
2020 r. 0 szczegblnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprze-
strzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, ktéra weszla w zycie w dniu 18
kwietnia 2020 r. Ostatnia istotna zmiana to ustawa z dnia 14 maja 2020
r. 0 zmianie niektérych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwiazku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (Dz. U. poz. 875). Bieg ter-
minu, ktéry zostal zawieszony z dniem 31 marca 2020 r. na okres stanu
zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii ogltoszonego z powodu
COVID-19, biegt dalej (a nie od nowa) od dnia nastepujacego po dniu
ustania wskazanych stanéw. Tym samym terminy w postepowaniach,
ktérych bieg nie rozpoczat sie z uwagi na przepis art. 15zzs ww. ustawy,
rozpoczynat swdj bieg po uptywie 7 dni od ww. daty uchylenia, a wiec
od 25 maja 2020 1.

OCHRONA SRODOWISKA I PRZYRODY

W 2020 1., W okresie stanu epidemii, Wydziat Ochrony Srodowiska reali-
zowatl ustawowe zadania, zachowujac okreslone zasady bezpieczenstwa
pracy (maseczki, dystans, w razie potrzeby praca zdalna) oraz zasady
dotyczace obstugi interesantéw w Starostwie Powiatowym w Kotobrzegu
(ograniczenie bezposredniego kontaktu z klientami urzedu; kontakt
telefoniczny, elektroniczny, listowny) oraz uwzgledniajac zapisy ustaw
dotyczace szczegdtowych rozwiazan w czasie trwania epidemii.
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»

PRZYRODA

ilo$¢ wydanych decyzji dotyczacych usuwania drzew - 168,

ilo$¢ zarejestrowanych zwierzat egzotycznych, zgodnie z wymogami
ustawy o ochronie przyrody - 3.

OCHRONA POWIETRZA

W 2020 r. wydano 2 decyzje dotyczace pozwolenia na wprowadzanie
pytéw i gazéw do powietrza ze zrédet emisji, zlokalizowanych na tere-
nie zaktaddw,

OCHRONA PRZED PROMIENIOWANIEM ELEKTROMAGNETYCZNYM

Przyjeto 5 zgloszen nowych instalacji wytwarzajacych pola elektro-
magnetyczne - stacji bazowych telefonii komérkowej oraz 31 zgloszen
o zmianie danych w zgloszeniu instalacji wytwarzajacej pola elektroma-
gnetyczne - istniejacych stacji bazowych telefonii komérkowe;j.

ODPADY

W wydziale prowadzone byly postepowania, zwigzane z dostosowaniem
zezwolen na zbieranie i przetwarzanie odpadéw zgodnie z ustawa z dnia
20 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. poz. 1592). W 2020 r. zostaly wydane 2 decyzje ,dostoso-
wawcze” i wygaszono 19 decyzji w zakresie zbierania lub/i przetwarzania
odpaddéw (brak wniosku o zmiane w celu dostosowania do obowiazu-
jacych przepiséw).

GEOLOGIA

zatwierdzanie projektéw robdt geologiczno-inzynierskich
i hydrogeologicznych - 14,

przyjecie dokumentacji geologiczno-inzynierskiej i hydrogeologicznej - 16.
LOWIECTWO

W przypadku szczegdlnego zagrozenia w prawidtowym funkcjonowaniu
obiektéw produkcyjnych i uzytecznosci publicznej przez zwierzyne,
starosta, w porozumieniu z Polskim Zwigzkiem towieckim, moze
wydac decyzje o odlowie, odtowie wraz z uSmierceniem lub odstrzale
redukcyjnym zwierzyny - jest to dorazne dziatanie zaradcze, majace
na celu eliminacje powyzszego zagrozenia, a nie stuzace redukcji po-
pulacji zwierzyny.

W 2020 r. wydano lacznie 6 decyzji dotyczacych wykonania odlowu wraz
z uSmierceniem dzikow:

» 4naobszar miasta Kotobrzeg - taczna ilos¢ dzikéw do odtowu wraz z uSmier-

ceniem 100 szt. (zadanie finansowane przez Gmine Miasto Kotobrzeg),
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1na obszar gminy Ustronie Morskie - 15 szt. dzikéw (zadanie wspétfinanso-
wane przez Gmine Ustronie Morskie 5000 zt i Powiat Kotobrzeski 2380 zt),

1 na obszar gminy Kotobrzeg - 10 szt. dzikéw. (zadanie finansowane
przez Gmine Kotobrzeg).

OCHRONA PRAW KONSUMENTA

W 2020 roku Powiatowy Rzecznik Konsumentéw udzielit konsumen-
tom ogodtem 1484 porad i informacji prawych. W poréwnaniu do 2019
roku ilo$¢ porad zmniejszyla sie o ok 50%. Przyczyna mniejszej iloSci
porad i skarg jest przede wszystkim mniejsza ilo$¢, zawieranych przez
konsumentéw, uméw cywilno-prawnych z powodu epidemii COVID-19.
Epidemia spowodowata réwniez, ze w 2020 roku konsumenci zwracali sie
ze sprawami, ktére mialy bardziej ztozony charakter. Analiza okolicznosci
sprawy oraz przepiséw prawnych wymagata wiekszego zaangazowania
rzecznika. Pomimo, iz konsumenci podejmowali mniej czynnos$ci praw-
nych i zawierali mniej uméw z powodu stanu epidemii, nie wplyneto
to na ograniczenie dziatalno$ci Powiatowego Rzecznika Konsumentdw.
Zwiekszyta sie ilo$¢ skarg, dotyczacych rezygnacji z imprez turystycznych
izakwaterowania z powodu epidemii COVID-19. Wiecej pytan dotyczyto
organizacji nauki w trybie zdalnym oraz zasad rozwigzania umowy
o $wiadczenie ustug edukacyjnych. Najwiecej skarg zgtoszono na sklepy
internetowe, gdyz z powodu COVID-19 konsumenci czesciej decydowali
sie na zakupy na odlegto$é. Skargi na sklepy internetowe czesto dotyczyly
opo6znien w realizacji zamdwienia. Skargi na sklepy internetowe miaty
rowniez zwiazek z dziatalno$cig firm kurierskich w zakresie nierzetel-
nego wywiazywania sie z umowy dostarczenia przesylek.

Znacznie zmniejszyla sie ilo$¢ skarg na przedsiebiorcéw, zawierajacych
umowy poza lokalem przedsiebiorstwa, na tzw. pokazach. Mniejsza ilos¢
skarg wynika z faktu, ze takie pokazy przez wiele miesiecy nie byly or-
ganizowane. Przyczyna mniejszej ilo$ci skarg byto réwniez ograniczenie
nieuczciwych praktyk przez firmy telekomunikacyjne i energetyczne.
Szeroko zakrojona w poprzednich latach przez rzecznika kampania
ostrzegawczo-informacyjna skutecznie zmniejszyta ilo§¢ umoéw zawar-
tych pod wplywem btedu.

Jak w latach poprzednich Powiatowy Rzecznik Konsumentéw udzielat
rowniez pomocy przy sporzadzaniu o$wiadczen, pism odwotawczych
lub procesowych. Rzecznik, prowadzac poradnictwo konsumenckie,
dokonywat analizy zasadno$ci skargi lub problemu przedstawionego
przez konsumentéw. Przedstawial konsumentom mozliwosci prawne
rozwiazania zgtoszonego problemu, analizowat zapisy umoéw, kart gwa-
rancyjnych, interpretowat przepisy prawne.
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W 2020 r. Powiatowy Rzecznik Konsumentéw wszczynat postepowanie

na skutek 45 wnioskéw, ztozonych przez konsumentéw. W poréwnaniu

do roku 2019 wnioskéw bylo o 37 mniej. Z roku na rok zmniejsza sie

ilo$¢ skarg na dziatalno$¢ firm telekomunikacyjnych i energetycznych,
dlatego tez nie jest w tych sprawach potrzebna interwencja Rzecznika
Konsumentéw. Wskutek ztozonych wnioskéw przez konsumentéw Rzecz-
nik, w ramach swoich ustawowych uprawnien, wystepowat do przed-
siebiorcéw o przedstawienie stanowiska w przedmiotowej sprawie.
Po przedstawieniu argumentéw na podstawie zgromadzonych dowodow
i materiatéw, Rzecznik wskazywat przedsiebiorcom witasciwy sposdb

zalatwienia spornej sprawy i wnosit o jego realizacje w odpowiednim

terminie lub o przedstawienie argumentéw uzasadniajacych odmienne

stanowisko przedsiebiorcy. Wéréd spraw, wymagajacych pisemnej in-
terwencji Rzecznika, byly sprawy dotyczace zawierania i rozwigzywania

umow z operatorami energetycznymi, operatorami telekomunikacyj-
nymi, organizatorami imprez turystycznych oraz reklamacje dotyczace

odziezy i obuwia oraz mebli, jak tez spory zwigzane z zawarciem umowy
poza lokalem przedsiebiorstwa lub na odlegto$¢ - sklepy internetowe

i firmy kurierskie.

Dla dochodzenia roszczen na drodze sadowej Rzecznik przygotowywat
W 2020 1. 3 projekty pozwdw i 8 pism procesowych do sadéw powszechnych
oraz do Polubownych Sadéw Konsumenckich. Cze$¢ pism procesowych
dotyczyta spraw wszczetych w 2018 i 2019 r. W odniesieniu do 2019 r.
przygotowanych byto 14 pozwéw mniej. Rzecznik przygotowywat projekty
pism procesowych, takich jak: wnioski dowodowe, sprzeciwy od nakazéw
zaptaty, sprzeciwy od wyrokéw zaocznych, wnioski o nadanie klauzuli
wykonalno$ci i wydanie odpisu wyroku z uzasadnieniem, wnioski o wsz-
czecie postepowania egzekucyjnego, wniosek o przywrdcenie terminu.

Ze wzgledu na stan epidemii COVID-19 bezposrednia edukacja i spotka-
nia z mlodzieza w szkotach nie byly realizowane. Wypetnienie funkcji
edukacyjnej przez Rzecznika byto mozliwe dzieki wspdtpracy z lokalnymi
mediami. Wspdtpraca dotyczyta najczesciej konkretnych probleméw,
zglaszanych przez konsumentéw bezposrednio do redakcji oraz prze-
kazywania informacji z biezacej dziatalnosci Rzecznika.

SUMMARY

The Report on the State of Kolobrzeg District discusses the activities of the local govern-
ment unit in 2020, with particular emphasis on the activities of the District Starosty, as
well as the sphere of education and culture.
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Noty biograficzne

ROBERT DZIEMBA
ANDRZEJ KUCZKOWSKI
TOMASZ LOWKIEWICZ
MARIUSZ MIEDZINSKI
ANDRZEJ PUEAWSKI
EDWARD STEPIEN
MARLENA WACHOWSKA



ROBERT DZIEMBA (1981), absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, polito-
log, historyk, ekonomista, doktor nauk ekonomicznych, dziennikarz, regionalista,
od wielu lat zajmujacy sie historiag Kotobrzegu. Autor i wspdtautor monografii
historycznych oraz ponad 400 artykuléw poswieconych dziejom Kotobrzegu
iPomorza Zachodniego. Rezyser i wspéttworca filméw dokumentalnych i audycji
historycznych. Prowadzi cykliczna audycje ,Kwadrans z historia” na antenie Radia
Kolobrzeg i w Telewizji Kablowej Kotobrzeg. Kustosz i kierownik Pracowni Historii
Kotobrzegu w Muzeum Oreza Polskiego w Kolobrzegu. W 2016 roku uruchomit
Muzeum Zimnej Wojny w Podborsku, a rok p6zniej zrealizowat projekt zwigzany
z powstaniem Muzeum Miasta Kotobrzeg. Odznaczony zlotg odznaka ,,Za opieke
nad zabytkami”. Prezes Fundacji Historia Kotobrzegu i szef Grupy Rekonstruk-
cji Historycznych Kolobrzeg, strzelmistrz Kotobrzeskiego Bractwa Kurkowego
oraz czlonek Rady Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu. www.dziemba.pl

ANDRZE]J KUCZKOWSKI (1981), archeolog i regionalista, autor ponad 100 prac nauko-
wych i popularnonaukowych. Od ponad dwéch lat - przy wsparciu pasjonatéw
historii - realizuje szeroko zakrojony projekt dotyczacy identyfikacji i badan
péznosredniowiecznych siedzib rycerskich Pomorza Srodkowego, w ramach kté-
rego udato mu sie odkry¢ okoto 150 nieznanych obiektdéw tego typu. W 2020 roku
wraz z Marcinem Krzepkowskim (Fundacja Relicta) zidentyfikowat pozostatosci
po sredniowiecznym mies$cie biskupim Stolzenberg/Stawoborze.

TOMASZ EOWKIEWICZ (1980), pasjonat historii Kotobrzegu i militariéw, od wielu lat
zajmujacy sie wojskowa przesztoscia miasta nad Parseta. Wspottwodrca portalu
wFestungkolberg.prv.pl”, przeksztalconego nastepnie w portal ,Twierdzakolobrzeg.pl”,

z powodzeniem dziatajacy po dzis dzien. Autor wielu artykutéw historycznych
poswieconych fortyfikacjom, w tym wspoétautor monografii o 19. Baterii Artylerii

Statej. Przewodniczacy Rady Fundacji Historia Kotobrzegu, cztonek Grupy Rekon-
strukcji Historycznej Kotobrzeg oraz czlonek Kotobrzeskiego Bractwa Kurkowego.

MARIUSZ MIEDZINSKI (1976), kotobrzezanin, absolwent 16 Ap w Stupsku, doktorat
W IGMIT WNG UL, pracownik naukowy I1GSEiT Ap w Stupsku, doktor nauk o ziemi
w dyscyplinie geografia (specjalno$¢ geografia spoleczno-ekonomiczna), wykta-
dowca akademicki, nauczyciel geografii i przyrody. Zainteresowania badawcze
dotycza: proceséw kolonizacji i urbanizacji turystycznej, rozwoju polskiej strefy
nadmorskiej, geografii miast, urbanistyki i planowania przestrzennego i geo-
grafii ekonomicznej. Autor kilkudziesieciu artykutéw, opracowan naukowych,
ekspertyz gospodarczych, strategii i programéw dla potrzeb jednostek samorzadu
terytorialnego i gospodarki. Pilot wycieczek i przewodnik turystyczny. Przewod-
niczacy PTG o/Stupsk (kad. 2020-2023), ekspert ds. Kotobrzegu i NoF Kotobrzeg.



ANDRZEJ PULAWSKI (1983), historyk, autor i wydawca publikacji z zakresu historii
ikultury Pomorza. Absolwent Instytutu Historii i Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Szczecinskiego. Zawodowo zwiazany z Ksigznica Stargardzka. Sa-
morzadowiec, obecnie radny Rady Miejskiej w Chociwlu.

EDWARD STEPIEN (1954), ukonczyt w 1979 roku Wydzial Prawa na Uniwersytecie
Gdanskim. Praca magisterska nosita tytut ,Liberum veto”. Przez siedem lat byt
prokuratorem, a nastepnie radcg prawnym. Od 1994 roku wykonuje zawéd ad-
wokata w indywidualnej kancelarii w Kotobrzegu. W 2005 roku rozpoczat pro-
wadzenie badan naukowych dotyczacych proceséw politycznych na Pomorzu.
Autor artykutéw o charakterze prawnym i historycznym. Publikuje w ,,Gazecie
Kotobrzeskiej”, ,Kulisach Kotobrzeskich”, , Palestrze”, portalu ,,Miastokolobrzeg.pl”
oraz na autorskiej stronie www.edwardstepien.pl m.in. artykuty popularno-
naukowe pod wspdlnym tytutem ,Kolobrzeg w archiwum 1pN”. Autor ksigzki

»Kolobrzeg - twierdza Solidarnosci” oraz wspoétautor ksiazek wydanych przez
1PN Oddziat Szczecin: ,,Polityka wtadz panstwowych wobec Ko$ciota katolickiego
na Pomorzu Zachodnim i ziemi lubuskiej w latach 1945-1989” oraz ,,Koscidt
katolicki w realiach wtadzy komunistycznej na Pomorzu Srodkowym w latach
1945-1989”. Ponadto wspotautor wydanej przez Wydziat Humanistyczny Uni-
wersytetu Szczecinskiego ,Polifonia Pamieci. Miedzy niemiecka przeszto$cia,
a polska tozsamoscig Kotobrzeg 1945-2015”. Inicjator i cztonek zatozyciel ,,Sto-
warzyszenia Przywracania Pamieci Kotobrzeg 80”.

MARLENA WACHOWSKA (1981), absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Gdaniskiego, magister prawa. Ukoriczone studia podyplomowe: controlling
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (Uniwersytet Gdanski), innowacyjne praktyki
Public Relations (Uniwersytet Gdanski), zarzadzanie samorzadem terytorial-
nym (Politechnika Gdanska). Od 2011 roku pelni funkcje rzecznika prasowego
starosty kotobrzeskiego.

EDWARD WISNIEWSKI (1944), absolwent Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toru-
niu na Wydziale Matematyczno-Fizyczno-Chemicznym (mgr fizyki w 1967 roku).
Pracownik naukowy uMk w Toruniu oraz Politechniki Warszawskiej. W latach
1979-1988 pracowat w Polskiej Zegludze Battyckiej: byt organizatorem i kierow-
nikiem o$rodka obliczeniowego w PZB, najpierw jako filii Centrum Informatyki
Gospodarki Morskiej w Gdyni, a potem jako Dziatu Informatyki kotobrzeskiego
armatora. Kierowat zespotem wdrazajacym pierwsze systemy informatyczne
wspomagajace zarzadzanie w centrali i na promach pzB. W 1991 roku, po uzy-
skaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu Szczeciniskiego (temat pracy ,Model systemu informatycznego
wspomagajacego zarzadzanie w polskiej zegludze promowe;j”), poswiecit
sie pracy naukowo-dydaktycznej pracujac na kilku uczelniach: Zachodnio-
pomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie (dziekan Wydzialu Zamiejscowego),
Politechnice Koszalifiskiej (adiunkt), Uniwersytecie Szczeciniskim (adiunkt),
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Wyzszej Hanzeatyckiej Szkole Zarzadzania w Stupsku (adiunkt) oraz Spotecz-
nej Akademii Nauk w Lodzi (dziekan Wydzialu w Kotobrzegu i Koszalinie). Jest
autorem pieciu ksigzek oraz 153 publikacji naukowych z dziedziny ekonomii
oraz zarzadzania. Wypromowat 596 licencjatéw oraz 330 magistréw ekonomii
izarzadzania. Promotor pomocniczy dwoch prac doktorskich. Wspétpracowat
z Uniwersytetami w Bratystawie i Zilinie, Fachhochschule w Dortmundzie i Be-
ruffachschule w Greifswaldzie. W latach 2008-2019 byt cztonkiem, sekretarzem
i przewodniczacym Rady Nadzorczej w Polskiej Zegludze Baltyckiejs.a. Wieloletni
dzialacz spoteczno-gospodarczy w Kotobrzegu, m.in. wiceprezes Regionalnego
Stowarzyszenia Turystyczno-Uzdrowiskowego. Nagrodzony Srebrnym Krzyzem
Zastugi (2003), Ztotym Gryfem Zachodniopomorskim (2009) i Ztotym Krzyzem
Zastugi (2009).
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Whnetrze kolegiaty w kierunku empory organowej przed 1945 rokiem. Pastel Janusza
Tezyckiego ze zbioréw Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Galla Anonima w Kotobrzegu.
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